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Obiectivul carierei militare
nu trebuie s`-l constituie
ob]inerea unei func]ii!
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- Dup` cum am spus [i cu ocazia
sus]inerii tezei de doctorat, pentru mine,
domeniul managementului resurselor
umane a devenit o preocupare cu mai bine
de 10 ani în urm`, pe vremea când lucram
la Sec]ia investiga]ii sociologice din SMG.
Au existat cel pu]in trei momente care au
stat la baza acestei op]iuni. Primul a fost
absolvirea unui curs de management
competitiv, organizat, la Bucure[ti, de Open
University din Marea Britanie. Un curs
modular, cu durata de doi ani, la absolvirea
c`ruia am fost convins c` managementul
are aplicabilitate în toate domeniile, f`r`
restric]ii. În acea perioad`, în ]ara noastr`,
se vorbea foarte timid de domeniul
managementului, mul]i având re]ineri chiar
în a utiliza acest termen. În sistemul militar,
mul]i dintre cei din jur îmi repro[au c`
import`m termeni care nu se potrivesc
într-o institu]ie în care existau termeni
consacra]i, precum conducerea [i comanda
militar`. Era greu de acceptat atunci ideea
c`, prin introducerea domeniului
managementului, nu se punea problema s`
excludem termenul comand` sau s`-l
înlocuim. Pe parcursul cursului [i dup`
aceea, m-am concentrat asupra studiului
problematicii managementului, în mod
deosebit, a managementului resurselor
umane. Voiam s` în]eleg mai bine [i

încercam  s` deslu[esc aspecte ale
managementului personalului din armatele
occidentale. A[a am ajuns s` citesc [i s`
scriu despre managementul carierei
militare. Al doilea moment, a fost
absolvirea, în 1995, a unei facult`]i din
cadrul ASE, la specializarea cibernetic`,
statistic` [i informatic` economic`, pe
parcursul c`reia am înv`]at tehnica [i teoria
sondajului de opinie, probleme privind
managementul economic, dar [i cu
extindere în domeniul resursei umane.
Preocuparea mea de a identifica
elementele carierei militare s-a amplificat,
în 1997, când, la înfiin]area DMRU, am fost
numit [ef Birou proiectare cariere militare.
Prin natura func]iei, am f`cut parte din
multe delega]ii care au participat la
schimburi de opinii privind managementul
personalului din armatele statelor membre
NATO. Pentru c` orientarea Armatei
României c`tre integrarea în Alian]` era
evident`,  am încercat s` identific
principalele elemente de conduit`, în scopul
de a moderniza sistemul de management al
personalului, atât din punct de vedere al
structurii cât [i al gestiunii personalului, în
a[a fel încât s` fim compatibili cu armatele
NATO. Am început s` scriu din dorin]a de a
publica o carte despre managementul
resurselor umane în Armata României.
Trecusem de 100 de pagini când m-am
gândit c` ar fi o tem` interesant` pentru un
doctorat. {ansa mea a fost s` g`sesc un
conduc`tor de doctorat care s` accepte
aceast` tem`. {i l-am g`sit pe domnul
amiral Gheorghe Marin, care avea o viziune
larg` asupra conducerii, era comandantul
Academiei Navale, absolvent al ASE,
specializarea cibernetic`, [i publicase mai
multe lucr`ri în domeniul conducerii.
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Obiectivul carierei militare
nu trebuie s`-l constituie
ob]inerea unei func]ii!

z Contraamiral dr. VICTOR BARBU, [eful Direc]iei
Personal [i Mobilizare din Statul Major General

S-a n`scut la 13 mai 1952, în
localitatea Odobe[ti, jude]ul
Dâmbovi]a.

Este doctor în {tiin]e militare.
Studii: �  Colegiul Na]ional

de Ap`rare, 2004; � Academia de
Studii Economice, Facultatea de
cibernetic`, Statistic` [i Informa-
tic` Economic`, 1993; � Academia
de Înalte Studii Militare, 1980;
Institutul de Marin` Mircea cel
B`trân, 1975; � Colegiul militar
liceal Dimitrie Cantemir, Breaza,
1971.

{i-a început cariera în 1978 pe
func]ia de comandant unitate de
lupt` la Divizionul 133 Vedete
Purt`toare de Rachete. A lucrat,
opt ani, ca asistent [i lector la
Catedra de [tiin]e umane din
Academia de Înalte Studii Militare.
Din 1997 pân` în 2004, a ocupat
func]iile de [ef de birou, [ef de
sec]ie [i loc]iitor al [efului DMRU.
În perioada 2004-2006 a fost
[eful resurselor la Statul Major al
For]elor Navale. Din 2006 este [ef
al Direc]iei Personal [i Mobilizare
din Statul Major General. Este
c`s`torit [i are trei copii – dou`
fete [i un b`iat.
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În procesul de formare a militarilor pe filiera indirect` se va
da prioritate mai[trilor militari [i subofi]erilor cu studii
superioare
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[i modelul teoretic piramidal. [i  modelul teoretic piramidal. [i  modelul teoretic piramidal. [i  modelul teoretic piramidal. [i  modelul teoretic piramidal. Au trecut de atunciAu trecut de atunciAu trecut de atunciAu trecut de atunciAu trecut de atunci
aproape 10 ani. Vaproape 10 ani. Vaproape 10 ani. Vaproape 10 ani. Vaproape 10 ani. Va r`mâne acesta doar un ideal?a r`mâne acesta doar un ideal?a r`mâne acesta doar un ideal?a r`mâne acesta doar un ideal?a r`mâne acesta doar un ideal?

- Necesitatea unei structuri de tip piramidal [i a unei descrieri a
evolu]iei în carier` a ofi]erilor le-am în]eles dup` ce am studiat
materialele bibliografice cu care m-am întors dup` o vizit` la For]ele
Terestre din Marea Britanie. Atunci am fundamentat [i proiectat
modelul teoretic piramidal pe care l-am inclus în Concep]ia privind
managementul resurselor umane în Armata României, aprobat` la
sfâr[itul anului 1997. În toate armatele, piramidapiramidapiramidapiramidapiramida este folosit`este folosit`este folosit`este folosit`este folosit`
ca un model teoretic,ca un model teoretic,ca un model teoretic,ca un model teoretic,ca un model teoretic, de compara]ie pentru starea personalului
la un moment dat, care justific` m`surile de reducere sau de

cre[tere a efectivelor pe anumite categorii de personal. Sigur c`
primul semn în leg`tur` cu ceea ce trebuie s` facem ni-l d`
posturile, statele de organizare. Dar, în condi]iile în care acestea
permit migr`ri ale personalului, este greu de urm`rit unde se
înregistreaz` cre[teri sau deficite. Modelul teoretic piramidal este
folosit  în toate armatele pentru a vedea dac` structura personalului
corespunde nevoilor îndeplinirii obiectivelor organiza]iei. În func]ie
de aceste nevoi, prin politicile de personal promovate, se aduc
permanent corective, astfel încât structura de personal s`
corespund` exigen]elor [i caracteristicilor institu]iei militare.

- De ce de t ip piramidal?!- De ce de t ip piramidal?!- De ce de t ip piramidal?!- De ce de t ip piramidal?!- De ce de t ip piramidal?!
- Institu]ia militar` este o structur` puternic ierarhizat`,

stratificat` [i cu reguli foarte bine definite. Pe fiecare treapt` a
ierarhiei militare exist` posturi mai pu]ine, corespunz`toare gradului
militar, decât pe treapta inferioar`. De exemplu, într-un an, intr` o
sut` de oameni în institu]ia militar`. Dintre ace[tia, numai unul
ajunge [ef al SMG. Dac` ]inem cont c`, potrivit legisla]iei, [eful SMG
r`mâne patru ani în post, înseamn` c` din patru promo]ii, din patru
sute de oameni, unul singur va ajunge acolo.  De asemenea, chiar
dac` avem 100 de absolven]i într-o promo]ie, nu avem 100 de
brig`zi ca s` poat` fi înainta]i to]i la gradul de general. Pentru a
men]ine structura de tip piramidal, occidentalii au identificat mai
multe surse de formare a cadrelor militare: absolvirea unei institu]ii
militare de înv`]`mânt, accederea în carier`, pe termen scurt, din
alte categorii de personal. Un cadru militar care accept` cariera
scurt`, dup` 10, 12 sau 15 ani pleac` în via]a civil`. Cu ceva timp în
urm`, în Marea Britanie, un locotenent-colonel îmi spunea c`
trebuie s` p`r`seasc` sistemul militar, pentru c` era la stadiul în
care nu mai putea ajunge la gradul de general fiindc` nu
parcursese anumite etape în carier`. Dac` ie[ea în acel moment,
avea posibilitatea s` se angajeze în societatea civil`, ca un manager
de mijloc. Dac` mai întârzia, pierdea [ansa de a ajunge, dup` o
perioad`, un manager de vârf. Nou` ne e greu s` gândim a[a. Nu
am fost educa]i s` în]elegem c` o carier` militar` poate fi încheiat`
la jum`tate. Dar, trebuie s` accept`m acest fapt.
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- Pentru cititorii mai tineri, fac precizarea c` a]i- Pentru cititorii mai tineri, fac precizarea c` a]i- Pentru cititorii mai tineri, fac precizarea c` a]i- Pentru cititorii mai tineri, fac precizarea c` a]i- Pentru cititorii mai tineri, fac precizarea c` a]i
coordonat colectivul care, la DMRU, a elaborat coordonat colectivul care, la DMRU, a elaborat coordonat colectivul care, la DMRU, a elaborat coordonat colectivul care, la DMRU, a elaborat coordonat colectivul care, la DMRU, a elaborat GhidulGhidulGhidulGhidulGhidul
carierei mil itare.carierei mil itare.carierei mil itare.carierei mil itare.carierei mil itare.      Acum, dup` experien]a acumulat` ca [efAcum, dup` experien]a acumulat` ca [efAcum, dup` experien]a acumulat` ca [efAcum, dup` experien]a acumulat` ca [efAcum, dup` experien]a acumulat` ca [ef
al resurselor la SMFN, considera]i c` prevederile acestuial resurselor la SMFN, considera]i c` prevederile acestuial resurselor la SMFN, considera]i c` prevederile acestuial resurselor la SMFN, considera]i c` prevederile acestuial resurselor la SMFN, considera]i c` prevederile acestui
act normativ mai sunt de actualitate?act normativ mai sunt de actualitate?act normativ mai sunt de actualitate?act normativ mai sunt de actualitate?act normativ mai sunt de actualitate?

- Din punct de vedere profesional, perioada cât am fost [eful
resurselor la SMFN, a fost cea mai bun`, deoarece am avut
privilegiul s` pun în practic` teoria din lucrarea de doctorat. Din
p`cate, nu exist` o descriere explicit` a evolu]iei în carier`, de[i
actualul ghid permite acest aspect important în managementul
carierei. Problema num`rul unu acum este s`-i motiv`m pe aceia
care accept` s` mearg` pe linie de comand` [i s` lucreze
în structuri lupt`toare, s` exercite atribu]ii în structuri tip
comandament, dup` care, s` se reîntoarc` în structurile
lupt`toare. Idealul în traseul de carier` nu trebuie s` fie intrarea
într-o structur` ca locotenent [i trecerea în rezerv`, tot de acolo,
cu gradul de colonel. Din p`cate, ghidul permite asta,
 mai ales c` nu s-a respectat prevederea de rota]ie a
posturilor, la patru ani, în cazul ofi]erilor.

- De ce nu s-a respectat?- De ce nu s-a respectat?- De ce nu s-a respectat?- De ce nu s-a respectat?- De ce nu s-a respectat?
- În absen]a unui sistem informatic, care s` ofere o imagine real`

a tuturor posturilor din armat` [i a întregului personal, a fost [i este
foarte greu de pus în practic`. De exemplu, eu, din func]ia pe care o
ocup acum, nu pot s` ap`s pe o tast` [i s` v`d ce se întâmpl` în
celelalte structuri care  nu sunt ale SMG, nu pot  s` v`d ce se
întâmpl` în structurile categoriilor de for]e ale armatei, decât dac`
apelez la ele. Fiecare structur` are un sistem de informatizare
propriu. Pân` când nu vom avea unul la nivelul armatei, va fi imposibil
s` realiz`m sistemul de management [i s` punem în aplicare
managementul carierei individuale, a[a cum se practic` în armatele
moderne.  Managerul de carier` trebuie s`-l preg`teasc` pe cadrul
militar pentru postul urm`tor. De aceea, este nevoie s` aib` la
îndemân` un sistem informatic, care s` spun` în orice moment care
sunt posturile vacante, care vor fi în urm`toarele [ase luni sau peste
un an.

- În afar` de un sistem informatizat, ce mai trebuie- În afar` de un sistem informatizat, ce mai trebuie- În afar` de un sistem informatizat, ce mai trebuie- În afar` de un sistem informatizat, ce mai trebuie- În afar` de un sistem informatizat, ce mai trebuie
pentru a se trece la managementul carierei individualepentru a se trece la managementul carierei individualepentru a se trece la managementul carierei individualepentru a se trece la managementul carierei individualepentru a se trece la managementul carierei individuale
despre care se tot vorbe[te în ultimii ani?despre care se tot vorbe[te în ultimii ani?despre care se tot vorbe[te în ultimii ani?despre care se tot vorbe[te în ultimii ani?despre care se tot vorbe[te în ultimii ani?

- Pentru ofi]eri, de exemplu, trebuie, în primul rând, s` definim
explicit traseele de carier` pe trei mari categorii de personal: lupt`tori
(cei care sunt în structurile de lupt`), în domeniul logisticii [i al
suportului ac]iunilor de lupt` [i  cei care exercit` profesii similare cu
cele din via]a civil`. Pentru ofi]erii din domeniul financiar-contabil,
medici, jurnali[ti etc. trebuie alt traseu de carier` decât pentru ofi]erii
lupt`tori. Dac` nu spunem explicit care sunt pa[ii obligatorii [i
elementele cheie dintr-o secven]` a carierei, managerul de carier` nu
are reperele dup` care s`-i spun` individului ce pa[i trebuie s`
urmeze. În absen]a unor asemenea trasee nu avem pe ce criterii s`
facem managementul carierei individuale. Abia dup` ce vedem care-i
traseul [i ce baz` informatic` avem, putem trece la crearea unei
structuri de manageri de carier`. Din p`cate, în urm` cu trei, patru
ani, s-a plecat de la premise eronate. S-a creat un sistem foarte
greoi, prin introducerea în comisia de selec]ie a tot ceea ce înseamn`
mi[care de personal. Mai mult, nu s-a mai putut pune în aplicare nici
rotirea la patru ani, pentru c` orice mi[care trebuie s` aib` în spate o
cerere a ofi]erului [i o aprobare a comisiei de selec]ie.

- S` în]elegem c`, în viitor- S` în]elegem c`, în viitor- S` în]elegem c`, în viitor- S` în]elegem c`, în viitor- S` în]elegem c`, în viitor, procedura de ocupare a, procedura de ocupare a, procedura de ocupare a, procedura de ocupare a, procedura de ocupare a
unor posturi nu va mai fi atât de complicat`, c` se vaunor posturi nu va mai fi atât de complicat`, c` se vaunor posturi nu va mai fi atât de complicat`, c` se vaunor posturi nu va mai fi atât de complicat`, c` se vaunor posturi nu va mai fi atât de complicat`, c` se va
mic[ora num`rul mic[ora num`rul mic[ora num`rul mic[ora num`rul mic[ora num`rul împuternici ] i lor?împuternici ] i lor?împuternici ] i lor?împuternici ] i lor?împuternici ] i lor?

- Într-adev`r, cadrul normativ este, acum, prea rigid. Trec dou`,
trei luni pân` când un post poate fi ocupat. Comisiile de selec]ie nu
trebuie s` se constituie ca s` dea func]ii, ci ca s` stabileasc` cine va
fi înaintat în gradul urm`tor. Ele trebuie s` joace un rol deosebit de
important doar la avansarea în grad. Obiectivul carierei militare nu
trebuie s`-l constituie ob]inerea unei func]ii. Evolu]ia în carier`
înseamn` ob]inerea gradului militar, deoarece cariera militar`
înseamn` grad militar. Din p`cate, la noi se men]ine înc`
mentalitatea c` func]ia doboar` gradul. Nimeni nu vorbe[te, în alte
armate, de promovarea în func]ie. Gradul militar e totul. În
str`in`tate nu se în]elege, de exemplu, cum po]i îndeplini o func]ie
de general, dac` e[ti colonel. Pentru a elimina anumite disfunc]ii,
am propus ca trecerea prin comisia de selec]ie s` se fac` anual,
dup` întocmirea aprecierilor de serviciu [i s` vizeze ob]inerea
gradului urm`tor, iar mai departe, pe acela[i grad, s` se fac`
mi[c`ri de personal. Astfel, aceia care au competen]e de numire pot
decide numirea în func]ie a ofi]erilor care au mai mult de patru ani
în aceea[i func]ie, vin de la posturi ori sunt la dispozi]ie ca urmare a
reorganiz`rii. Fa]` de ace[tia din urm`, ministerul are obliga]ia de a
le oferi dou` posturi vacante, iar dac` ei intr` în competi]ie cu al]ii,
care au continuitate, este foarte probabil s` r`mân` la dispozi]ie
pân` la trecerea în rezerv`. Apoi, mai sunt ofi]erii care, pentru
abateri de la îndeplinirea atribu]iilor, trebuie schimba]i din func]ie,
de[i nu au s`vâr[it abateri care s` îi aduc` în fa]a consiliului de
onoare/judecat`.

- În lucrarea de doctorat a] i  f`cut [i  câteva propuneri- În lucrarea de doctorat a] i  f`cut [i  câteva propuneri- În lucrarea de doctorat a] i  f`cut [i  câteva propuneri- În lucrarea de doctorat a] i  f`cut [i  câteva propuneri- În lucrarea de doctorat a] i  f`cut [i  câteva propuneri
pentru îmbun`t`] i rea managementulu i  resurselor  umane.pentru îmbun`t`] i rea managementulu i  resurselor  umane.pentru îmbun`t`] i rea managementulu i  resurselor  umane.pentru îmbun`t`] i rea managementulu i  resurselor  umane.pentru îmbun`t`] i rea managementulu i  resurselor  umane.
VVVVVor putea f i  puse în practic`?or putea f i  puse în practic`?or putea f i  puse în practic`?or putea f i  puse în practic`?or putea f i  puse în practic`?

Institu]ia militar` are nevoie, tot timpul, de oameni
tineri, bine preg`ti]i profesional
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Interviu realizat de IRINA-MIHAELA NEDELCU

- Deja, la scurt timp dup` sus]inerea tezei, prin ordin al
ministrului ap`r`rii, în urma unei analize a st`rii personalului, au fost
aprobate traseele de carier`, pe cele trei categorii. Am stabilit câ]iva
pa[i. De exemplu, un ofi]er din categoria lupt`torilor nu poate
ajunge colonel dac` nu a comandat un batalion. Am abordat [i
problematica solda]ilor [i grada]ilor voluntari, implicit utilizarea
acestora. Opinia mea este c`, la început, trebuie s` fie
încadra]i ca lupt`tori, s` î[i desf`[oare activitatea în
structuri de lupt`. O parte dintre ei, în a doua
parte a carierei, pot fi utiliza]i ca militari de
sprijin, în structuri de logistic`,
administrative, [oferi etc. Un tân`r,
care vine în sistem la 18 ani, nu
poate fi încadrat pe aceea[i func]ie
pân` la  40 de ani. Nu este
motivant pentru el, dar nici
benefic pentru institu]ia
militar`. Ceea ce trebuie s`
se în]eleag` la noi este
faptul c` meseria de soldat
[i gradat voluntar este o
meserie acceptat` pe
termen scurt,  un loc de
munc` pe care trebuie
s`-l p`r`seasc` la un
moment dat, dac` nu
î[i continu` activitatea
ca subofi]er. În unit`]ile
de lupt`, institu]ia
militar` are nevoie, tot
timpul, de oameni tineri.

-  Pentru vi i torul Pentru vi i torul Pentru vi i torul Pentru vi i torul Pentru vi i torul
apropiat ,  ave] i  înapropiat ,  ave] i  înapropiat ,  ave] i  înapropiat ,  ave] i  înapropiat ,  ave] i  în
vedere rezolvareavedere rezolvareavedere rezolvareavedere rezolvareavedere rezolvarea
al tor  probleme dinal tor  probleme dinal tor  probleme dinal tor  probleme dinal tor  probleme din
domeniu ldomeniu ldomeniu ldomeniu ldomeniu l
managementu lu imanagementu lu imanagementu lu imanagementu lu imanagementu lu i
resurselor  umane?resurselor  umane?resurselor  umane?resurselor  umane?resurselor  umane?

- Este foarte important
s` ne ocup`m de
introducerea managementului
de carier` pentru civili. De
asemenea, o aten]ie deosebit`
trebuie s` acord`m unei probleme
pe care am identificat-o ulterior
finaliz`rii tezei. Analizând structura de
personal militar, propus` prin actuala
strategie de transformare a armatei pentru
finalul anului 2007, am constatat c`, din totalul
personalului militar de 75.000 oameni, circa 54%
sunt cadre militare. Mi-am pus întrebarea: este
normal s` avem o armat` de cadre militare sau de solda]i? N-am
g`sit r`spunsul în documentele noastre. Am c`utat în documentele
armatelor occidentale [i am constatat c` în armatele Marii Britanii,
Belgiei, Germaniei [i Italiei, majoritatea o reprezint` solda]ii [i
grada]ii voluntari, ofi]erii reprezentând 10-16%, iar raportul ofi]eri/
subofi]eri este între 1/2 [i 1/3. La noi, caracteristicile fundamentale
sunt invers. Astfel, ofi]erii reprezint` 19%, iar raportul ofi]eri/
subofi]eri este de sub 1/2. Pentru a ajunge la o situa]ie normal`, am

propus, [i a fost aprobat, un grafic de evolu]ie a personalului pe trei
ani. Astfel, preconiz`m ca la finele lui 2009, din totalul personalului
militar, 51% s` fie solda]i profesioni[ti, iar raportul ofi]eri/subofi]eri
s` fie între 1/2 [i 1/3. De asemenea, dorim s` reducem ponderea
ofi]erilor, în totalul personalului militar, undeva la 15%, iar a
mai[trilor militari [i subofi]erilor, la 34%. Asta înseamn` o cre[tere

cu 2.500 la subofi]eri [i cu 3.000 la SGV. Anul acesta vom forma,
pe filiera indirect`, în afar` de cifrele de [colarizare, 130

de comandan]i de plutoane, pentru c` exist` un
paradox: avem prea mul]i ofi]eri, dar nu avem

comandan]i de plutoane. Avem deficit de
subofi]eri, dar tot în brig`zi, la comanda

grupelor. Acesta va fi completat,  în cei
trei ani, pe filier` indirect`. La ofi]eri,

vor fi m`rite cifrele de [colarizare, pe
filiera direct`, cu aproape 50%, iar

pe filiera indirect`, vor fi cei 130
comandan]i de plutoane. Vom
da prioritate, în procesul de
formare pe filiera indirect`,
mai[trilor militari [i subofi]erilor
cu studii superioare, civililor
care accept` s` se duc` la
comanda plutoanelor.

-  Domnule-  Domnule-  Domnule-  Domnule-  Domnule
contraamiral ,  v` propuncontraamiral ,  v` propuncontraamiral ,  v` propuncontraamiral ,  v` propuncontraamiral ,  v` propun
ca, în încheiere, s` neca, în încheiere, s` neca, în încheiere, s` neca, în încheiere, s` neca, în încheiere, s` ne
întoarcemîntoarcemîntoarcemîntoarcemîntoarcem     la teza dela teza dela teza dela teza dela teza de
doctorat.  Dac` ar f idoctorat.  Dac` ar f idoctorat.  Dac` ar f idoctorat.  Dac` ar f idoctorat.  Dac` ar f i
s` o caracteriza] i  pr ins` o caracteriza] i  pr ins` o caracteriza] i  pr ins` o caracteriza] i  pr ins` o caracteriza] i  pr in
trei cuvinte, care ar f itrei cuvinte, care ar f itrei cuvinte, care ar f itrei cuvinte, care ar f itrei cuvinte, care ar f i
acestea?acestea?acestea?acestea?acestea?

- Noutate, actualitate,
originalitate. Noutatea este

dat`, pe de o parte, de faptul
c` nu mai a fost sus]inut` o

astfel de tez` care s` abordeze
problematica managementului

resurselor umane ale ap`r`rii din
Armata României, iar, pe de alt`

parte, c` am adus în aten]ie,
pentru prima dat`, câteva elemente

ale managementului resurselor umane
referitoare la cariera solda]ilor [i

grada]ilor voluntari, definirea traseelor de
carier`,  planificarea fluxurilor de personal

etc. Actualitatea decurge din analiza
caracteristicilor managementului resurselor

umane proiectat în prezent, în Armata României [i a
propunerilor formulate pentru modernizarea acesteia în

acord cu practicile din armatele statelor membre NATO.
Originalitatea const` în faptul c`, pentru elaborarea ei,
am utilizat concluziile [i opiniile pe care le-am exprimat,
în perioada preg`tirii pentru doctorat, în cadrul unor
sesiuni de comunic`ri [tiin]ifice, în publica]ii de specialitate [i,
bineîn]eles, în presa militar`.  �


