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O experienta
unica

® Interlocutor — generalul de brigada DAN GHICA-RADU,
loctiitor al sefului de Stat Major pentru Operatiile Coalitiei la
nivelul Fortei Multinationale din Irak si reprezentant national
senior pentru Teatrul de operatii din Irak

— Cét de surprinz“toare a fost
pentru dumneavoastr™ numirea fntr-un
post important din cadrul unui
comandament multinajional?

— Deciziade aacceptas” fiu primul general
roman Intr-un comandament multinajional care
desf™ [oar™ acliuni militare in intreg spectrul
operalional mi-a creat, desigur, efecte
nea[teptate. Participarea cu succes a Armatei
Roméniei in teatrele de operalii din Balcani,
Afganistan [i Irak a constituit un factor important
in iniJierea acestei oportunit™]i, ce va deveni,
sigur, 0 normalitate.

Tn acela[i timp, cred ¢™ [i cei care au avut
competen]a decizional™ s™ nominalizeze generalul
roman care s -[i asume 0 asemenea
responsabilitate au avut de-a face cu o provocare.
Procesul s-a derulat rapid [i a solicitat un efort
intens de analiz™ [i consultare, pe mai multe
paliere, pentru identificarea unei solulii oportune [i
eficiente.

Cred ¢ aceast™ experien]” var mane unic”
pentru mine [i una dintre cele mai mari provocri
profesionale. Nu m-am considerat [i nicinum®
consider cel mai bun general pentru 0 asemenea
ncercare, dar suntconvins ¢ trebuia s™ existe
un Tnceput pentru a dezvolta n continuare
calitatea corpului decizional superior. Mai mult,
loialitatea fa]~ de institu]ia pe care o reprezint [i
ncrederea intr-un sistem de valori robust m-au
determinat s~ accept aceast™ misiune. Pe de alt™
parte, trebuie s™ recunosc ¢ am fost [i sunt
con[tient de limitele mele, dar care, intr-un
asemenea mediu, trebuie dep” [ite permanent.

— Cum aji resim]it impactul de care
aminteali in plan profesional? Dar in
plan personal?

— Atat profesional, cat [i personal, impactul
este major. Indeplinesc func]ia de loc]iitor al
[efului de stat major pentru operaliile Coali]iei
(DCS COA OPS) la nivelul For]ei Multina]ionale
din Irak, (MNF-I), precum [i pe cea de
reprezentant najional senior (SNR) pentru Teatrul
de operaJii din Irak. Din ambele perspective, pot
spune ¢ suntimplicat, la parametrii maximi, intr-
un adev-rat colegiu de r~zboi” derulat in condi]ii
pe deplin reale.

Profesional, exist™ diferen]e substan]iale intre
mediul [i procesul decizional de la nivelul MNF-I

[i cele in care operam in Romania. Procesele la
care particip la nivelul MNF-I au o disciplin™
organizalional” eficient construit™, dar care
pstreaz”, in acela[i timp, flexibilitatea
(capacitatea de a revedea [i de a ajusta propriile
proceduri) [i agilitatea (capacitatea de a integra o
varietate mare de domenii de activitate) specifice
unei organiza]ii militare de anvergur”, destinate
gestion rii unui conflict. De asemenea, calitatea
comunicrii este sus]inut™ de sisteme informatice
integrate. Practic, comunicarea pe orizontal™ [i
vertical™ se realizeaz™ majoritar prin re]ele locale
de calculatoare. Provocarea comunicrii se
manifest” zilnic, aspect recunoscut [i de al]i
colegi din alte armate cu experien]e diferite in
teatrele de operalii. Realitatea dur™ a mediului
operalional din Irak te face, ins™, s~ te bazezi
majoritar pe adaptabilitate, autoreglare [i pe lucrul
n echip™. Pe scurt, dai examene in fiecare zi.

Pe plan personal, impactul unei asemenea
experien]e este, poate, mai semnificativ. in
fiecare zi, te gande[ti la familie, prieteni [i la cei
dragi de acas", la proiecte [i planuri personale.
Realitatea r™zboiului, cu riscurile [i pierderile de
vie]i omene[ti, uneori de prieteni, balanseaz™
tririle fiec™ruia dintre noi.

— Se poate vorbi de un stil de lucru
diferit fa]~ de cel cu care v-a)i obi[nuit
in Jar™?

— Categoric, da! ins™ atat funclional, cat [i
la nivelul fiec™ rui individ, organiza)ia MNF-I
prezint™ diferen]e majore fa]~ de organizaliile de
nivel strategic-operativ pe care le avem in Armata
Romaniei. Este un aspect ce trebuie inJeles
pornind de la misiunile pentru care a fost creat”
MNF-1. Paleta variat™ de misiuni [i caracterul
interdepartamental, cooperarea [i corelarea cu
alte organizalii din domeniul politic, economic [i
informa]ional fac din MNF-I o organiza]ie militar”
aparte.

In acela[i timp, se Jine cont [i de mediul
multina]ional care trebuie s~ men]in” eficien]a
organizalional” in pofida limit"rilor [i restric]iilor
caracteristice fiec " rei najiuni participante.
Aminteam de flexibilitate [i agilitate. Poate p~rea
paradoxal, dar MNF-| dore[te dezvoltarea unui
mediu de cooperare [i colaborare disciplinat, dar
nu rigid. Procedurile standard sunt permanent
rev-zute [i ajustate pentru a sprijini cat mai
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comunicri de ordine, videoconferin]e, [edin]e de lucru
destul de bine pus la punct, care genereaz" acea
disciplin™ organizajional™ pe care am menlionat-o. in
consecin]”, organizarea detaliat™ a fiec " rei zile de lucru
elimin™ tendin]a de rezolvare haotic™ [igr hit™ a
sarcinilor de lucru. In plus, timpul de odihn” [i cel de
lucru trebuie meticulos programate pentru a nu crea
perioade de suprainc rcare, Jindnd cont ¢ nici nu se
pune problema existen]ei zilelor libere aici.

In al treilea rand, cred ¢ este un aspect care Jine
de ceea ce poate [i ce nu poate face un lider in funclia
pe care 0 am. Trebuie evitat™ o anume tendin]” c"tre
micromanagement. Complexitatea mediului [i
multitudinea detaliilor pot genera o atitudine de ,vreau
s [tiu tot, vreau s~ fac tot”. Practic, este imposibil.
De aceea, trebuie s” te bazezi pe ofilerii de stat major
pe care i ai in subordine, pentru generarea opliunilor, [i
pe comunicarea activ" cu ceilal]i lideri din grupul de
comand . Binein]eles c¢™ decizia privind opJiunea care
r"spunde criteriilor anume definite pentru un anumit set
de circumstan]e aparjine liderului.

Sunt convins ¢ perioada pan” la terminarea

’ mandatului meu imi va rezerva [i alte provocri, dar a[
Comunicarea pe orizontald si pe verticald se realizeazd prin retele localede ~ maisublinia un aspect care prezint™ relevan]” in
calculatoare condi]iile mediului operalional contemporan —
in]elegerea echilibrului dintre o strategie deliberat™ [i
realitatea emergent”. La nivelul MNF-I, planul de

eficient inten]ia liderilor de la fiecare nivel. {i pentru ¢ am menJionat campanie este un document strategic care, prezentand anatomia dezideratului
Lntenjia”, a[ vreas™ amintesc aici [i importan]a in]elegerii lexiconului final, canalizeaz”™ energia intregii organizalii ¢ tre realizarea acelor obiective
operalional. La nivelul MNF-I, abordarea documentelor f°r™ a st™ péni foarte finale. Totu[li, planul de campanie nu se transform™ intr-un document

bine termenii operalionali ar putea avea consecin]e negative [i poate duce la o dogmatic, atat timp c&t se m~soar, prin diferi]i indicatori operalionali,

stare de confuzie organizajional™. {i asta in contextul in care efectele realitatea emergent™. Un proces robust de planificare, execu]ie [i evaluare

anumitor decizii pot fi m~surate in vie]i ale militarilor
din unitJile subordonate. Exist™, deci, o mare
responsabilitate a actului decizional, greu de Discutii cu reprezentantii Detasamentului Roman de Informatii - Camp DELTA
presupus doar prin aplicaliile [i exercilile anterioare o — e R

disloc rii in teatrul de operalii. e~ Y (8"

— Cu ce provoc’ri profesionale v-aji i\ 4 ) VN
confruntat de la numirea Tn noul post [i ce
solulii a]i g~sit pentru ele? Am in vedere
raportul dintre imprevizibil [i previzibil [i
implicarea dumneavoastr™ Tn echipa numit™
pentru a solu]iona problemele specifice
teatrului de operalii in care v desf  [ura]i
activitatea.

— In primul rand, a existat o provocare privind
preluarea gradual™ a responsabilit™]ilor pe care le am
[iimplicarea in procesul decizional la nivelul MNF-I
DCS COA OPS. {j, ca SNR, a trebuit s~ rev'd
toate aspectele legate de contingentele romanef[ti
din Teatrul de operalii din Irak. Tn opinia mea,
aceasta este prima dintre provocri. Deciziile [i
implicarea mea trebuie s~ r'man” eficiente [i, in
acela[itimp, s™ menjin~ o diferen]iere clar™ intre
cele dou™ domenii de acliune. Nu pot spune ¢~ am
g sit unica solulie, dar cred ¢~ men]inerea unei
comunic"ri permanente, dar specifice, atat cu ofierii
de stat major [i liderii din MNF-I, cat [i cu ofilerii
romani de legtur” poate evita o implicare partizan™
[i subiectiv™ intr-unul din cele dou™ domenii. Un
exemplu elocvent este dat de vizitele pe care le-am
fcut la diferite contingente ale mai multor naliuni.
Am vizitat, cu acele prilejuri, [i contingentele
romane([ti, dar nu m-am implicat intr-o comunicare
preferen]ial” cu acestea.

Oalt™ provocare a Jinut de adaptarea la ritmul
de lucru specific MNF-1. Exist™ un program de
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Tn vizité de lucru la Contingentul Fortelor Armate din Armenia/

Camp DELTA/AI Kut aléturi de general de brigadd (USA)
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Bert Mizusawa, general de brigadd Grzegorz Buszka (POL), maior lulian Berdild, comandantul contingentului si

comandantul subunitdtii.

este instrumentul principal cu care o organizalie, de anvergura MNF-I, lupt™
fmpotriva complexit™]ii unui mediu operalional de genul Irak.

— Pute]i numi cinci calit™]i caracteristice ale
profesioni[tilor militari alia]i al turi de care v™ desf™ [ura]i
activitatea? {i, eventual, cinci calit™]i ale colaboratorilor
romani?

— Tn primul rand, la nivelul MNF-I, sunt reprezentate 26 de najiuni — un
num’r care este semnificativ pentru varietatea modelelor mentale. Voi incerca
s™ numesc calit™]i pe care le-am observat ca fiind comune, dar f°r™ s~ declar
lista inchis™. Pentru militarii din alte na]iuni: profesionalism, lucrul in echip™,
inifiativ™/curaj; comunicare (poten]at™ de diplomalie [i arta negocierii) [i
esprit-de-corps (valoarea organizaliei in care i[i desf™ [oar" activitatea).

Pentru militarii din contingentele romane[ti, trebuie menjionatc™,
aprecierile pe care le primesc de la diferi]i lideri ai MNF-I contureaz™ un profil
caracterizat prin: profesionalism, modestie, sim] al datoriei, altruism [i
responsabilitate.

— Care sunt condiliile sine qua non pe care trebuie s~ le
indeplineasc™ un lider militar romén pentru a fi cooptat Tn
structura de comand™ multina]ional™? De pild™, este suficient™
cunoa[terea limbii engleze [i a procedurilor specifice Alian]ei?

— Tnopinia mea, un lider trebuie s™ se nasc™ cu anumite calit™]i [i se
educ” prin experien]” [i preg tire profesional”. Este o parte legat™ de ,arta
conducerii” [i o alta reprezentat™ de expertiz™ [i deprinderi —le-a[ numi
tehnice” — care sunt poten]atoare, dar nu suficiente pentru succes.

Intr-adev’r, pentru situa]ia de aici [i pentru complexitatea mediului
operalional, cunoa[terea limbilor englez™ [ifrancez™ r"méane un atribut tehnic
relevant. Ins™ comunicarea ajunge s fie 0 adev rat™ art™ in timpul
negocierilor sau al lu”rii deciziilor intr-o organizalie, precum MNF-I, un grup
social in care mentalit™]ile sunt diferite. De exemplu, in actuala mea pozilie,
este necesar™ comunicarea activ™ cu ceilalli membri ai grupului de comand™
pe anumite aspecte; este, cu siguran]~, menirea expertizei in comunicarea
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prin intranet, pe baza procedurilor standard [i folosind limba englez™, dar
r mane o parte a artei comunic " rii identificarea exact™ a cerin]elor sau a
aspectelor legate de o anumit™ decizie. Este foarte util™ [i pregtirea
superioar” complementar™ celei militare, in contextul unui mediu atat de
complex [i provocator.

Arfiideal caliderul s™ beneficieze de experien]e anterioare in
comandamente multinajionale, pe diferite paliere decizionale. Tn plus, cred ¢
exercitarea atribuliilor un timp, in calitatea de ,shadow” (o perioad™ anterioar™
prelu”rii propriu-zise a func]iei in care cel care termin™ mandatul lucreaz”
impreun” cu cel care preia mandatul), ar permite o fluidizare a integrrii in
respectivul comandament.

{i un ultim aspect, dar poate cel mai relevant, este legat de evolujia
liderului in carier™. Pentru Armata Romaniei, sunt convins ¢™ participarea in
teatrele de operalii a generat lideri care acum g~ sesc solulii la nivel tactic.
Dar numai printr-o strategie pragmatic™ in domeniul resursei umane destinate
viitorilor lideri, vor evolua ¢ tre palierele operativ [i strategic. Cu alte cuvinte,
consider ca extrem de important™ dezvoltarea unor planuri de carier™ pentru
cei care au experien]” in teatrele de opera]ii, dar, in mod special, pentru cei
selecjiona]i pentru o astfel de perspectiv".

— Cum se ,lupt™ cu dorul de Jar™, familie [i prieteni?
—Pem™sur™ ce cre[te durata timpului petrecut in teatrul de operalii,
realizezi ¢~ dorul de tot ceea ce 1]i este drag — chiar [i de pu]inii du[mani pe

care fiecare dintre noi cred ¢™ ii avem! — se transform™, a[ spune, intr-un
adversar asimetric. Adic™ nu joac" cinstit, te love[te cand te a[tep]i mai puJin
[i, cdnd crezi c™ I-ai invins, revine cu [i mai mult™ putere. Ainevoie de 0
for]™ interioar™ deosebit™, echilibru, credin]"... [i nu numai.

— Dumneavoastr™ in ce crede]i?

—In Dumnezeu, in familia mea, in najiunea pe care o reprezint, in instituJia
din care fac parte [iin ceea ce avem de f™cut aici, eu [i colegii mei. m

Interviu realizat de DELIA PETRESCU




