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Dimensiunile psihosociale
ale grupului uman

Prestigiul social al profesiei militare este determinat pe de
o parte de imaginea profesiei militare in cadrul opiniei
publice, de increderea ridicata a populatiei, ca o alternativa pe
piata ofertelor profesionale, cat si de imaginea armatei ca
institufie a statului si a oamenilor care o compun, a imaginii
formate ,in si despre armata”.

Conducerea [tiin]ific™ se refer” la
valorificarea maxim, a oamenilor la
dirijarea spre realizarea obiectivelor stabilite. Fie ¢
este vorba de cel ce conduce (obiectul conducerii)
sau de cine conduce (subiectul conducerii), trebuie
s” nu se piard™ din vedere ¢ [in primul [iin al
doilea caz este vorba despre om, ¢™ el apare [iin
rolul conduc " torului [i Tn rolul celui condus.

Conducerea se prezint™ ca o relalie social
nsolit™ de rela]ii psihosociale. Dat fiind faptul ¢
relajia de conducere este un raport intre cameni,
este evident c™ in cadrul raporturilor intre condul[i
[i conductori, dintre [efi [i subordona]i intervin
totalitatea fenomenelor psihosociale — atitudini,
motivalii, interese, satisfaclii, st™ri de spirit,
mentalit™Ji, un anumit climat specific, care se
imprim™ procesului de conducere, il influenjeaz™ in
func]ie de mai mul]i factori, indeosebi de tipul [i
caracterisiticile grupului de condus.

Obun" parte din relajile comandamentului

militar sunt prev"zute [i cuprinse in diferite
regulamente, ordine [i instruciuni.

Altele apar spontan, fiind pulin controlabile [i
ele constituie multitudinea relaliilor informale
(nedficiale). Ele apar Tn contactul dintre individul
uman cu zestrea sa psihologic™ [i mediul social in
caretr-ie[te.

Interior mediului social este cel psihosocial,
mai particularizat [i mai divers, deoarece este
spiritual [i Jine de evenimentele concrete la care
individul particip”.

Este adev'ratc™ inarmat”, regulamentele
precizeaz™ pan" la cele mai mici detalii rela]iile
intre oameni, fie ¢ sunt [efi’lcomandan]i, superiori/
inferiori sau egali in func]ii/grad.

Rela]iile interpersonale se desf™ [oar™ orizontal,
pe linie de colaborare de la egal la egal, [i vertical,
pe linie ierarhic™.

Fiecare dintre aceste relalii prezint™
numeroase aspecte psihologice. Oamenii, in
procesul execut i sarcinilor, angajeaz” disculii
comunic ri, acjiuni in care se manifest™ cu intregul
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lor bagaj de cuno[tin]e, deprinderi, preocupri,

dorin]e [i sentimente, aspira]ii [i idealuri, realiz i [i

e[ecuri, p"reri, convingeri [i prejudec’Ji, intr-un
cuvant cu intreaga lor personalitate.

Sistemul de interrela]ii determin™ existen]a
coeziunii sau lipsa acesteia, putand crea st™ri
psihosociale pozitive/negative ca entuziasm/apatie,
optimism/pesimism, incredere sau neincredere,
avant/pasivitate.

Sentimentul apartenen]ei la grup, cooperarea
con[tient™ [itrainic™, coordonarea fiec " rui membru
reprezint™ elementul esenJial al coeziunii interne [i
al succesului aciunilor militare.

De[i, prin ierarhia comandamentelor, armata ar
putea fiinstitu]ia cea mai descentralizat™, eaa
urmat necondiionat evolu]ia celorlalte servicii
publice ale statului, inf*]i[andu-ni-se, iniJial, ca un
sistem centralizator de conducere [i de
administra]ie.

Dac” pentru alte institu]ii r~ul nu a fost prea
mare, asupra armatei el aavuturm™rid~un"toare,
c"ci printr-un asemenea sistem centralizator nu se
poate afirma personalitatea [efilor, caracterele sunt
impiedicate de aie[i la suprafa]", iar
comandamentele se atrofiaz”, pierzand orice
prestigiu, autoritate [i orice aptitudine de a gandi [i
a hot"rf din proprie iniliativ™ (Codi]", Cornel, 1988).
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Tn cadrul institu]iei militare, fenomenul de
birocratizare T[i poate pune amprenta atat asupra
funcjionrii institu]ei ca atare, cat [i aimaginii
acesteia.

Birocratismul din cadrul institu]iei militare
decurge din ins” [i organizarea ei constitujional .
Totul este codificat prin intermediul legilor, al
regulamentelor, deciziilor, instrucjiunilor, pentru a se
obJine cel pu]in in parte 0 oarecare stabilitate.

Excesiva codificare produce automatismul,
adic™ funclionarea organismului militar ca [i cand ar
fioma[in™.

Automatismul are drept urm”ri, pe de o parte,
¢ scute[te omul s~ mai géndeasc", iar pe de alta,
face s™ nasc" tendinja de a fugi de r~spundere.
Aceast” stare de lucruri face ca foarte mul]i ofileri
s sefereasc™ de a-[iasumavreo r spundere, fie
catde mic".

Dinaceast™ cauz", fiecare caut™ s™ se pun” la
ad " postul unui text de lege, regulament,
instrucliune etc. [i de aici rezult™ aceast™
birocrajie, ma[in~ grea bazat™ pe neincredere [i
compus dintr-un complicat lan] de birouri care se
controleaz” [i se supravegheaz” unul pe cel"lalt,
cerandu-[i aprobri [i referate reciproce, pentru
orice chestiune oricat de mic™ importan]~ ar avea
ea.

Tn administraliile civile, un birocratism
dezvoltat, de[i are serioase neajunsuri, ca
ncetineala in rezolvarea problemelor, sporirea
num " rului funclionarilor etc., totu[[i nu este a[a
primejdios ca pentru armat”.

Tnaceast” institu]ie, consecin]ele
birocratismului se r” sfrang mai cu seam™ asupra
activit™]ii [ pregtirii corpului ofileresc.

Ofilerii, fiind ocupali necontenit cu cercetarea
multiplelor [i minulioaselor particularit™]i ale legilor,
regulamentelor, dar mai cu seam™ a deciziilor [i
instrucliunilor ministeriale, adic™ avand o grij”
continu™ de a respecta formalismul birocratic, care
aajuns oadev rat” sperietoare, vor sfar[i prina
pierde caracteristica ofijerului combatant, pentru a
0c"p tape ceaa funclionarului imbr™cat in
uniform™ militar™.

Cu timpul, pasiunea pentru cariera armelor,
care cere acjiune [iavant, se poate diminua,
nsulirile ost™se[ti neputand s~ se dezvolte in
campul liber al propriei lor vocalii.

Serviciul devenind enervant [i antipatic,
rezultatul final va fi acela de a avea ofileri mai
inclina]i spre pedantism [i observatori in
am’nunjime ai micilor lucruri, decét lideri de
acliune, adevra]i comandanli de trupe.

De aceea, in reforma sistemului militar, acest
aspect nu a fost neglijat.

In prezent, se incearc™ introducerea la o
scar™ cat mailarg™ a descentraliz"rii Tn conducerea
[i administra]ia armatei prin dezvoltarea inijiativei la
to]i [efii, lucru ce nu se poate inv~]a prin [coli,
ordine sau decizii ministeriale, ci se dobande[te
numai printr-o practic” indelungat™ [i de toate
zilele, punénd pe fiecare, in cat mai multe
imprejurri, s~ ia singur o hot“rare.

Totodat™, Tn armatele str~ine, [idin ce in ce
mai acut [i la noi, se pune problema renun] rii
par]iale la managementul care mizeaz"~ pe
autoritatea formal™. Acesta este dublat de

SPIRIT MILITAR MODERN = 1/2007 =

Studil, articole

,managementul participativ".

Inventatorul acestei sintagme, Rensis Likert, a
pornit de laipoteza ¢™ principala sarcin™ a
managerului militar sau civil este conducerea
elementului uman, optimizarea unei organizalii,
depinzéand de cat de bine este realizat acest lucru
(Alvin Toffler, 1995).

Esen]a managementului participativ const™ Tn
renunjarea treptat™ la verbul ,a for]a” in favoarea
celuide ,a stimula”.

Funcjia de conducere se define[te prin relajie,
coresponden]”, potrivirea cu grupul celor condu[i,
deci deopotriv™ caracteristicile [efului [i cele ale
subordonalilor, realizand in fapt (ceea ce nuinfirm™
nicidecum principiul unit"]ii de comand) impreun™
actul propriu-zis al conducerii.

Aspectele de natur™ psihosocial™ ce trebuie
avute in vedere, atunci cand discut™m despre
exercitarea comenzii militare, sunt: a) stilul de
conducere [i situaia de grup; b) spiritul partinic,
capacitatea de a lucra cu oamenii [ide afiun
model de comportament; c) respectul pentru munca
altuia; d) exigen]a [i consecin]ele ei; e) increderea
ca element psihosocial rezultat al unor determin”ri
multiple; f) nevoia de autorealizare; g) climatul
participativ; h) comunicarea; i) conformare [i
conformism; j) capacitate autoapreciativ; k)
satisfaclia muncii.

a) Sub aspectul consecin]elor practice, stilul
de conducere al comandantului nu este afa
cum crede el ¢ se comport” intr-o situajie sau
alta, ci cum il v=d allii, cum percep al]ii
comportamentul s™u.

Datorit™ interrela]iei dintre stilul de conducere
[i situalia concret”, este dificil s~ spunem care
este cel mai bun stil de conducere, de[i, mai corect
e s” vorbim despre cel mai eficient stil de
conducere, intr-o anumit™ situalie. Diferite situalii
cer stiluri deosebite de conducere.

Cea mai favorabil” situa]ie ar fi aceea in care
exist”, relaJii bune intre [efi [i subordonal]i,
conductorul are o autoritate [i o poziJie puternic™
in grup; sarcinile sunt bine structurate [i definite.

b) Oinfluen]” deosebit™ asupra relaliilor

interumane o are concordan]a intre statusul formal,
conferit de funcjia incredin]at™, [i statusul social
real, rezultat din indeplinirea rolului in sarcina de
munc", precum [i perceperea social” a acestuia.

Tn urma unor investigalii sociologice, cei mai
mulli au afirmat ¢ acord™ pre]uire [efilor pentru
motive ca: principialitate, competen]™ [i stil de
munc” adecvat, atitudinea corect™ ce o au fa]” de
oameni [i capacitatea de a-i injelege, spiritul
colectiv, exigen]” [i autoexigen]".

lat™ deciinse[i cerinjele celor condu[ifa]” de
comandanli, g sind in fapt in aceste aspecte [i o
sintez” a calit"]ilor psihosociale ce trebuie s™ le
posede un comandant: corectitudine, spirit de
dreptate, respectul demnit™]ii umane,
polite]e, preocuparea pentru nevoile
oamenilor, st™pénirea de sine etc.

c) Respectul pentru munca altuia este o
atitudine plin™ de consecin]e mai ales in ceea ce
prive[te gradul de angajare in munc™ al fiec ruia.

Munca Tn sine obose[te cu mult mai pujin
decét insuficien]ele organizatorice, formalismul,
rutina, Tnlocuirea indrumrilor limpezi, concrete cu
repro[uri care abat, in ultim™ instan] ", preocup “rile
oamenilor de la problema de fond —munca.

In colectivele in care apar asemenea
manifest i, ins” [i motivalia muncii este afectat™
negativ.

d) Cerand cu fermitate [iTn orice imprejurare
catot ceeace se face s fie la nivelul cerin]elor
actuale, exigen]a devine un factor dinamizator,
stimulator pentru poten]ele acestora, dezvoltand
spiritul de emulalie.

Un [ef exigent poate fi [i este iubit
ntotdeauna, mai degrab™, decat unul nep”s “tor [i
slab. A spune numaidecat r~spicat [i drept ce te
nemuljume[te este o atitudine practic™ injeleapt” [i
acceptat™ de oameni. Un repro[ dur [i pe loc face
mai pu]in r~u decat o nemuljumire ostil™,
permanent” [iabuziv".

De asemenea, in munca de conducere, se
cere grij” deosebit™ Tn a se evita acele aprecieri
care minimalizeaz "~ posibilit™Jile subordonalilor,
pornind fie din amor propriu, uneori, fie dintr-o
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practic™ intalnit™ pe alocuri, care ne face s”
vedem la cei au crescut sub ochii no[tri, mai ales,
posibilit™]ile lor din ,momentul punctului de plecare”
[i nu posibilit™]ile actuale, atitudine care, fire[te,
nu stimuleaz™ pe ceiin cauz™, impiedic™
angajarea lor deplin™ in munc”.

e) Pentru a se desf™ [ura o activitate cat mai
eficient™, conteaz " foarte mult ca fiecare
subordonats™ aib™ deplin™ incredere in [eful s™u
(Incredere care nu se ca[tig™ automat in virtutea
gradului [i func]iei ocupate), sentiment care
poate fi s™dit cand [eful dovede[te ¢ se
identific™ realmente cu sarcinile [i
r spunderile colectivului.

El ob]ine stima [i cooperarea activ™ a
subordonalilor, atunci cand nu se rezum™ s~
explice [is™ impun™ executarea ordinelor primite
de la superiorii s™i, nu-[i reduce activitatea la o
simpl™ ,transmitere” de ordine, ci atunci cand, prin
atitudinea [i activitatea sa, probeaz ™ angajarea
efectiv™, impreun™ cu subordonalii, la rezolvarea
sarcinilor incredin]ate.

f) Nevoia de autorealizare, incredere,
stim™ se incadreaz” in sfera motivaliilor
superioare. Cu cat sunt mai bine satisf™ cute, cu
atat sporul muncii este mai mare.

A[ade pild™, satisfacerea nevoii de stim™
este insolit™ de sentimentul adecv "rii [i increderii,
de buna dispozilie, in timp ce frustrarea acestei
nevoi produce sentimentul de inferioritate, de
sl™biciune, ajungénd, in unele cazuri, la st™ride
depresie.

DorinJaintim™ camuncas” fie recunoscut”,
nevoia de aprobare a activit"Jilor noastre nu pot
deveni o realitate, f"r™ a ne intreba ce anume
a[teapt” ceilal]i de la noi, ince m~sur™, prin
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munca [i conduita noastr~, am indrept it acele
pretenlii [ am acordat, la randul nostru,
consideralie, in]elegere, sprijin in munca celor cu
care conlucr™m.

g) Rezolvarea sarcinilor trebuie s~ se
fac™ ntr-o atmosfer™ participativ’. Tnsuli actul de
elaborare a hot rérilor, dispoziiilor, ordinelor este
or spundere, in ultim™ instan] ", a unui colectiv
de persoane in care trebuie s~ domneasc™ un
climat favorabil exprim™rii, f°r™ re]ineri, a opiniilor,
confrunt"rii deschise de p~reri, 0 atmosfer™ de
stim™ reciproc™ [i colaborare activ".

Psihopedagogia militar™ recomand™
comandanlilor, in scopul menlinerii climatului
participativ, o serie de reguli stimulative ca: a
asculta cu atenlie [i r"bdare ceeacelise
raporteaz”, ac uta de fiecare dat™ s™ p~trund”
nJelesul problemelor ridicate, ideile prezentate,
indiferent de modul in care sunt formulate de
subordonali s” fie primite de comandant cu
bun~voin]™ [iin]elegere, iar atunci cand acestea
sunt utile s~ fie apreciate in faja colectivului, a
accepta [iaincuraja atitudinea critic™ a
subordonalilor, s~ se considere acesta ca un lucru
firesc, iar situalia contrar™ (absen]a criticii) — un
semnal ¢ subordonalii apreciaz™ ¢ nu exist™
condilii prielnice acestui lucru.

in toate cazurile, oamenii colectivelor
respective trebuie astfel trata]i incats™ aib™
sentimentul ¢~ nu indivizii izola]i imping treburile
Tnainte, ci munca fiec " ruia, a tuturor reprezint™
forJa decisiv™. Adic™, in termeni psihosociali,
trebuie cultivat™ con[tiin]a de sine a colectivului.

h) Comunicarea este unul din elementele
cu implica]ii psihosociale in actul conducerii.

Persoanele pot avea anumite statute [i roluri

Surse importante de oboseald sunt insuficientele organizatorice, formalismuil,

rutina

asociate, motivalii care pot modifica sau influen]a
atat emisia, cat [i receplia mesajelor. De
asemenea, situalia social™ in care se afl”
persoanele poate influen]a comunicarea (M. Zlate,
1999).

Una dinr”spunderile majore ale
comandantului este stabilirea [i utilizarea unui
sistem de leg " turi formale [i informale cat mai
adecvate sarcinilor de indeplinit, acestea
constituind in fapt mijlocul prin care se
coordoneaz” eforturile tuturor spre indeplinirea
obiectivelor stabilite.

Comunic"rile superiorului sunt mesaje pe
baza crora subordonal]ii i[i coordoneaz™ munca,
orienteaz” pe ace[tia asupra direclionrii in care
s” se concentreze principalele acjiuni. Pe de alt™
parte, relajiile de comunicare de la subordonat la
superior sunt de un real folos pentru succesul
conducerii.

i) In cadrul raportului conduc tor [i condu[i,
trebuie s~ distingem conformismul [i
conformarea.

Prin conformare, inJelegem incadrarea
unitar™ a membrilor grupului in normele scrise [i
nescrise ale acestuia. Sub raport psihosocial,
prin conformare trebuie s~ injelegem
identificarea, ata[amentul, participarea nu numai
intelectual™, ci [i afectiv™ (Col. Gheorghe
Niculescu, 1977).

Conformismul inseamn”™ [i supunere, f™r™ nici
un fel de spirit critic, la sugestiile, cerin]ele
grupului. Conformismul este un tip de comportare
predominant convenlional [i, din punct de vedere
social, reprezint™ un tip de comportare
neparticipativ™. De regul”, persoana cu un status
inferior tinde s~ dea dovad™ de conformism fa]”
de persoanele cu un status superior.

De aceea, conformismul este un fel de
stereotipie psihologic™, omogenizare, aplatizare.
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C#nd conformismul devine dominant intr-un grup,
el are efecte negative din punct de vedere social
(Col. Gheorghe Niculescu, 1977).

j) Individul uman, ca personalitate, se
define[te prin raportare la ceilal]i, cat [i prin
raportarea celorlal]i la el (M. Zlate, 1999).

Dinaceast” cauz’, realizarea [i men]inerea
unor imagini despre sine, coerente [i pozitive,
depind de statusul s™u social, formal [i informal.

k) Formarea consideraliei de sine [i
menJinerea ei sunt condiJionate, in mare m~sur",
de aprecierea [efilor [ a tovar" [ilor de munc™.

Toate aceste aspecte ale climatului
psihosocial, modul de realizare [i imbinare al
acestora le vom exemplifica prin experimentul
realizat la baza Fort Ord din SUA. Tn cadrul
experimentului, recrulii, Tnarmali cu povestiri
sumbre despre armat”, se a[teptau s~ fie h™r]uili,
bruscali sau chiar insulta]i. La intrarea in
cazarm”, au fost saluta]i [i li s-a permis s™-[i
aleag" tipul de frizur™ din [apte modele, au primit
bro[uri explicative [i 0 ,carte de merit". Cartea de
merit este dovada cea mai clar™ a unui concept
total nou n instruc]ia militar™, testat™ la Fort Ord.
Este o0 expresie a necesit i ca eforturile
comandanlilor s™ fie concentrate pentru a lucra
adecvat cu o nou™ generalie de solda]i care
contest” [irefuz™ categoric anacronismele
cazone de tip prusac.

Seapreciaz™ ¢ acest organism al solda]ilor
poate constitui un r~spuns parjial la abuzurile
potenliale ale sistemului [i la manifest rile gratuite
de for]™ ale sovietelor militare (Alvin Toffler, 1995)
din armata bol[evic™. El este format din
comandantul de companie, subofilerul-instructor.

Aceast” iniJiativ™, cuplat™ cu ceaacr]ilor de
merit care ofer” fiec " rui militar posibilitatea de a
se individualiza, de a avea merite personale
atestate formal, a fost un prim-pas pe linia
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cre[terii spiritului participativ, a r~ spunderii
individuale, pe scurt de energizare in direc]ia
dezirabil™ a fiec™ rui militar, vizavi de institu]ia la
care are con[tiin]a apartenen]ei [i dorin]” de
autorealizare.

Consiliile soldalilor r”man totu[[i un instrument
de abordare cvasiglobal fa]~ de problemele
individuale ale fiec™rui lupt"tor. Responsabilii
militari sunt con[tien]i de eficacitatea oscilant™ a
experimentului, dar au constatat ¢~, procentual,
aceast™ nou” abordare de tip ,carrot” (Alvin

Toffler, 1995) a dus la mic[orarea num rului de
probleme disciplinare.

Abordarea individual™ este posibil™ mai ales la
palierul cadrelor permanente, al instructorilor [i
comandanlilor. ApariJia acestor reprezentan]i ai
trupeifi orienteaz " pe grada]i in direcia implic rii
personale, in vederea ob]inerii unor rezultate mai
bune.

Desigur, cand avem de-a face cu grupuri
militare puternic constituite formal, nu putem
ignora influen]a activit " Jilor de grup, dar, inevitabil,
liderul institulional - comandantul - trebuie s~
cunoasc” problematica specific™ fiec™rui membru
al grupului.

Ast"zi, mai mult ca oricand, comandanlii se
bazeaz™ din ce in ce mai pu]in pe deprinderi de
conducere [i tot mai mult pe elementele
fundamentale ale [tiin]ei conducerii.

Seapreciaz” ¢ niciodat™ pan” acumnua
fost atat de necesar ca ei s” se ocupe mult mai
mult de elementul uman al conducerii [i aceasta
ntr-o m~sur” tot mai mare, datorit™ nivelului de
cultur™ mult mai ridicat al militarilor [i a
schimb “rii regimului militar in spiritul valorilor
democraliei.

Obiective/mijloace si
caracteristici actuale

Schimbarearadical™ a matricei economico-
sociale [i politice a] rii noastre [i, deopotriv™, a
mentalit™]ii oamenilor a dat [i va da in continuare
na[tere la fenomene de inadaptare care, cumulate
cu problemele tipice ale economiei de pia]”,
statului de drept, vie]ii democratice, vor avea un
impact serios asupra multor categorii ale
populajiei.

Caintotdeauna, tineretul se va adapta cel mai

. ______________________________________________________________|
Individul uman, ca personalitate, se defineste prin raportarea la ceilalti si prin

raportarea celorlalti la el
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u[or la schimbare, vaintegra rapid ,din mers”noile_ managementul care mizeaz" pe autoritatea Avand in vedere ¢ valori cum sunt patria,

cerin]e, noul mod de gandire [i ac]iune, ~ formal’. statul, na]iunea, tradiliile reprezint™ factori cu

pragmatismul atat de necesar in viala noastr”, intr- “fLocul schimb " rii valorilor este acut resimlit [i influen]” tot mai sc™zut™ Tn alegerea profesiei

un cuvant, un nou stil de via] . inJaraneastr”, in condilile trecerii bru[te de la militare, cercettorii au lansat un semnal de
Institu]ia militar™ este interesat™ eminam sistem\!otal'i't'ar la unul democratic. alarm”, deoarece reducerea influenjei

de generajiatanr” ¢ reiaise adreseaz”
¢ rei poten]ial [i entuziasm beneficiaz”.
Militarii in termen sunt selecliona]i din ti
ce abia au dep” [it adolescen]a, iar cadrele 1
militare permanente inregistreaz" [i ele medii de o l'ransparen]a
varst™ din ce in ce mai sc”zute, deoarece p
consumurile energetice presupuse de exercitarea .F‘
acestei meserii dinamice [i complexe nu pot fi
suportate decat de oameni tineri, perfect s n"to[i; -

In sou tate, are loc 0 schimbare a atitudinii convingerilor [i motivelor poate duce la
orile tradl]lonale cum ar fi sérguin]a, destructurarea treptat™ a organismului militar.
ea [i |nIocwrea lor pnn valon cum Psihologii militari elve]ieni au eviden]iat ¢
: nici noile condi]ii create in armat™ — activitatea
creativ™, manifestarea spiritului de inijiativ",
T procesul de conducere modern etc. — nu constituie
timulat in cadrul decatin mic™ m™sur” factori de motivare pentru
i abord i sistemice, prin alegerea profesiei militare.

ucalie. Istoricul militar Rudolf Jouan a incercats™

bine antrenali prin pregtire [i educalie. : es " actual”, dorinja elaboreze o nou™ conceplie cu privire la rolul
Schimbrile de mentalitate ale tinerilor, in'y" £ up are noivalenle: in afar™ de armatei, In special in ceea ce prive[te contribujia
consens cu dezvoltarea economic” [i social}, cu Y cuantu nul de salarizz e [a acesteia la sistemul de securitate european, care
noile valori ale statului dedrept, d mocra]nel autorez ‘z N ca de sigur [ ‘, poate deveni o premis™ pentru motivarea
trebuie s~ g~ seasc™ msm tit" s ) ﬁ'{/ (ot mi 1 legitimit™]ii armatei. R.D. Kurz [i-a exprimat
£ 3 rezervele fa]” de tentativele de regandire a

le accepte, s le integreze n propria structur™, s~ r - uneia ii

le foloseasc™ in beneficiul s™u [i al comUnlt ]|| sarc ﬁlle’be

najionale. - S, tlmpulu ili [a /|
Tinerii de ast™zi, [i mai ale |dp maine, " R.D#Kurz, specialist elve]ian; aefectuat o

doresc [ivor doris™ actlve,ig intr-o orgam alie ce cercetanﬁ{‘!@%) in'scopul stabilirii factorilor de
are un scop solid, obi tlve‘:b Se drobl ie pentru profesia militar " [ia aprecie

concepliei cu privire larolul [i locul institu]iei

- ilitare, prin prisma unui europarteneriat,

' *ﬁoarece consider™ ¢ pierderea popularit”]Jii

"~ armateiin randul popula]iei se datoreaz™ nu numai
,ﬁ diminu’rii conflictelor politice (,/ini[tea european™

clare [icare recunoal eonatur vingerilor politico-sociale ale celeimai /" 4 acliongaz” ca o manifestare colateral” asupra
tuturor oame ébrema' / } ' "relevante grupe de ofileri, respectiv a cﬂor diflt .~ uneianuite aprecieri a profesiei militare, in
personalltate‘afrec ruia,ca e meritele [i &7 trupele tentou’ale (AlvinTo ffler) : " speC|a,I asupra celei de ofiler), aceast” tendin]

u-se tot mai mult [i datorit™ faptului
[its™ seinl ture formalismul din
militar™.

alul rezultat al acestui fenomen s-a
rm”toarea tendin] " : frecventarea
perfec]ionare este acceptat” de
aiin m*surain care ar aduce unele
1ta) dﬁhﬁ angajarea ulterioar” in via]a civil".
~.Din acest motiv, in prezent, se consider™ ¢
arm ebuie s” Jin™ seama in mai mare m”sur™

succesele lor [i Iem_::]@n a k rect grefelile, ___.Pornind delai |pq tez ) (
promoveazf%eti}g‘ rect C “tradifionale [ istorice au trecut pe pla
autentice #5°5 P / avand prlontafe evalurile i v,

Ideea ,mul]imii”, a miilc subiec]ii au fost chestionali
un singur. plon’nu mai are a§ privitoare la capacnama dea
eficien]” In plan acjional. ne cesnatea apr r|| av

Spre exemplu, Tn timpul anulm R zb ,0
Mondial, in campania din Flandra, alialii au pierdt
cate osut™ de mii dgpamgm pentru cucerirea a

catorva sute de me: &ﬁrarcurl n]esate cu

sarm” ghim% _‘Qsalt de 60 de.metri putea £ e detral orm " rile [i cerinele vie]ii [i muncii din
costa 12.000 de militari. Geper% pute i sector

considerat atuni un-emf“ entar fi tra : dintre g \ 'Dar iderarea material™ [i social™ nu
un maniac séngeres;[i ghe : _. i are re au chiar aproap ¢ péate reprezenta decat un rspuns limitat, dat
Ar~d"voaice, 1996). > Ak inutil™, 13 b aliels fiind faptul ¢* mijloacele [i c"ile de motivare

Astzi, fiecare tan"r ¢ ‘f
caz rmii sau a Lﬁ\ui institutys p‘-@é
privit ca individ de sine st tor, ma
responsabll cu p&lemele-sale proprii, pe ca : In primul rand, consider™ speciali[tii, trebuie
afteapt™s” le rezolve'.eort#nd deopotrlw,pe : | - se fac™ oinformare larg™ [i la obiect privind
n]elegere [i colaborare cu jinsmu’};a pe‘gar‘g , & 8 iluri i ; Lpf . . B Esitatea preg - tirii pentru ap “rare.
serve[te. — & erioare de n: eri \ lpprin intreaga activitate de conducere,

&Jle[te aceast™ ' - ‘ D

Dac” institu]ia militar™ nu ulde munc™ al comandanlilor, instructorilor

" pentru cariera militar™ sunt numeroase [i variate
" sub aspectul con]inutului [i, deopotriv”, al
impactului ce-l exercit™.

stare de lucruri, nu re este probf e[l [i educatorilor, trebuie s™ se urm“reasc”
nuincearc™ s le solulio n|v | Ima] ond 10 } I profesi mllltar schimbarea maginii institu]iei militare, pentru ca
s caute altemstltu]l i flexibi , | ’-‘ ctornsxternl [| 9% dup™ aceeas explice sensurile, semnificaliile
lanou [i maid es ct|v1 eq],u‘g e;unlefco VI er eca, [i importan]a valo 0 patriotism,
aspiraliile lor.” ori d ‘ obliga]ie civic™, libe re[.a.

Toat” i diic £ COl ; > _ ; 4“" = ‘&.ﬁ - a
mul]umit de num ™ nil . : ? GRAFIE -
mijloacele af li mai’ Ii E<‘
lmurllt dei lat? 3 S \rd vod ,\'Gheorghe NI, Ladren]lu, an,
esne [ilaint ei de Tnalte Studii Militare, 1996."

In favoarea u ahu, Constantin, Comandan]ii militari, Bugure[ti, Editura Militar™, 1983,
mijloacelor d nel, Elemente de: soc:olog/e-f i psihologie militar™ romdneasc”, Bucure[tl Editura Militar™, 1988.
mijloace care : Stoian, gjor.,l eracfiunea ﬁ?ntre mat’. /i) societate, Bucure[ti Editura Militar™, 1985. Toffler, Alvm [i Toffler,
for]ele umane ~ Heidi, R zbg&ﬂnnr “zboi, B . Editura’ Antet; 1995
Il Zapan, Gheorghe Cunoa[terea‘p ona/ll‘. }n semi w culegere de studii, Bucure[ti, Editura Militar™, 1992.
Zlate, Mielu, Euﬁ{f pe ﬁmarf Edu%a P ‘ﬁr 1999.
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