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Loialitatea reprezint` una dintre valorile morale fundamentale ale societ`]ii, care asigur` func]ionalitatea
 sistemelor [i subsistemelor sale. Aceasta esen]ializeaz` rela]ia dintre individ [i sistemul c`ruia îi apar]ine,

dar [i dintre indivizii aceleia[i structuri, eviden]iind un ata[ament nedisimulat fa]` de valori împ`rt`[ite în comun.
Loialitatea este sus]inut` de sentimentul con[tientiz`rii pozitive a valorilor [i ac]iunilor, de dorin]a apartenen]ei la un
anumit grup [i sistem de valori, de cinste, corectitudine [i verticalitate.

Aceasta are un con]inut multidimensional, problematica sa f`când referire la patrie, organiza]ie, camarazi [i la
sine. Loialitatea este indispensabil` existen]ei [i func]ionalit`]ii organiza]iei militare, fiind una dintre premisele
importante ale coeziunii sale.

Defini]iile din dic]ionare au meritul lor, dar pentru noi este important cum se concretizeaz` ea pân` la nivelul
ultimului angajat din cadrul institu]iei militare [i ce ar putea face liderii militari, de la orice nivel ierarhic, pentru a
dezvolta sentimente puternice de loialitate în rândul subordona]ilor, fa]` de ei [i de obiectivele organiza]iei. Rela]iile
dintre individ [i organiza]ie, colaborarea dintre oameni se bazeaz` pe loialitate, aceasta trebuie s` se manifeste în
ambele sensuri, atât dinspre individ spre organiza]ie, cât [i invers. Cu alte cuvinte, loialitatea se bazeaz` pe
simetrie, adic` ambele p`r]i trebuie s` se implice cu aceea[i „zestre” valoric` în rela]ie. În organiza]ia militar`, toate

celelalte valori ca: onoare, demnitate, integritate î[i pierd orice semnifica]ie [i
sunt lipsite de consisten]` în absen]a loialit`]ii.

A face parte dintr-o institu]ie militar`, a purta uniforma Armatei Române
reprezint` un angajament serios, care nu presupune doar asumarea unor
responsabilit`]i ce ]in de executarea riguroas` a ordinelor primite, ci [i de
aderarea cu trup [i suflet la valorile, simbolurile [i normele de conduit`
specifice organiza]iei militare.

Depunerea Jur`mântului reprezint` afirmarea public` în cadrul solemn a
loialit`]ii, asumarea tuturor responsabilit`]ilor care decurg din calitatea de
militar al Armatei Române. Actul depunerii Jur`mântului are o dubl`
dimensiune, în primul rând este o manifestare a loialit`]ii fa]` de sine, fiind de
a[teptat ca angajamentul asumat s` fie în concordan]` cu convingerile [i
credin]ele proprii, [i în al doilea rând, o manifestare a loialit`]ii fa]` de
organiza]ia militar` [i, în mod implicit, fa]` de patrie, de na]iunea c`reia îi
apar]inem, cu toate consecin]ele ce deriv` din aceasta.

Prin urmare, loialitatea fa]` de organiza]ie implic` pe de o parte adoptarea
normelor de conduit` specifice mediului militar, participarea activ` [i nu
formal` la via]a organiza]iei [i la evenimentele care marcheaz` existen]a
acesteia, iar pe de alt` parte, executarea cu seriozitate a ordinelor primite,
perfec]ionarea continu`, respect fa]` de superiorii ierarhici, implicare autentic`
în plan profesional pentru a optimiza, prin toate mijloacele, c`ile de atingere a
obiectivelor organiza]iei. Pentru a sintetiza,  pentru  un militar, aceasta
înseamn` a-[i face datoria. Loialitatea fa]` de colegi este indispensabil` pentru
crearea unui climat organiza]ional s`n`tos, creativ [i motivant. Rela]iile de

camaraderie, coeziunea colectivului fac s` fie mai pu]in aspre restric]iile impuse de via]a militar`.
Din acest punct de vedere, cultivarea [i dezvoltarea loialit`]ii nu trebuie l`sate la întâmplare, cu atât mai mult cu

cât aceasta este una dintre premisele coeziunii structurilor militare, un rol important revenind, în acest sens, liderului
militar. Consider`m c` liderul militar este catalizatorul [i promotorul valorilor în organiza]ie, profesionalismul [i
competen]a acestuia catalizeaz` energiile/resursele organiza]iei, antreneaz` [i motiveaz` oamenii, dezvolt`
puternice sentimente de loialitate în rândul colaboratorilor care trebuie s` aib` încredere în el.

Referitor la loialitatea organiza]iei militare fa]` de membrii s`i, consider`m c` investi]ia în educa]ie (formare,
perfec]ionare),  reprezint`  [i ea o form` de manifestare a acestei loialit`]i. Organiza]ia militar` î[i formeaz` astfel
speciali[tii în concordan]` cu propriile cerin]e, dinamica organiza]ional` a liniilor de dezvoltare [i cu misiunile pe care
le are de îndeplinit. În cadrul acestor programe de formare, membrii organiza]iei î[i pot realiza aspira]iile profesionale
[i personale, ajungându-se la o armonizare a intereselor personale ale acestora cu obiectivele organiza]iei. O alt`
form` de manifestare a loialit`]ii organiza]iei este reprezentat` de acele politici  prin care membrii organiza]iei
primesc informa]ii exacte asupra exigen]elor pozi]iei lor ierarhice [i ale rutelor de carier` disponibile. Informa]ia clar`
îi ajut` s` anticipeze problemele, s` ia decizii bine fundamentate privitoare la carier` [i, eventual, s` preg`teasc` o
strategie specific` pentru a face fa]` într-un context dat.

Loialitatea în organiza]ia militar` nu trebuie s` aib` culoare [i nici semne de arm`, aceasta trebuie s` posede o
singur` m`sur`: ata[amentul fa]` de patrie, institu]ie, organiza]ie, salvgardare a intereselor majore ale acestora, fa]`
de valoare [i calitate, precum [i fa]` de propriile convingeri. De foarte multe ori, se produc disfunc]ii în simetria
loialit`]ii dintre organiza]ie [i individ, disfunc]ii care afecteaz` încrederea [i submineaz` armonizarea intereselor,
ceea ce modific` con]inutul îndeplinirii obiectivelor [i al ata[amentului individului fa]` de institu]ie. Ele sunt cauzate
îndeosebi de neprofesionalism, voluntarism, oportunism, de lipsa empatiei [i, în cele mai multe situa]ii, cel care
cedeaz` este individul, simultan cu apari]ia frustr`rii [i pierderea încrederii, probleme ce afecteaz` grav sentimentul
de loialitate.

Din aceast` perspectiv`, organiza]ia militar` are obliga]ia moral` fa]` de cei care o slujesc, în temeiul loialit`]ii,
s` prezerve interesele membrilor s`i chiar [i dup` ce ace[tia nu-i mai apar]in.

Ca o concluzie final`, se poate eviden]ia faptul c` loialitatea trebuie s` r`mân` simbolul profesionistului militar,
aceasta reprezentând printre altele o cheie c`tre performan]`.

Loialitatea trebuie s` constituie, [i pe mai departe, una dintre valorile perene ale activit`]ii noastre de militari la
care trebuie azi, mai mult ca oricând, s` reflect`m mai îndelung, pentru c` loialitatea nu „umbl`“ cu jum`t`]i de
m`sur` [i pentru c`... dac` loialitate nu e, nimic nu e. �




