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Loilalitatea

Loialitatea reprezinta una dintre valorile morale fundamentale ale societatii, care asigura functionalitatea
sistemelor si subsistemelor sale. Aceasta esentializeaza relatia dintre individ si sistemul caruia ii apartine,
dar si dintre indivizii aceleiasi structuri, evidentiind un atasament nedisimulat fata de valori impartasite in comun.
Loialitatea este sustinuta de sentimentul constientizarii pozitive a valorilor si actiunilor, de dorinta apartenentei la un
anumit grup si sistem de valori, de cinste, corectitudine si verticalitate.

Aceasta are un continut multidimensional, problematica sa facand referire la patrie, organizatie, camarazi si la
sine. Loialitatea este indispensabila existentei si functionalitatii organizatiei militare, fiind una dintre premisele
importante ale coeziunii sale.

Definitiile din dictionare au meritul lor, dar pentru noi este important cum se concretizeazad ea pana la nivelul
ultimului angajat din cadrul institutiei militare si ce ar putea face liderii militari, de la orice nivel ierarhic, pentru a
dezvolta sentimente puternice de loialitate in randul subordonatilor, fata de ei si de obiectivele organizatiei. Relatiile
dintre individ si organizatie, colaborarea dintre oameni se bazeaza pe loialitate, aceasta trebuie s& se manifeste in
ambele sensuri, atat dinspre individ spre organizatie, cat si invers. Cu alte cuvinte, loialitatea se bazeaza pe
simetrie, adicd ambele parti trebuie si se implice cu aceeasi ,zestre” valorica in relatie. In organizatia militars, toate
celelalte valori ca: onoare, demnitate, integritate isi pierd orice semnificatie si
sunt lipsite de consistenta in absenta loialitatii.

A face parte dintr-o institutie militara, a purta uniforma Armatei Roméane
reprezinta un angajament serios, care nu presupune doar asumarea unor
responsabilitati ce tin de executarea riguroasa a ordinelor primite, ci si de
aderarea cu trup si suflet la valorile, simbolurile si normele de conduita
specifice organizatiei militare.

Depunerea Juramantului reprezinta afirmarea publicd in cadrul solemn a
loialitdtii, asumarea tuturor responsabilitatilor care decurg din calitatea de
militar al Armatei Romane. Actul depunerii Juramantului are o dubla
dimensiune, in primul rand este o manifestare a loialitatii fatd de sine, fiind de
asteptat ca angajamentul asumat s& fie in concordanta cu convingerile si
credintele proprii, si in al doilea rand, o manifestare a loialitatii fata de
organizatia militara si, in mod implicit, fatd de patrie, de natiunea céreia i
apartinem, cu toate consecintele ce deriva din aceasta.

Prin urmare, loialitatea fata de organizatie implica pe de o parte adoptarea
3 normelor de conduitd specifice mediului militar, participarea activa si nu

Colonel prof. univ. dr. formald la viata organizatiei si la evenimentele care marcheaza existenta

VASILE MARIN,  acesteia, iar pe de alta parte, executarea cu seriozitate a ordinelor primite,
comandantul Academiei perfectionarea continud, respect fata de superiorii ierarhici, implicare autentica
Fortelor Aeriene in plan profesional pentru a optimiza, prin toate mijloacele, céile de atingere a
obiectivelor organizatiei. Pentru a sintetiza, pentru un militar, aceasta
inseamna a-si face datoria. Loialitatea fa{d de colegi este indispensabild pentru
crearea unui climat organizational sanatos, creativ si motivant. Relatiile de
camaraderie, coeziunea colectivului fac sa fie mai putin aspre restrictile impuse de viata militara.

Din acest punct de vedere, cultivarea si dezvoltarea loialitatii nu trebuie Idsate la intamplare, cu atat mai mult cu
cat aceasta este una dintre premisele coeziunii structurilor militare, un rol important revenind, in acest sens, liderului
militar. Consideram ca liderul militar este catalizatorul si promotorul valorilor in organizatie, profesionalismul si
competenta acestuia catalizeaza energiile/resursele organizatiei, antreneazad si motiveazd oamenii, dezvolta
puternice sentimente de loialitate in randul colaboratorilor care trebuie sa aiba incredere in el.

Referitor |a loialitatea organizatiei militare fatd de membrii sai, consideram ca investitia in educatie (formare,
perfectionare), reprezintd si ea o forma de manifestare a acestei loialitati. Organizatia militara isi formeaza astfel
specialistii in concordanta cu propriile cerinte, dinamica organizationald a liniilor de dezvoltare si cu misiunile pe care
le are de indeplinit. in cadrul acestor programe de formare, membrii organizatiei isi pot realiza aspiratiile profesionale
si personale, ajungandu-se la o armonizare a intereselor personale ale acestora cu obiectivele organizatiei. O alta
forma de manifestare a loialitatii organizatiei este reprezentata de acele politici prin care membrii organizatiei
primesc informatii exacte asupra exigentelor pozitiei lor ierarhice si ale rutelor de cariera disponibile. Informatia clara
ii ajuta sa anticipeze problemele, sa ia decizii bine fundamentate privitoare la carierd si, eventual, s& pregateascéd o
strategie specificad pentru a face fata intr-un context dat.

Loialitatea in organizatia militara nu trebuie sa aibd culoare si nici semne de arma, aceasta trebuie sa posede o
singura masura: atasamentul fatd de patrie, institutie, organizatie, salvgardare a intereselor majore ale acestora, fata
de valoare si calitate, precum si fata de propriile convingeri. De foarte multe ori, se produc disfunctii in simetria
loialitatii dintre organizatie si individ, disfunciii care afecteaza increderea si submineazéd armonizarea intereselor,
ceea ce modifica continutul indeplinirii obiectivelor si al atasamentului individului fatd de institutie. Ele sunt cauzate
indeosebi de neprofesionalism, voluntarism, oportunism, de lipsa empatiei si, in cele mai multe situatii, cel care
cedeaza este individul, simultan cu aparitia frustrarii si pierderea increderii, probleme ce afecteaza grav sentimentul
de loialitate.

Din aceasta perspectiva, organizatia militara are obligatia morala fatd de cei care o slujesc, in temeiul loialitatii,
sa prezerve interesele membrilor sdi chiar si dupa ce acestia nu-i mai apartin.

Ca o concluzie finald, se poate evidentia faptul ca loialitatea trebuie sd@ ramana simbolul profesionistului militar,
aceasta reprezentand printre altele o cheie cétre performanta.

Loialitatea trebuie sa constituie, si pe mai departe, una dintre valorile perene ale activitétii noastre de militari la
care trebuie azi, mai mult ca oricand, sa reflectdm mai indelung, pentru c& loialitatea nu ,umbla“ cu jumatati de
masurd si pentru ca... daca loialitate nu e, nimic nu e. B

JHenri Coand&”
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