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Cercetarea de fa]` urm`re[te s`
eviden]ieze m`sura în care
imaginea anticipat` este

confirmat` de realitatea din institu]ia militar`
[i efectele pe care concordan]ele sau
discordan]ele dintre ele le
au asupra procesului  de
adaptare a elevilor [i

care imaginea anticipat` fa]` de profesia
militar`, construit` pe o realitate „auzit`”, se
muleaz` pe realitatea „tr`it` efectiv”, dar [i
efectele pe care concordan]ele sau
discordan]ele dintre ele le au asupra procesului
de adaptare a elevilor [i cursan]ilor.
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cursan]ilor.
Analiza cantitativ` [i calitativ` a datelor

ob]inute prin aplicarea unui chestionar de
opinie la dou` loturi de subiec]i [colariza]i pe
filiere diferite ne-a permis s` constat`m c`, atât
la elevi, cât [i la cursan]i, nu exist` o
concordan]` deplin` între a[tept`ri [i realitatea
din institu]ia militar`, dar aceasta nu constituie
un obstacol major în calea adapt`rii lor.

Valorificarea concluziilor [i m`surilor
propuse atât de factorii implica]i în informarea
[i orientarea tinerilor c`tre armat`, dar [i de cei
implica]i în procesul de instruire [i educare din
[coal` va contribui la optimizarea procesului de
adaptare [i integrare a acestora la cerin]ele
activit`]ii militare.

În ultimii ani, s-au produs modific`ri
substan]iale ale carierelor profesionale, astfel
încât siguran]a real` a unui post de munc`
este tot mai mult în rela]ie cu nivelul
capacit`]ilor, deprinderilor, cuno[tin]elor [i
competen]ei profesionale.

Congruen]a între orientarea în carier` [i
modul de munc` are consecin]e directe asupra

comportamentului [i atitudinii indivizilor în
activitate. Atunci când exist` potrivire între
capacit`]i, talente, interese [i mediul
profesional, efectele vor fi satisfac]ia [i
sentimentul competi]iei.

Termenul expectan]` desemneaz` o stare
de anticipare caracterizat` prin estimarea
anumitor rezultate ale activit`]ii, interac]iunilor
sociale, propriei conduite sau ale
comportamentului altora fa]` de sine.
A[teptarea (expectan]a) este definit` de
Vroom ca fiind perceperea [anselor de a
ob]ine rezultatele dorite, în urma unor ac]iuni
(rela]ia perceput` dintre efort [i performan]`).
Ea se identific` cu probabilitatea subiectiv` [i
se exprim` prin rela]ia ac]iune-rezultat.
M`rimea a[tept`rii este dat` de certitudinea
subiectiv` a urm`rii unui act de un anumit
rezultat. Expectan]a vizeaz` anticiparea
succesului sau a insuccesului [i consecin]ele
acestora.

Pornind de la aceste premise, cercetarea
de fa]` urm`re[te s` eviden]ieze m`sura în

Aria [i metodologia cercet`rii

1. Metoda : studiul comparativ al datelor
ob]inute prin observa]ie [i convorbire, dar [i al
rezultatelor colectate prin aplicarea unui
chestionar, la jum`tatea perioadei de
[colarizare, la dou` loturi de subiec]i.

2. Lotul de subiec]i : câte 25 de elevi pe
filiera direct` [i 25 de cursan]i pe filiera
indirect`. Elevii provin din licee civile [i militare,
bacalaurea]i, prelua]i pe filiera direct`, adic`
admiterea prin examen; cursan]ii sunt prelua]i
pe filiera indirect`, din rândul militarilor angaja]i
pe baz` de contract.

3. Instrumentul de lucru : chestionarul de
opinie a fost construit de c`tre autorii lucr`rii [i
con]ine un num`r de opt itemi, incluzând
întreb`ri de tip dihotomic, cu r`spunsuri
deschise, dar [i întreb`ri cu mai multe variante
de r`spuns. Chestionarul a urm`rit s`
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surprind` atât gradul de informare [i factorii
care au contribuit în mod esen]ial la orientarea
spre profesia militar`, cât [i pe cei ce se
reg`sesc în continuare cu rol hot`râtor [i
corespund aspira]iilor profesionale ale
acestora. Din evantaiul larg al acestor factori,
unii sunt absolut necesari pentru a asigura
adaptarea la sarcini [i desf`[urarea în condi]ii
optime a activit`]ilor, iar al]ii au caracter
complementar sau de dorit în structura
motiva]iei subiec]ilor.

4. Ipoteze de lucru4. Ipoteze de lucru4. Ipoteze de lucru4. Ipoteze de lucru4. Ipoteze de lucru:::::
H.1:  este de a[teptat ca expectan]ele

privind cariera militar` s` fie diferite, în func]ie
de filierele de [colarizare;

H.2:  este de a[teptat ca factorii ini]iali care
au determinat alegerea carierei militare s` nu
fie în concordan]` total` cu cei existen]i în
institu]ia militar`;

H.3: este de a[teptat ca neconcordan]ele
confirmate de ipoteza nr. 2 s` creeze atât
elevilor, cât [i cursan]ilor, unele dificult`]i de
adaptare la cerin]ele vie]ii militare.

5. 5. 5. 5. 5. Analiza  itemilor:Analiza  itemilor:Analiza  itemilor:Analiza  itemilor:Analiza  itemilor:
z Analiza cantitativ` a datelor referitoare

la op]iunea lor pentru  cariera militar`
eviden]iaz` c` to]i elevii [i cursan]ii celor dou`
loturi (100%) consider` c` este foarte
important s` fie orienta]i din timp [i bine
informa]i     privind cerin]ele specifice acestei
profesii.

Fiind implica]i în mod direct în via]a
militar`, cursan]ii, proveni]i din militari angaja]i
pe baz` de contract, [i-au fundamentat
hot`rârea alegerii carierei pe informa]ii corecte
desprinse din contactul direct, din ceea ce au
tr`it ei efectiv.

{i elevii, dup` [ase luni de [colarizare,
con[tientizeaz` c` imaginea foarte bun`
despre armat`, desprins` din surse diverse

(c`r]i, filme etc.) [i
care cuprinde în
general elemente
abstracte, greu de
verificat, nu coincide
cu imaginea real`
despre factorii de
solicitare fizic` [i
psihic` asocia]i
activit`]ii specifice
militare, desprinse
din sursele oficiale
sau tr`ite efectiv.
z În  privin]a

factorilor care le-au
influen]at decizia
luat`, exist` o
diferen]` mic` între
loturi: procentul
cursan]ilor care î[i
atribuie hot`rârea de
a deveni cadre
militare,
considerând-o
proprie [i neinfluen]at` de nimeni, este de
100%,  iar la elevi este de 84%, doi din cei
patru elevi care au fost influen]a]i de familie
sunt cazuri sociale, cu un p`rinte decedat în
timpul misiunilor militare.

Procentul mare al elevilor, în majoritate de
19 ani, care au decis singuri în alegerea
acestei profesii, demonstreaz` ori faptul c`
orientarea [colar` a fost bine f`cut`, iar cei în
cauz` [i-au descoperit aptitudinile [i calit`]ile
necesare pentru o astfel de profesie, ori
predomin`, în cazul acestora, sentimentul fals
al liberului arbitru, subiec]ii fiind destul de tineri
pentru a realiza influen]ele reale ale celorlal]i
factori în aceast` privin]`.
z Analiza factorilor referitori la expectan]`

(întrebarea 3 din chestionar), dar [i a celor
care corespund realit`]ii din institu]ia militar`

(întrebarea 4 din chestionar), eviden]iaz`
diferen]e semnificative între

subiec]ii celor dou`
loturi privind nivelurile
de evaluare.

Ierarhizarea
factorilor a[tepta]i,
care au fost
determinan]i în

alegerea ini]ial`

a profesiei militare [i a celor confirma]i de
realitatea institu]iei militare fiind resim]i]i în
continuare ca importan]i pentru cariera
militar`, se  prezint` astfel:

- - - - - siguran]a unui loc de munc` se
reg`se[te în ambele  situa]ii ca un factor
determinant, cu procentajul cel mai mare în
alegerile f`cute de cei chestiona]i: 83%,
respectiv 79%. Este evident` dominarea
sentimentului de securitate social` determinat
[i de faptul c` majoritatea cursan]ilor sunt
c`s`tori]i [i au responsabilit`]i fa]` de propriile
familii;

- prestigiul [i importan]a profesiei se afl` pe
locul doi la expectan]`, cu un procent de 75%,
[i pe locul 4 (62%)  în ierarhizarea factorilor
confirma]i de realitate. Deoarece prestigiul
ocupa]ional reprezint` valorizarea unei profesii,
este clar` nevoia cursan]ilor de afirmare [i
valorizare a Eului în contextul rela]iilor sociale,
nevoia de a fi importan]i, utili societ`]ii;

- ordinea [i disciplina militar` se reg`se[te
pe locul trei, cu un procent de 62%, doar la
expectan]`; acela[i loc trei este ocupat îns` la

Tabel nr. 1 La cursan]i:

A[tept`ri Procent Confirm`riNr
crt. Procent

1.

2.
Prestigiul [i
importan]a
profesiei

Formarea
deprinderilor

de lider

83% 79%
Siguran]a

unui loc de
munc`

75% 71%

Siguran]a
unui loc de

munc`

3.
Ordinea [i
disciplina
militar`

62% 67%
Dorin]a de a
înv`]a, a  [ti,
a descoperi

4. O bun`
preg`tire

fizic`

Prestigiul [i
importan]a
profesiei

58% 62%

Posibilitatea
plec`rii în

misiuni

O bun`
preg`tire

fizic`
5. 50% 54%
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confirm`ri de dorin]a de a înv`]a, a [ti, a
descoperi (67%),     ceea ce eviden]iaz`
con[tientizarea faptului c` o bun` preg`tire
profesional` este premisa succesului în
carier`;

- formarea deprinderilor de lider,     care nu
se reg`se[te printre factorii  determinan]i ai
carierei militare, ocup` locul doi la categoria
celor confirma]i de realitate, cu un procent de
71%. De asemenea, în topul factorilor
confirma]i, reg`sim, pe locul patru, posibilitatea
prob`rii propriilor calit`]i,     ceea ce eviden]iaz`
c` de[i nu au avut informa]ii clare [i suficiente
despre cerin]ele cursului de leadership, înainte
de începerea acestuia, cursan]ii au în]eles c`
vor deveni lideri de grupuri mici, ceea ce
implic` dezvoltarea unor calit`]i  specifice;

- o bun` preg`tire fizic` este factorul care
[i-a spus cuvântul în decizia de a urma cariera
militar` pentru 58% dintre cursan]i, ocupând
locul patru în ierarhizarea factorilor a[tepta]i.
Importan]a acestui factor a fost confirmat` [i
de realitatea institu]iei militare pentru un
procent de 54%, ocupând locul cinci. Se
observ` c` rezisten]a fizic` este considerat` de
mai mult de jum`tate din lotul cursan]ilor ca
fiind o aptitudine absolut necesar` viitorilor
subofi]eri;

- posibilitatea plec`rii în misiuni externe
este un factor destul de important pentru un
procent de 50%, ocupând locul cinci la
expectan]`. Având în vedere c` factorul     loc de
munc` bine pl`tit nu se  afl` printre pimii 5
factori a[tepta]i ca find determinan]i pentru
alegerea carierei militare, este evident c`
realizarea material` reprezint` un factor
important, dar nu prioritar pentru cursan]i. Cu
siguran]` este mai important` reu[ita [colar`
în perioada form`rii profesionale, decât salariul
la un moment dat.

-  dorin]a de a înv`]a, a [ti, a descoperi
este aleas` în procent de 80%, ca factor de
expectan]`, [i 68%, ca factor confirmat de
realitate, ocupând locul 1 la ambele categorii
de factori. Men]inerea motiva]iei intrinseci
anterioare admiterii în [coal` eviden]iaz`
dorin]a de realizare în plan profesional, de
autoperfec]ionare;

-  siguran]a unui loc de munc` se
reg`se[te, ca [i la cursan]i, atât ca  factor
a[teptat cât [i confirmat, la mai mult de
jum`tate din subiec]ii chestiona]i: 67%,
respectiv 62%. Armata este perceput` ca o
institu]ie ce are avantajul oferirii unui loc de
munc` la finalul studiilor [i al unei protec]ii
sociale corespunz`toare;

- via]a în colectiv [i [ansa de a avea mai
mul]i prieteni (62%),     îndeplinirea unor sarcini
dificile, cu risc crescut (56%), [i pl`cerea de a
purta uniform` (50%) sunt urm`torii factori
a[tepta]i. Se constat` nevoia de socializare,
rela]ionare interpersonal`, dar [i pe cea de
risc, de aventur` specific` vârstei adolescente.
Nevoia de a purta uniform` exprim` trebuin]a

de afi[are personal`, de identificare în
societate, dar [i mândria de a lucra într-un
mediu social specific care implic` realizarea
unor sarcini dificile;

- posibilitatea prob`rii propriilor calit`]i
(54%), prestigiul [i importan]a profesiei     (44%)
[i dezvoltarea calit`]ilor de lider (42%) sunt
factori care, de[i nu au influen]at decizia ini]ial`,
sunt foarte importan]i, deoarece sunt
confirma]i de realitate. Aspectele de natur`
provocatoare sunt înlocuite cu cele impuse de
cerin]ele acestei specializ`ri, conturându-se o
imagine profesional` real`.

În concluzie, prezen]a, la lotul de elevi, pe
locurile trei, patru, [i cinci a altor factori
confirma]i, diferi]i de cei a[tepta]i, care le-au
influen]at op]iunea pentru cariera militar`,
demonstreaz` c` imaginea anterioar` despre
profesie, format` pe baza unor surse de
informare, nu se suprapune decât par]ial peste
cea real`, confirmându-se ipoteza de
cercetare nr. 2

La cursan]i îns` diferen]ele dintre
frecven]ele celor dou` categorii de factori este
mai mic` decât la elevi, fapt explicabil prin
cunoa[terea real` a mediului militar, a
avantajelor [i dezavantajelor oferite, datorit`
statutului lor anterior de militar în termen sau
militar angajat pe baz` de contract. Acela[i
lucru explic` [i diferen]ele constatate între
expectan]ele elevilor [i cele  ale cursan]ilor,
confirmându-se [i prima ipotez` de cercetare.
z Diferen]ele specificate mai sus se

reflect` [i în procentul diferit, la cele dou`
loturi, a concordan]ei dintre a[tept`rile ini]iale [i
realitatea existent`: 58% dintre cursan]i [i doar
32% dintre elevi consider` c` aceast`
concordan]` este în
mare m`sur`, la
restul cursan]ilor
(42%) [i al elevilor
(68%), aceea[i
coresponden]` fiind
în mic` m`sur`.
zDiagnosticarea

aptitudinilor de
profesie arat` c`, în
opinia elevilor,
principala „poart` de
intrare” în zona
aptitudinilor militare o
reprezint` aptitudinile
pentru înv`]are, for]a
memoriei,
inteligen]a, în timp ce
cursan]ii consider` ca
fiind foarte
importante
aptitudinile sportive [i
cele legate de
rapiditatea [i precizia
mi[c`rilor, de
manipularea tehnicii
din dotare.

Aceast` diferen]` se explic` prin
dominarea, la elevi, a gândirii abstracte
dezvoltat` în timpul liceului [i între]inut` de
specificul unor discipline cu caracter teoretic
care se fac în anul I de studiu, iar la cursan]i, a
gândirii concrete, practice, format` [i
dezvoltat` în cadrul stagiului militar [i a
perioadei de angajare pe baz` de contract.
z În aceea[i  idee a orient`rii profesionale

corecte [i a urm`ririi unui tip de carier` care s`
corespund` abilit`]ilor [i aptitudinilor celor
intervieva]i, ace[tia au fost ruga]i s`-[i decline
p`rerea cu privire la gradul în care integrarea
în institu]ia militar` r`spunde aspira]iilor
acestora.

Dac` procentul cursan]ilor care î[i exprim`
satisfac]ia, deoarece aceast` profesie
corespunde în totalitate aspira]iilor acestora,
este de 100%, la lotul de elevi aceea[i
coresponden]` este de 80%, restul de 20%
fiind mul]umi]i doar în mic` m`sur`.

Analiza factorial` eviden]iaz` o corela]ie
pozitiv` între gradul de informare, influen]ele
exercitate asupra deciziei de a urma cariera
militar`  [i nivelul lor de aspira]ie. Astfel, elevii
care afirm` c`  aceast` profesie nu
corespunde decât în mic` m`sur` aspira]iilor
lor sunt:

– cei care nu au avut suficiente surse de
informare privind cerin]ele mediului militar;

– cei care au fost influen]a]i în hot`rârea
lor de familie;

– cei la care expectan]ele sunt infirmate în
mare m`sur` de realitate;

– cei care afirm` c` neconcordan]ele între
a[tept`ri [i realitate reprezint` un obstacol în
calea adapt`rii lor.
z Urm`rind inciden]a acestor factori

Tabel nr. 2 La elevi:

A[tept`ri Procent Confirm`riNr
crt. Procent

1.

2.

80% 68%

67% 62%

3.

Via]a în
colectiv [i
[ansa de a
avea mai

mul]i prieteni

62% 54%

Dorin]a de a
înv`]a, a [ti, a

descoperi
Siguran]a

unui loc de
munc`

Siguran]a
unui loc de

munc`

Dorin]a de a
înv`]a, a [ti, a

descoperi

Posibilitatea
prob`rii

propriilor
calit`]i

4.
Îndeplinirea
unor sarcini
dificile, cu

risc crescut

Prestigiul [i
importan]a
profesiei.

Posibilitatea
prob`rii

propriilor calit`]i

Pl`cerea de a
purta

uniform`

Dezvoltarea
calit`]ilor de

lider
5. 50% 42%

56% 44%
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Concluzii

z Atât la subiec]ii lotului de elevi, cât [i la ai celui de cursan]i, factorul care a fost determinant
în op]iunea pentru cariera militar` se men]ine pe primul loc [i la categoria celor confirma]i de
realitate.

Dac` la elevi, factorul hot`râtor – dorin]a de a înv`]a, a [ti, a descoperi are la baz` o
motiva]ie intrinsec`, la cursan]i, factorul situat pe locul 1 - siguran]a unui loc de munc`-este de
natur` extrinsec`, determinat de avantajele oferite de aceast` profesie. Dar selec]ia [i situarea
pe  locuri prioritare a altor factori decât cei ini]iali, \ns` confirma]i de realitate, demonstreaz`
posibilitatea  transform`rii, în virtutea autonomiei motivelor, a motiva]iei extrinseci în motiva]ie
intrinsec`. Este evident c` în perioada form`rii profesionale [i la cursan]i este prioritar` reu[ita
[colar`, iar îmbinarea dintre realizarea material` [i cea spiritual` este definitorie pentru o
carier` militar` reu[it`.
z Atât la elevi cât [i la cursan]i,  nu exist` o concordan]` deplin` între a[tept`ri [i realitatea

din institu]ia militar`.
Faptul c` imaginea ini]ial` despre profesie este mai îndep`rtat` de realitate, în cazul

elevilor eviden]iaz` c` ace[tia beneficiaz` de insuficiente surse de informare [i care pun în
eviden]` doar atrac]iile [i frumuse]ile protocolare, festive ale acestui segment profesional. De
aceea, este nevoie de o implicare mai mare a celor în drept în procesul de promovare a
profesiei militare [i folosirea mai multor mijloace prin care informa]ia s` ajung` la tineri [i s` le
formeze o imagine mai real` despre rigorile [i priva]iunile ce-i sunt proprii.

La cursan]i, exist` îns` o concordan]` mai mare între cele dou` categorii de factori, determinat`
de faptul c` motiva]ia lor pentru cariera militar` este influen]at` de cunoa[terea real` a mediului
militar. Totu[i ei nu sunt suficient informa]i cu privire la cerin]ele cursului pe care îl fac în [coal`, la
deprinderile pe care [i le vor forma în calitate de lider de grup mic [i la rolul lor în structura armatei.
De aceea, se impune o mai bun` colaborare între factorii implica]i în informarea acestora.
z În opinia cursan]ilor, viitorul statut de militar profesionist se apropie în totalitate de

aspira]iile lor, în timp ce elevii cred, în propor]ie de 20%, c` statutul de subofi]er sau maistru
militar este inferior posibilit`]ilor lor intelectuale. S-a observat aceast` p`rere mai ales la elevii
proveni]i din liceele militare.
z Neconcordan]a dintre a[tept`ri [i realitate constituie un obstacol care nu influen]eaz`,

îns`, în mod major, procesul de integrare [i adaptare la cerin]ele mediului militar. Deoarece nu
este posibil s` existe o coinciden]` total` între imaginea anticipat` [i realitate, apare fireasc`
materializarea acestei neconcordan]e într-un dezechilibru de orientare, cu inciden]e mai
persistente sau trec`toare asupra procesului de adaptare [i integrare.

 Concluziile desprinse din aceast` cercetare pot fi folosite în scopul unei mai bune inform`ri
[i orient`ri a tinerilor care ajung în institu]iile militare de înv`]`mânt, dar [i la valorificarea, de
c`tre cei implica]i în procesul de instruire [i educare a elevilor [i cursan]ilor, a factorilor care
faciliteaz`  adaptarea eficient` la stilul de via]` militar.
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asupra procesului de adaptare, constat`m c`
pentru mai mult de jum`tate dintre subiec]ii
celor dou` loturi  (58% elevi [i 67% cursan]i)
neconcordan]ele existente le influen]eaz`
adaptarea în mic` m`sur` [i un num`r de
patru elevi (16%) resimt acest lucru ca un
obstacol major.

A[a cum rezult` din grafic, procentul
mic (26% elevi [i 33% cursan]i) al celor
pentru care lipsa coinciden]ei între
a[tept`ri [i confirm`ri nu constituie deloc
un obstacol în calea adapt`rii [i integr`rii
lor la cerin]ele vie]ii militare confirm`
ipoteza de cercetare nr.3. �




