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precierea sociala de care beneficiem este si o
onsecinta a faptelor noastre, a eficientei cu care

muncim, a manifestarii unui
constructiv. Fiecare om vrea

apreciat in societate, iar unii dintre noi sunt capabili, pentru

comportament echilibrat si
sa reuseasca in viata si sa fie

a obtine aceasta apreciere, sa incheie chiar si un ,pact cu

diavolul”.

ersoanele care {in cu tot
dinadinsul sa fie prezente in
mijlocul evenimentelor, chiar si

atunci cand locul lor nu este acolo, ajung sa
fie mai putin apreciate de cei din jur. La fel
se intdmpla si cu cele care incearca ,sa
exploateze"®, pe oricine si oricand, pentru
atingerea scopurilor personale. Exemple de
astfel de oameni, care nu stiu, din diverse
motive, sa se faca placuti in randul rudelor,
prietenilor si colegilor, sunt multe. Pentru a
nu intra in categoria lor, este important sa
va cunoasteti cat mai bine locul si rolul in

grupurile sociale din care faceli parte, sa
intelegeti exact cum sunteti perceput de cei
din jurul dumneavoastra si sa va comportafi
astfel incat sa fiti cat mai bine apreciat.

Raspunzénd la chestionarul urmétor,
puteti afla informatji utile despre felul
dumneavoastra de a fi intr-o colectivitate i
va veti putea optimiza, pe baza acestor
informatji, relatiile cu cei din jur.

Fiecare sectiune a chestionarului (I, Il,
I, IV, V, VI, VII) cuprinde patru asertiuni sau
afirmatii (A, B, C si D) conforme cu modelul
Belbin. Dintre acestea, este necesar sa
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incercuiti una, doud sau, maximum, trei
afirmatii, care considerati cd sunt cele mai
apropiate de felul dumneavoastr de a fi. In
coloana din dreapta, acordati acestor
afirmatii, insumat, 10 puncte, ierarhizate
in functie de cat de bine vi se potrivesc
respectivele afirmatii. Spre exemplu, daca
ati ales trei asertiuni, putefi acorda celei mai
potrivite 7 puncte, celei de a doua 2 puncte
si celei mai putin potrivite 1 punct. Sau putet
acorda 6, 3 si, respectiv, 1 punct. Sau 5, 3, 2
puncte. Sau, in cazul in care ati ales doar
douad afirmatii, punctajul poate fi 5-5 sau 6-4
sau 7-3. Important este ca suma punctelor
celor 1, 2 sau 3 asertiuni pe care le-ati ales
sa fie 10 si numarul de puncte sa reflecte
cat mai fidel gradul de potrivire cu felul
dumneavoastra de a fi.
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Sectiuni

Asertiuni

Punctaj

I. Cand sunt implicat
intr-un proiect cu alte
persoane

A. Reactionez puternic atunci cand sedintele par sa devieze de la obiectivul principal.

B. Aduc sugestii originale.

C. Am puterea de a organiza oamenii.

D. Sunt totdeauna gata sa sprijin sugestiile bune, care ajuta la rezolvarea problemelor.

Il. Cautand satisfactia
in munca mea

. Imi place s& am o influentd puternicd asupra deciziilor mele.

. M3 intereseaza sa-mi ajut colegii sd-si rezolve problemele.

. Am tendinta de a aborda creativ rezolvarea problemelor.

. Imi face plécere s& realizez compromisuri intre puncte de vedere diferite.

lll. Cand echipa
incearca sa rezolve o
problema complexa

. Pot coordona si utiliza, in mod productiv, talentele si abilitatile altor persoane.

. Ofer adesea o0 abordare noua unei probleme care trena de mult.

. Sunt gata s&-mi fac cunoscute ideile intr-o maniera forte, daca este necesar.

Oow>» |OO|m >

. Sunt gata sa fiu de ajutor, ori de cate ori imi sta in putinta.

IV. in indeplinirea
sarcinilor zilnice

A. Nu am retineri in a-mi sublinia punctul propriu de vedere in sedinte.

B. Pot lucra cu orice fel de oameni, cu conditia sa poata contribui cu ceva semnificativ.

C. Am tendinta de a vedea intregul, acolo unde altji vad doar elementele disparate.

D. Am un interes deosebit in a cunoaste oamenii mai bine.

V. Cand mi se da pe
neasteptate o sarcina
dificila, cu termen
scurt de realizare si o
echipa de persoane
necunoscute

A. Simt adesea ca imaginatia mi se blocheaza.

B. Cred ca am calitati deosebite in privinta realizarii consensului.

C. Pot lucra cu oameni extrem de diferiti, in privinta calitdtilor personale si aspectului.

D. Simt ca merita uneori sa-ti pierzi, temporar, din popularitate, daca astfel iti poti impune
punctul de vedere intr-un grup.

VI. Cand sunt
solicitat, pe

A. Sunt capabil(a) sa conving si sa implic si alte persoane, daca este necesar.

B. Sunt capabil(3) sa abordez independent si inovator cele mai multe situatii.

neasteptate, sa

C. Sunt fericit(d) sa preiau comanda, atunci cand este necesara actiunea.

abordez un proiect

D. Pot raspunde pozitiv colegilor mei si initiativelor pe care le au.

VII. in general, cand
sunt parte a unui grup

A. Incerc s&-mi fac auzit punctul de vedere in sedintele de grup.

B. Am capacitatea de a utiliza idei si tehnici cunoscute in noi moduri si combinatji.
C. Vad toate fetele unei probleme si iau decizii acceptate in general.

D. Ma inteleg cu toata lumea si muncesc pe rupte pentru echipa.

Pe sectiuni, transcrieti scorurile date fiecarei
afirmatii (A, B, C si D) in tabelul de mai jos.
Adunati apoi punctele pe coloana pentru a

obtine punctajul total. Scorurile totale indica in
ce masura sunteti coordonator, modelator,
creator, colaborator.

se:tlirﬁne Coordonatorul| Modelatorul | Creatorul |Colaboratorul
l. C = A - B = =
. D= A= C= =
1. = C= B = =
V. = A= C= =
v = D= A= =
4 = C= B = =
Vil = A = B= =
Scor
total
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TIPUL COORDONATOR - ,presedintele” — Activ,
participativ, cu foarte multa putere de munca, are un nivel superior
de aspiratii. In permanenta miscare, caracterizat de dorint3 de
cunoastere, se exprima usor si isi stabileste cu claritate obiectivele.
Matur, sigur pe el, este vazut ca un ,infelept’ al grupului din care
face parte. Coordonator natural al echipei, faciliteaza luarea
deciziilor. Usor interesat de imaginea personala, risca sa fie privit
ca manipulator sau ca doritor de a ,pasa’ altora sarcinile sale.

Coordonatorul nu este neaparat un lider. Cu toate
acestea, este cel mai potrivit pentru a conduce echipa. Este
unul dintre cei care coordoneaza grupul pentru a-si indeplini
obiectivele, fiind deosebit de preocupat de acestea. Poseda
un coeficient de inteligenta cel putin normal, fara a fi
stralucitor sau deosebit de creativ. In schimb, se remarca prin
caracter: este o persoana ordonata, disciplinata si cu
autoritate in randul colegilor. Este dominant, intr-o forma

lipsita de ostentatie si fara a fi dur. Nu este un tip invidios i

crede sincer in calitatile celorlalti. Are capacitatea de a

percepe foarte clar care membru al grupului este puternic sau

slab in raport cu rolul pe care il joaca in grup si stie sa ii

stimuleze pe colegi sé-si exploateze punctele tari, fiind

constient de necesitatea optimizarii resurselor echipei.

Coordonatorul comunica cu usurinta si este un bun ascultator.
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El este cel care clarifica obiectivele
grupului, stabileste prioritatile, dar nu
incearca sa domine. Asculta atent, judeca
echilibrat opiniile celorlalii si isi exprima
opinia cu fermitate, dupa ce toti ceilalfi si-au
spus punctul de vedere.

TIPUL MODELATOR - ,seful
neoficial”. Fire deschisa, dominant in
relatiile cu cei din jur, ii place sa-si impuna
punctul de vedere. incdpatanat, combativ,
isi sustine ideile cu perseverentd. Curajos,
cu tendinte accentuate spre risc, are
puterea sa depaseasca obstacolele
aparent imposibil de trecut. Insensibil,
centrat pe sine, nu are un inalt spirit de
camaraderie. Daca interesele sale o cer,
este in stare sd desconsidere obiectivele
grupului din care face parte. Important este
sd realizeze ceea ce si-a propus. Impulsiv,
vrea ca totul sa fie realizat azi si nu maine.

Modelatorul doreste sa fie liderul
echipei, este plin de energie, emotional si
nerabdator. Raspunde usor la provocari,
se manie usor, dar i trece repede si nu {ine
supérare. Incearca sa unifice ideile echipei
si sa stimuleze luarea deciziilor si trecerea
la actiune. Este exigent cu sine, competitiv
si li displac neclaritatea si confuzia.

TIPUL CREATOR - ,omul idee’.
Sensibil fatd de frumos, are o buna
capacitate de analiza si poseda o
inteligenta de nivel superior. Generator de
idei, acorda atentie chiar si lucrurilor lipsite
de importanta. Usor centrat pe sine,
uneori, are sentimentul ca nu este inteles
suficient de cei apropiati.

In permanentd cautare a noului,
sesizeaza cu usurintd solutiile pentru
rezolvarea problemelor cu un fnalt nivel
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de risc. Este imaginativ si inclinat spre
cdutarea de metode cu totul noi de
rezolvare a problemelor. Este preocupat
in special de chestiuni fundamentale si
este posibil sa faca greseli datorita
neglijarii detaliilor. Este increzator si
dezinhibat, poate fi acid si chiar
ofensator atunci cand critica ideile
celorlalti sau cand fsi face cunoscute
propunerile.

Are tendinta de a-si promova cu tarie
propriile idei, chiar si atunci cand nu se
armonizeaza cu nevoile si obiectivele
echipei. De asemenea, poate avea reacii

negative fatd de opiniile critice ale altora si
se poate simti ofensat cu usurinta.

Sever cu sine, nu-si trece cu vederea
unele stangacii. In momente de esec, cauta
singuratatea pana cand are puterea sa
revind in forta.

TIPUL COLABORATOR - ,omul
de echipa”. Sociabil, cu o foarte bund
capacitate de adaptare la schimbare,
radiaza entuziasm, optimism si spirit de
echipa. Perceptiv la nevoile celor din jur,
conciliator, promoveaza armonia si unitatea
grupului din care face parte. Placut din
punct de vedere social, reuseste sa castige
increderea celor din jur.

Anticipativ, evita confruntarea directa si
tinde sa accepte cu usurinta ideile celorlalfi.
Nu-si asuma raspunderea pentru actiuni
decisive. Este sensibil, discrimineaza corect
nevoile colegilor si este cel care, de regula,
stie multe despre viata privatd a membrilor
echipei. Este comunicativ, placut, popular si
contribuie la cresterea coeziunii grupului.
Este loial echipei si sustine egal pe toti
membrii acesteia. Dacd cineva are o idee,
tendinta sa instinctiva este sa o adopte si
sa contribuie la imbunatatirea si
promovarea ei.

Ca promotor al unitatii si armoniei,
contrabalanseaza frictiunile si tensiunile
apérute in grup. i displac confruntarile
directe si incearca sa previna aparitia
acestora. Loialitatea si inclinarea catre
armonie il fac sa para uneori indecis.

Cand echipa se afla sub presiune sau
are probleme, resursele sale de simpatie,
de intelegere sunt binevenite. Este un
personaj de care orice grup are nevoie. B
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