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Persoanele care ]in cu tot
dinadinsul s` fie prezente în
mijlocul evenimentelor, chiar [i

atunci când locul lor nu este acolo, ajung s`
fie mai pu]in apreciate de cei din jur. La fel
se întâmpl` [i cu cele care încearc` „s`
exploateze“, pe oricine [i oricând, pentru
atingerea scopurilor personale. Exemple de
astfel de oameni, care nu [tiu, din diverse
motive, s` se fac` pl`cu]i în rândul rudelor,
prietenilor [i colegilor, sunt multe. Pentru a
nu intra în categoria lor, este important s`
v` cunoa[te]i cât mai bine locul [i rolul în
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grupurile sociale din care face]i parte, s`
în]elege]i exact cum sunte]i perceput de cei
din jurul dumneavoastr` [i s` v` comporta]i
astfel încât s` fi]i cât mai bine apreciat.

R`spunzând la chestionarul urm`tor,
pute]i afla informa]ii utile despre felul
dumneavoastr` de a fi într-o colectivitate [i
v` ve]i putea optimiza, pe baza acestor
informa]ii, rela]iile cu cei din jur.

Fiecare sec]iune a chestionarului (I, II,
III, IV, V, VI, VII) cuprinde patru aser]iuni sau
afirma]ii (A, B, C [i D) conforme cu modelul
Belbin. Dintre acestea, este necesar s`

încercui]i una, dou` sau, maximum, trei
afirma]ii, care considera]i c` sunt cele mai
apropiate de felul dumneavoastr` de a fi. În
coloana din dreapta, acorda]i acestor
afirma]ii, însumat, 10 puncte, 10 puncte, 10 puncte, 10 puncte, 10 puncte, ierarhizate
în func]ie de cât de bine vi se potrivesc
respectivele afirma]ii. Spre exemplu, dac`
a]i ales trei aser]iuni, pute]i acorda celei mai
potrivite 7 puncte, celei de a doua 2 puncte
[i celei mai pu]in potrivite 1 punct. Sau pute]i
acorda 6, 3 [i, respectiv, 1 punct. Sau 5, 3, 2
puncte. Sau, în cazul în care a]i ales doar
dou` afirma]ii, punctajul poate fi 5-5 sau 6-4
sau 7-3.      Important este ca suma punctelor
celor 1, 2 sau 3 aser]iuni pe care le-a]i ales
s` fie 10 [i num`rul de puncte s` reflecte
cât mai fidel gradul de potrivire cu felul
dumneavoastr` de a fi.

AAAAAprecierea social` de care beneficiem este [i oprecierea social` de care beneficiem este [i oprecierea social` de care beneficiem este [i oprecierea social` de care beneficiem este [i oprecierea social` de care beneficiem este [i o
consecin]` a faptelor noastre, a eficien]ei cu careconsecin]` a faptelor noastre, a eficien]ei cu careconsecin]` a faptelor noastre, a eficien]ei cu careconsecin]` a faptelor noastre, a eficien]ei cu careconsecin]` a faptelor noastre, a eficien]ei cu care

muncim, a manifest`rii unui comportament echilibrat [imuncim, a manifest`rii unui comportament echilibrat [imuncim, a manifest`rii unui comportament echilibrat [imuncim, a manifest`rii unui comportament echilibrat [imuncim, a manifest`rii unui comportament echilibrat [i
constructiv. Fiecare om vrea s` reu[easc` în via]` [i s` fieconstructiv. Fiecare om vrea s` reu[easc` în via]` [i s` fieconstructiv. Fiecare om vrea s` reu[easc` în via]` [i s` fieconstructiv. Fiecare om vrea s` reu[easc` în via]` [i s` fieconstructiv. Fiecare om vrea s` reu[easc` în via]` [i s` fie
apreciat în societate, iar unii dintre noi sunt capabili, pentruapreciat în societate, iar unii dintre noi sunt capabili, pentruapreciat în societate, iar unii dintre noi sunt capabili, pentruapreciat în societate, iar unii dintre noi sunt capabili, pentruapreciat în societate, iar unii dintre noi sunt capabili, pentru
a ob]ine aceast` apreciere, s` încheie chiar [i un „pact cua ob]ine aceast` apreciere, s` încheie chiar [i un „pact cua ob]ine aceast` apreciere, s` încheie chiar [i un „pact cua ob]ine aceast` apreciere, s` încheie chiar [i un „pact cua ob]ine aceast` apreciere, s` încheie chiar [i un „pact cu
diavolul“.diavolul“.diavolul“.diavolul“.diavolul“.
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TIPULTIPULTIPULTIPULTIPUL  COORDONA  COORDONA  COORDONA  COORDONA  COORDONATTTTTOR – „pre[edintele”OR – „pre[edintele”OR – „pre[edintele”OR – „pre[edintele”OR – „pre[edintele” – Activ,
participativ, cu foarte mult` putere de munc`, are un nivel superior
de aspira]ii. În permanent` mi[care, caracterizat de dorin]` de
cunoa[tere, se exprim` u[or [i î[i stabile[te cu claritate obiectivele.
Matur, sigur pe el, este v`zut ca un „în]elept” al grupului din care
face parte. Coordonator natural al echipei, faciliteaz` luarea
deciziilor. U[or interesat de imaginea personal`, risc` s` fie privit
ca manipulator sau ca doritor de a „pasa” altora sarcinile sale.

Coordonatorul nu este neap`rat un lider. Cu toate
acestea, este cel mai potrivit pentru a conduce echipa. Este
unul dintre cei care coordoneaz` grupul pentru a-[i îndeplini
obiectivele, fiind deosebit de preocupat de acestea. Posed`
un coeficient de inteligen]` cel pu]in normal, f`r` a fi
str`lucitor sau deosebit de creativ. În schimb, se remarc` prin
caracter: este o persoan` ordonat`, disciplinat` [i cu
autoritate în rândul colegilor. Este dominant, într-o form`
lipsit` de ostenta]ie [i f`r` a fi dur. Nu este un tip invidios [i
crede sincer în calit`]ile celorlal]i. Are capacitatea de a
percepe foarte clar care membru al grupului este puternic sau
slab în raport cu rolul pe care îl joac` în grup [i [tie s` îi
stimuleze pe colegi s`-[i exploateze punctele tari, fiind
con[tient de necesitatea optimiz`rii resurselor echipei.
Coordonatorul comunic` cu u[urin]` [i este un bun ascult`tor.

Sec]iuni Aser]iuni Punctaj

A. Reac]ionez puternic atunci când [edin]ele par s` devieze de la obiectivul principal.
B. Aduc sugestii originale.
C. Am puterea de a organiza oamenii.
D. Sunt totdeauna gata s` sprijin sugestiile bune, care ajut` la rezolvarea problemelor.

I. Când sunt implicat
într-un proiect cu alte

persoane

II. C`utând satisfac]ia
în munca mea

A. Îmi place s` am o influen]` puternic` asupra deciziilor mele.
B. M` intereseaz` s`-mi ajut colegii s`-[i rezolve problemele.
C. Am tendin]a de a aborda creativ rezolvarea problemelor.
D. Îmi face pl`cere s` realizez compromisuri între puncte de vedere diferite.

III. Când echipa
încearc` s` rezolve o
problem` complex`

A. Pot coordona [i utiliza, în mod productiv, talentele [i abilit`]ile altor persoane.
B. Ofer adesea o abordare nou` unei probleme care trena de mult.
C. Sunt gata s`-mi fac cunoscute ideile într-o manier` forte, dac` este necesar.
D. Sunt gata s` fiu de ajutor, ori de câte ori îmi st` în putin]`.

IV. În îndeplinirea
sarcinilor zilnice

A. Nu am re]ineri în a-mi sublinia punctul propriu de vedere în [edin]e.
B. Pot lucra cu orice fel de oameni, cu condi]ia s` poat` contribui cu ceva semnificativ.
C. Am tendin]a de a vedea întregul, acolo unde al]ii v`d doar elementele disparate.
D. Am un interes deosebit în a cunoa[te oamenii mai bine.

V. Când mi se d` pe
nea[teptate o sarcin`

dificil`, cu termen
scurt de realizare [i o
echip` de persoane

necunoscute

A. Simt adesea c` imagina]ia mi se blocheaz`.
B. Cred c` am calit`]i deosebite în privin]a realiz`rii consensului.
C. Pot lucra cu oameni extrem de diferi]i, în privin]a calit`]ilor personale [i aspectului.
D. Simt c` merit` uneori s`-]i pierzi, temporar, din popularitate, dac` astfel î]i po]i impune

punctul de vedere într-un grup.

VI. Când sunt
solicitat, pe

nea[teptate, s`
abordez un proiect

A. Sunt capabil(`) s` conving [i s` implic [i alte persoane, dac` este necesar.
B. Sunt capabil(`) s` abordez independent [i inovator cele mai multe situa]ii.
C. Sunt fericit(`) s` preiau comanda, atunci când este necesar` ac]iunea.
D. Pot r`spunde pozitiv colegilor mei [i ini]iativelor pe care le au.

VII. În general, când
sunt parte a unui grup

A. Încerc s`-mi fac auzit punctul de vedere în [edin]ele de grup.
B. Am capacitatea de a utiliza idei [i tehnici cunoscute în noi moduri [i combina]ii.
C. V`d toate fe]ele unei probleme [i iau decizii acceptate în general.
D. M` în]eleg cu toat` lumea [i muncesc pe rupte pentru echip`.

Pe sec]iuni, transcrie]i scorurile date fiec`rei
afirma]ii (A, B, C [i D) în tabelul de mai jos.
Aduna]i apoi punctele pe coloan` pentru a

ob]ine punctajul total. Scorurile totale indic` \n
ce m`sur` sunte]i coordonator, modelator,

creator, colaborator.

Nr.
sec]iune
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El este cel care clarific` obiectivele
grupului, stabile[te priorit`]ile, dar nu
încearc` s` domine. Ascult` atent, judec`
echilibrat opiniile celorlal]i [i î[i exprim`
opinia cu fermitate, dup` ce to]i ceilal]i [i-au
spus punctul de vedere.

TIPULTIPULTIPULTIPULTIPUL  MODELA  MODELA  MODELA  MODELA  MODELATTTTTOROROROROR     – „[eful– „[eful– „[eful– „[eful– „[eful
neoficial”neoficial”neoficial”neoficial”neoficial”.....  Fire deschis`, dominant în
rela]iile cu cei din jur, îi place s`-[i impun`
punctul de vedere. Înc`p`]ânat, combativ,
î[i sus]ine ideile cu perseveren]`. Curajos,
cu tendin]e accentuate spre risc, are
puterea s` dep`[easc` obstacolele
aparent imposibil de trecut. Insensibil,
centrat pe sine, nu are un înalt spirit de
camaraderie. Dac` interesele sale o cer,
este în stare s` desconsidere obiectivele
grupului din care face parte. Important este
s` realizeze ceea ce [i-a propus. Impulsiv,
vrea ca totul s` fie realizat azi [i nu mâine.

Modelatorul dore[te s` fie liderul
echipei, este plin de energie, emo]ional [i
ner`bd`tor. R`spunde u[or la provoc`ri,
se mânie u[or, dar îi trece repede [i nu ]ine
sup`rare. Încearc` s` unifice ideile echipei
[i s` stimuleze luarea deciziilor [i trecerea
la ac]iune. Este exigent cu sine, competitiv
[i îi displac neclaritatea [i confuzia.

TIPULTIPULTIPULTIPULTIPUL  CREA  CREA  CREA  CREA  CREATTTTTOR – „omul idee”OR – „omul idee”OR – „omul idee”OR – „omul idee”OR – „omul idee”.
Sensibil fa]` de frumos, are o bun`
capacitate de analiz` [i posed` o
inteligen]` de nivel superior. Generator de
idei, acord` aten]ie chiar [i lucrurilor lipsite
de importan]`. U[or centrat pe sine,
uneori, are sentimentul c` nu este în]eles
suficient de cei apropia]i.

În permanent` c`utare a noului,
sesizeaz` cu u[urin]` solu]iile pentru
rezolvarea problemelor cu un înalt nivel

de risc. Este imaginativ [i înclinat spre
c`utarea de metode cu totul noi de
rezolvare a problemelor. Este preocupat
în special de chestiuni fundamentale [i
este posibil s` fac` gre[eli datorit`
neglij`rii detaliilor. Este încrez`tor [i
dezinhibat, poate fi acid [i chiar
ofensator atunci când critic` ideile
celorlal]i sau când î[i face cunoscute
propunerile.

Are tendin]a de a-[i promova cu t`rie
propriile idei, chiar [i atunci când nu se
armonizeaz` cu nevoile [i obiectivele
echipei. De asemenea, poate avea reac]ii

negative fa]` de opiniile critice ale altora [i
se poate sim]i ofensat cu u[urin]`.

Sever cu sine, nu-[i trece cu vederea
unele stâng`cii. În momente de e[ec, caut`
singur`tatea pân` când are puterea s`
revin` în for]`.

TIPULTIPULTIPULTIPULTIPUL  COLABORA  COLABORA  COLABORA  COLABORA  COLABORATTTTTOR – „omulOR – „omulOR – „omulOR – „omulOR – „omul
de echip`”de echip`”de echip`”de echip`”de echip`”. Sociabil, cu o foarte bun`
capacitate de adaptare la schimbare,
radiaz` entuziasm, optimism [i spirit de
echip`. Perceptiv la nevoile celor din jur,
conciliator, promoveaz` armonia [i unitatea
grupului din care face parte. Pl`cut din
punct de vedere social, reu[e[te s` câ[tige
încrederea celor din jur.

Anticipativ, evit` confruntarea direct` [i
tinde s` accepte cu u[urin]` ideile celorlal]i.
Nu-[i asum` r`spunderea pentru ac]iuni
decisive. Este sensibil, discrimineaz` corect
nevoile colegilor [i este cel care, de regul`,
[tie multe despre via]a privat` a membrilor
echipei. Este comunicativ, pl`cut, popular [i
contribuie la cre[terea coeziunii grupului.
Este loial echipei [i sus]ine egal pe to]i
membrii acesteia. Dac` cineva are o idee,
tendin]a sa instinctiv` este s` o adopte [i
s` contribuie la îmbun`t`]irea [i
promovarea ei.

Ca promotor al unit`]ii [i armoniei,
contrabalanseaz` fric]iunile [i tensiunile
ap`rute în grup. Îi displac confrunt`rile
directe [i încearc` s` previn` apari]ia
acestora. Loialitatea [i înclinarea c`tre
armonie îl fac s` par` uneori indecis.

Când echipa se afl` sub presiune sau
are probleme, resursele sale de simpatie,
de în]elegere sunt binevenite. Este un
personaj de care orice grup are nevoie. �




