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Rfstructurarea si modernizarea institutiei militare s-au
epercutat profund si prioritar asupra resursei umane.
Actiunile dominante care au definit, pana in prezent,
reforma au fost: reducerea efectivelor, modificarea
structurilor operationale, redimensionarea armelor si
specialitatilor militare, reorientarea pregatirii profesionale
in raport de noile solicitari generate de statutul de tara
membra a NATO, redimensionarea personalului pe varste si
grade militare, consolidarea controlului civil asupra armatei,
profesionalizarea institutiei in ansamblul sau prin inlocuirea
treptata a militarilor conscripti cu soldati si gradati voluntari.

ate acestea au condus la conturarea
unei fizionomii cu totul noi a armatei,

cel putin in privinta elementelor
observabile la nivelul simtului comun si a datelor
oferite de sondajele sociologice.

Ne vom referi in continuare la unele procese
importante aflate incd in evolutie, si anume:
intinerirea armatei, modificari in scala de valori
profesionale, modificari in sfera valorilor morale.

@ Intinerirea armatei s-a produs sub actjunea
concomitenta a trei factori: restructurarea armatei,
punerea in aplicare a noilor politici de personal si

profesionalizarea armatei.
Desfiintarea unitatilor,
reducerea numarului
functiilor asimilate gradelor
mai mari si asigurarea
respectarii corelatiei grad —
functie au generato
modificare substantiald a
piramidei gradelor si
varstelor prin largirea
segmentelor de la baza.
[ Laacesteaseadauga
infuzia substantiald de
militari angajati pe
F bazd de contract,

produsa in ultimii ani.

Intinerirea personalului este, pe ansamblu siin
esenta sa, un proces cu efecte pozitive, daca
avem in vedere legatura directa dintre misiunile
armatei si calitafile fizice specifice varstelor tinere.
Efectul general benefic de netagaduit asupra
functionalitafii institutiei este nsofit insa si de o
serie de consecinte secundare. Unele trebuie
corectate. Altele se cer {inute sub control. Infine,
unele ar trebui asimilate in noua constructie
institutionala.

Ne vom opri in continuare
® Accentuarea si
generalizarea

asupra unora dintre
B A
problemelor sociale,

acestea:
intre care cele mai =P

N q N
chirie. Aceasta suma

Colonel (r) TUDOR NICULA
Sectia de sociologie
a Statului Major General

importante sunt insuficienfa veniturilor si lipsa
locuintelor.

Specific institufiilor bugetare construite
conform principiilor birocratiei, cei aflati pe treptele
inferioare de incadrare au un nivel de salarizare
scazut in raport cu cei aflati pe pozitiile medii sau
inalte ale ierarhiei organizatiei. Cum intinerirea este
o situatie generalizatd, nemultumirea fata de
veniturile obtinute este si ea aproape generalizata.

Este adevarat ca dinamica salarizarii in armata,
cel putin Tn ultimii trei-patru ani, a cunoscut o curba
ascendentd. Numai ca aceasta crestere a fost
nesatisfacatoare, in special pentru gradele mici.

La aceasta situatie obiectiva se adauga sio
componenta subiectiva. Nemulfumirea nu este
generata doar de volumul salariului, ci si de
diferentierea destul de mica intre, sa spunem,
veniturile unui sublocotenent inginer si ale unui
subofiter (plutonier).

Lipsa unei locuinte proprii si perspectivele tot
mai nesigure de a avea o casa indiferent de
modalitatea de achizitionare — prin credit, primita de
laarmata, din constructii pe terenurile fostelor
cazarmi si locuri de instructie — este resimtita, an
de an, tot mai intens, de catre militari. Dacd in
urma cu 10 ani, sapte din 10 cadre militare
dispuneau de o locuinta fie proprietate personald,
fie de serviciu, dar cu posibilitati de a o cumpara,
acum o astfel de situatie este
valabild doar pentru cinci din
10 cadre militare.

Institutia a intervenit
pentru corectarea situatiei
fn acest domeniu, in
special prin acordarea, iar
apoi prin cresterea
indemnizatiei pentru
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alocata celor care au fost mutati din garnizoanele
de resedinta este multumitoare pentru ofiterii cu
grade mai mari, dar se afla la limita suficientei
pentru ofiterii cu grade mici. Indemnizatia pentru
chirie rezolva problema locuirii pentru 0 anumita
parte a cadrelor militare. Rdman insa cel putin
doud situatji nerezolvate: prima este a cadrelor
militare care nu au fost mutate din garnizoana de
resedinta, dar care nu au o locuinta proprie, a doua
priveste fondul problemei in sensul ca militarii nu
vor avea in viitor sau la finalul carierei o locuinta
proprie.

Efortul personal addugat celui institutional ar
putea conduce la rezultate favorabile, numai ca
obtinerea unui credit bancar consistent si pe
termen lung nu este posibil pentru cei aflati la
nceputul carierei. Acestora nu le rdmane decét sa
astepte avansarea la grade mai mari, implicita
cresterii salariale sau, asa cum o fac ori doresc sa
o faca cei mai multi dintre ei, sa se orienteze catre
acele unitati care indeplinesc misiuni in afara
granitelor arii, beneficiind astfel de venituri mult
sporite;

® Intinerirea masiva a armatei si
profesionalizarea sa au
produs unele

modificri si in sfera relafiilor interpersonale.
Relatiile dintre sefi si subordonati sunt apreciate
pozitiv de mai bine de 85% dintre militari.
Diferentele relativ mici de varsta dintre generatiile
de cadre aflate in unitati au estompat unele stari
conflictuale manifestate in trecut pe fondul unor
stereotipuri profesionale, al unor idei considerate de
tineri invechite sau al unor conduite ale tinerilor
comandanti considerate de cei mai in varsta prea
apropiate, prea familiare fata de soldatji din
subordine.

Cercetarile sociologice au pus in evidenta o
accentuare a spiritului de competitie intre cadrele
tinere, lucru firesc daca avem in vedere specificul
varstei, dar si deficitul de funcji la nivelurile
superioare, iar de aici capacitatea destul de mica
de absorbie a tuturor ofiterilor de la baza ierarhiei
catre celelalte trepte ale carierei militare.

Pe ansamblu insa se constata o crestere a
coeziunii grupale si o intdrire a spiritului de corp.
Fundamentale sunt dorinta de afirmare,
competenta profesionala si modelele de relationare
interumana invatate si exersate in scolile militare.

O serie de manifestari negative cum ar fi
atitudinile autoritariste, injuriile, amenintdrile, lipsa
de respect fata de subordonati sunt, conform
sondajelor de opinie, in descrestere evidenta. Se
mentin insa constante, chiar
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dacd intr-un numar mic de cazuri semnalate, unele
relatii interumane bazate pe favoritisme. Este
destul de greu sa ne pronuntam asupra evidentei
unor asemenea fenomene, avand in vedere gradul
ridicat de subiectivism in aprecierea datd de catre
oameni acestor relatji, in special de catre cei care
n mod evident, obiectiv au avut de suferit unele
esecuri profesionale.

Infine, prezenta relativ recent a femeilor in
armata a produs in colectivele unde sunt incadrate
o0 armonizare a relatjilor interumane, o temperare a
unor manifestari de cazonism, de lipsa de respect.
Datele sondajelor de opinie releva insa faptul ca
asistam, in destul de multe cazuri, la acte de
discriminare pozitiva, la un comportament
preferential din partea sefilor fata de cadrele
militare femei. Este, cu sigurantd, rezultatul unei
situatii relationale noi, in perspectiva fiind de
asteptat o normalizare a raporturilor interumane.

@ Modificarea scalei de valori profesionale
este o altd consecintd importantd a schimbarii
organizationale si a intineririi armatei.

Aceasta s-a produs sub influenta mai multor
factori, cei mai importantj fiind schimbarea
misiunilor de ansamblu ale armatei imediat dupa
1990, iar ulterior prin participarea la misiunile
Parteneriatului pentru Pace si ca aliat cu drepturi
depline in Alianta Nord-Atlantica.

Reorientarile in spatiul valorilor profesionale
pot fi sintetizate in urmatoarele grupari:
@®modelele de reusita profesionalg;

@ perceptia asupra avantajelor profesiei

by militare; @orientarea profesionala spre

arme si specialitati militare.
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Orientarea profesionald, produsd incd din timpul anilor de scoald, vizeazd
arme si specialititi militare care dau posibilitatea participdrii militarilor la

misiuni in afara granitelor tarii.

Modelele de reusita profesionald includ atét
schemele persuasive oficiale cu constantele munca
— pregatire — disciplind — experientd pentru a
parcurge drumul de la baza ierarhiei catre varful ei,
cat si reprezentarile personale dobandite fie prin
experienta proprie, fie prin canalele informale,
avand ca surse principale colegii de generatie sau
din colectivele de munca.

Unele modificéri s-au produs si in modelele
oficiale, dar mai cu seama in cele informale. In
primul caz, aparitia si extinderea tehnicii de calcul a
impus pentru inceput nevoia achizitionarii
competentelor si abilitatilor lucrative cu noul
instrumentar. S-a spus si apoi s-a adeverit ca cei

care nu pot folosi calculatorul si
restrang in mare masura sansele
de reusitd profesionald. Institutia a
impus, de
asemenea,
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dezvoltarea abilitafilor lingvistice absolut
necesare odata cu participarea unitafilor
militare la misiuni in afara granitelor tarii. Cu
aceste adaugiri, modelul general oficial a
ramas, in mare, acelasi. Cu el in minte,
pornesc la drum promotiile de ofiteri din
academiile militare.

in confruntarea cu realitatile
profesionale si cu incorsetarile generate de
Ghidul carierei militare, apar noi tipare de
orientare a succesului profesional. Nu vom
face referiri aici despre unele situati
considerate de exceptie si care
dintotdeauna au dus la scurtarea drumului
anevoios catre varful ierarhiei — ocuparea
unor posturi de aghiotanti sau de secretari
pe langa sefii din varful ierarhiei. Ele sunt
o tentatie si in continuare, numai ca
asemenea posturi sunt foarte putine.
Pentru cei mai multj, reteta succesului
priveste modul de a strabate cariera
militara din treapta in treapta pana la varful
sdu, la a ajunge colonel ori general.
Restrictiile in promovare introduse prin
normativele de personal, in special prin
Ghidul carierei militare, au facut destul de
anevoios drumul de la absolvirea scolii
militare pana la pensionare. in conditiile de
astazi, simpla trecere a vremii nu mai este
conditia suficientd pentru a avansa in
grad, dupa cum loialitatea si buna
ndeplinire a sarcinilor de serviciu nu mai
sunt reperele promovarii in funcfie.
Micsorarea numarului de functii asimilate
gradelor mai mari (cdpitan, maior) a
generat o competitie profesionala reala pentru
ocuparea acestora. Pentru a mari sansele de
reusita, tot mai mulfi ofiteri (dar si subofiteri) isi
dezvolta aria competentelor profesionale prin
absolvirea unor facultati civile, considerate studii
complementare celor militare. Cu cat sunt mai
dezvoltate aceste competente, cu atat

capacitatea de migrare de la un anumit tip de
functii catre altele total diferite este mai mare,
asigurand astfel un orizont de supravietuire
profesionald mai mare.

De asemenea, pretuirea acordata cursurilor de
tot felul, dar in special celor absolvite in
strainatate, materializata in punctaje utile la
ocuparea unor functii de conducere sau in
comandamente a condus, in mod firesc, la o
anumitd presiune asupra structurilor de personal
pentru obtinerea unor locuri la asemenea forme de
pregatire, indiferent de utilitatea profesionala
imediatd a acestora. Tentatia acumularii diplomelor
de absolvire a cursurilor de tot felul reprezintd un
element constitutiv al proiectjilor de reusita in
cariera.

0O altd tendinta in conturarea modelelor de
reusita profesionald urmareste nu atat accederea
catre varful carierei militare, ci castigul banesc cét
mai mare si cat mai rapid. Este o solutie
adaptativa la realitatile prezente marcate de
restructurari si desfiintari de unitati, situatie in care
o cariera indelungata este tot mai putin probabila
pentru tot mai multi militari. Un orizont de timp de

Subofiteri sau ofiteri cu grad inferior
participanti la trei-patru misiuni externe
dispun de o conditie materiald mai bunda
decdt a colegilor care au ca singuré sursé de
venit solda lunaré.

10-15 ani de stabilitate profesionald este
perspectiva constransa de proiectarea piramidalad a
funcfiilor. Tinerii au perceput foarte bine i corect
aceasta situatie, iar reactia a fost pe masura —
orientarea spre castiguri banesti si nu spre grade.
Tn consecint3, orientarea profesionald produsé incé
din timpul anilor de scoala vizeaza arme si
specialitati militare care dau posibilitatea participérii
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la misiuni in afara granitelor {arii.

Arme si specialitati militare cotate valoric mai
slab in trecut cum ar fi Infanteria, Geniul, Vanatorii
de Munte sunt in prezent foarte cautate, dupa
cum altele ca Tancurile si Artileria nu mai sunt
atat de atractive. Explicatia este simpla - se
cautd specializarile care permit participarea la
misiuni externe, implicit posibilitatea unor castiguri
mari in timp scurt.

Tn confruntarea dintre cele dou modele
profesionale castig de cauza are, din ce in ce mai
mult, cel orientat spre castig material. Exista, chiar
la nivelul simfului comun, o dubla stratificare
socioprofesionald in mediul militar — una bazata pe
grade, alta pe venituri. Subofiteri sau ofiteri cu grad
inferior participanti la trei-patru misiuni externe
dispun de o conditie materiala exteriorizata prin
bunuri de folosinta indelungata sau conturi bancare
mult superioare unor ofiteri cu grade mari, dar care
au ca singura sursa de venit solda lunara.

Noile conditii de practicare a profesiei militare
au reconturat in mentalul colectiv avantajele si
dezavantajele acesteia. Daca in trecut, profesia
militara era asociata unei orientari vocationale in
care prestigiul social, simbolurile asociate
acestuia, sentimentul datoriei fata de tara se aflau
in prim-plan, treptat profesia militara a devenit din
ce in ce mai mult descarcatd de valorile patriotice
traditionale si cdutata pentru drepturile materiale
asociate practicdrii ei. Astfel, conform unui sondaj
sociologic recent (noiembrie 2005), militarii
considera cd avantajele profesiei militare sunt (in
ordine): salarizarea, siguranta locului de munca,

participarea la misiuni externe, sporuri i
indemnizatji pentru chirie,
hranire si echipament.

Oasemenea
orientare si

persistenta ei in
timp contureazd imaginea
profesiei militare ca fiind tot mai mult o
ocupatie si tot mai putin o vocatje;

® Modificarea scalei de valori morale este, in
mare parte, o consecin{a a influenfelor sociale
generale.

Nu o data am auzit vorbindu-se despre criza
valorilor morale prezentd in societate. Ea este
evidenta la nivelul simtului comun prin cresterea
gradului de libertinism comportamental si verbal,
cresterea competitiei si individualismului, aparitia
noilor idoli specifici economiei de piata — banul si
proprietatea.

Armata nu putea raméane in afara acestor
influente cu toate mecanismele autoimune
specifice: disciplina, conservarea valorilor si
traditiilor nationale, onoarea, cinstea, demnitatea,
camaraderia, sprijinul reciproc, controlul ierarhic
riguros, credinta religioasa si morala cresting.

Socurile primite din mediul social au fost
atenuate, dar nu respinse in totalitate.

Armata a pastrat in interiorul sdu o conduitd
morald constanta si generalizata, dar a cunoscut si
modificari in prezenta si trairea atat a unor valori
morale fundamentale — patriotismul, mandria de a fi
roman, sentimentul datoriei, loialitatea, spiritul de

sacrificiu, cat si a unor valori moral-civice cum ar
fi: cinstea, politetea, echitatea.

Evaluarea valorilor morale este dificil de facut
n mod direct. Starea lor poate fi estimata prin
conduitele camenilor sau prin exprimarea pretuirii
acestor valori. Conduitele militarilor pot oglindi
Tntr-0 mica masura valorile morale generale, pentru
ca ele nu au fost incercate in situatii deosebite
care sa reflecte trirea patriotica, spiritul de
sacrificiu, mandria de a fi roman. Sondajele de
opinie ne pun insa la dispozitie date referitoare la
pretuirea valorilor morale. Prin intermediul lor aflam
ca intr-o lista generala de valori cele cum ar fi
patriotismul, loialitatea si curajul au o pozitie medie,
iar spiritul de sacrificiu, o pozitie foarte scazuta.

Mandria de a fi roman este impartasita,
conform unui sondaj de opinie din 2004, de 77%
dintre studentii militari intervievati.

Contextul socioeconomic si influentele
educative din ce in ce mai putin prezente dupa
1990 au condus la o diminuare a pretuirii valorilor
traditionale nationale si militare. Patriotismul este
apreciat ca trasatura de fond a unui bun ofiter
doar la 33% dintre studentii militari. Mai mult
valorizate, sunt acele trasaturi care asigura
succesul social si profesional — capacitatea
intelectuald, competenta, responsabilitatea — si
care isi dovedesc utilitatea in viata de zi cu zi.

Morala crestind a incercat sa ocupe un loc
ramas gol dupa renuntarea la influentarea
ideologica de dinainte de 1990. Cel putin sub
aspect cantitativ, extinderea religiozitdtii in armata
a cunoscut o dinamica impresionanta. Daca
imediat dupa 1989, sub 50% dintre cadrele
militare se declarau a fi credincioase, in anul
2005, conform unui sondaj sociologic recent, noua
din 10 militari se declara a fi credinciosi. Nu
putem stabili riguros daca acest spor cantitativ al
credinciosilor in armata a adus si un plus de
moralitate crestina in conduitele cotidiene.
Cu certitudine insa religia a devenit
un sprijin moral pentru
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foarte multi oameni intr-o societate in care
reperele valorice sunt tot mai putine si intr-o
armata in care misiunile de razboi si implicit
riscurile sunt tot mai multe.

Asupra valorilor moral-civice, evaludrile sunt
mai lesnicioase. Cinstea, corectitudinea, echitatea,
camaraderia sunt trdite cotidian, sunt prezente (sau
mai putin prezente) in relatiile interumane.

Despre acestea, sondajele de opinie
desfasurate in armata de-a lungul anilor ne pun in
evidentd o evolutie constant pozitiva, in pofida
unor evenimente punctuale de coruptie. Actele de
imoralitate, necinste, coruptie reflectd disfunctiile
mecanismelor de control social din cadrul
organizatiei militare. Faptul ca acestea sunt
izolate si nereprezentative pentru mediul militar
este sustinut si de datele cercetdrilor sociale in
domeniul corupiei, care situeaza armata si
biserica pe ultimele locuri intre institutiile
confruntate cu acest flagel.

Spre ce ne indreptdm? Este mai mult o
intrebare retoricd decét o incercare de a contura
deschiderile generate de schimbarea organizatiei
militare. Cunoasterea fenomenelor socio-
profesionale si urmarirea tendintelor de evolutie
ale acestora este, cu siguranta, necesara si utila
pentru proiectarea modernizarii institutiei militare.

Intinerirea si profesionalizarea armatei vor
produce in continuare efecte in multiple planuri
care se cerafi studiate si analizate, astfel incat
reforma armatei s& nu se confrunte cu probleme
acumulate si nerezolvate la timp.®
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