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Colonel (r) TUDOR NICULA
Sec]ia de sociologie
a Statului Major General

Toate acestea au condus la conturarea
unei fizionomii cu totul noi a armatei,
cel pu]in în privin]a elementelor

observabile la nivelul sim]ului comun [i a datelor
oferite de sondajele sociologice.

Ne vom referi în continuare la unele procese
importante aflate înc` în evolu]ie, [i anume:
întinerirea armatei, modific`ri în scala de valori
profesionale, modific`ri în sfera valorilor morale.
z Întinerirea armatei s-a produs sub ac]iunea

concomitent` a trei factori: restructurarea armatei,
punerea în aplicare a noilor politici de personal [i

profesionalizarea armatei.
Desfiin]area unit`]ilor,

reducerea num`rului
func]iilor asimilate gradelor
mai mari [i asigurarea
respect`rii corela]iei grad –
func]ie au generat o
modificare substan]ial` a
piramidei gradelor [i
vârstelor prin l`rgirea
segmentelor de la baz`.
La acestea se adaug`
infuzia substan]ial` de
militari angaja]i pe
baz` de contract,
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produs` în ultimii ani.
Întinerirea personalului este, pe ansamblu [i în

esen]a sa, un proces cu efecte pozitive, dac`
avem în vedere leg`tura direct` dintre misiunile
armatei [i calit`]ile fizice specifice vârstelor tinere.
Efectul general benefic de net`g`duit asupra
func]ionalit`]ii institu]iei este înso]it îns` [i de o
serie de consecin]e secundare. Unele trebuie
corectate. Altele se cer ]inute sub control. În fine,
unele ar trebui asimilate în noua construc]ie
institu]ional`.

Ne vom opri în continuare
asupra unora dintre
acestea:
z Accentuarea [i

generalizarea
problemelor sociale,
între care cele mai

importante sunt insuficien]a veniturilor [i lipsa
locuin]elor.

Specific institu]iilor bugetare construite
conform principiilor birocra]iei, cei afla]i pe treptele
inferioare de încadrare au un nivel de salarizare
sc`zut în raport cu cei afla]i pe pozi]iile medii sau
înalte ale ierarhiei organiza]iei. Cum întinerirea este
o situa]ie generalizat`, nemul]umirea fa]` de
veniturile ob]inute este [i ea aproape generalizat`.

Este adev`rat c` dinamica salariz`rii în armat`,
cel pu]in în ultimii trei-patru ani, a cunoscut o curb`
ascendent`. Numai c` aceast` cre[tere a fost
nesatisf`c`toare, în special pentru gradele mici.

La aceast` situa]ie obiectiv` se adaug` [i o
component` subiectiv`. Nemul]umirea nu este
generat` doar de volumul salariului, ci [i de
diferen]ierea destul de mic` între, s` spunem,
veniturile unui sublocotenent inginer [i ale unui
subofi]er (plutonier).

Lipsa unei locuin]e proprii [i perspectivele tot
mai nesigure de a avea o cas` indiferent de
modalitatea de achizi]ionare – prin credit, primit` de
la armat`, din construc]ii pe terenurile fostelor
caz`rmi [i locuri de instruc]ie – este resim]it`, an
de an, tot mai intens, de c`tre militari. Dac` în
urm` cu 10 ani, [apte din 10 cadre militare
dispuneau de o locuin]` fie proprietate personal`,
fie de serviciu, dar cu posibilit`]i de a o cump`ra,
acum o astfel de situa]ie este
valabil` doar pentru cinci din
10 cadre militare.

Institu]ia a intervenit
pentru corectarea situa]iei
în acest domeniu, în
special prin acordarea, iar
apoi prin cre[terea
indemniza]iei pentru
chirie. Aceast` sum`
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Consecin]e socioprofesionale
ale schimb`rii organiza]ionale în armat`
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alocat` celor care au fost muta]i din garnizoanele
de re[edin]` este mul]umitoare pentru ofi]erii cu
grade mai mari, dar se afl` la limita suficien]ei
pentru ofi]erii cu grade mici. Indemniza]ia pentru
chirie rezolv` problema locuirii pentru o anumit`
parte a cadrelor militare. R`mân îns` cel pu]in
dou` situa]ii nerezolvate: prima este a cadrelor
militare care nu au fost mutate din garnizoana de
re[edin]`, dar care nu au o locuin]` proprie, a doua
prive[te fondul problemei în sensul c` militarii nu
vor avea în viitor sau la finalul carierei o locuin]`
proprie.

Efortul personal ad`ugat celui institu]ional ar
putea conduce la rezultate favorabile, numai c`
ob]inerea unui credit bancar consistent [i pe
termen lung nu este posibil pentru cei afla]i la
începutul carierei. Acestora nu le r`mâne decât s`
a[tepte avansarea la grade mai mari, implicit a
cre[terii salariale sau, a[a cum o fac ori doresc s`
o fac` cei mai mul]i dintre ei, s` se orienteze c`tre
acele unit`]i care îndeplinesc misiuni în afara
grani]elor ]`rii, beneficiind astfel de venituri mult
sporite;

 z Întinerirea masiv` a armatei [i
profesionalizarea sa au
produs unele

modific`ri [i în sfera rela]iilor interpersonale.
Rela]iile dintre [efi [i subordona]i sunt apreciate
pozitiv de mai bine de 85% dintre militari.
Diferen]ele relativ mici de vârst` dintre genera]iile
de cadre aflate în unit`]i au estompat unele st`ri
conflictuale manifestate în trecut pe fondul unor
stereotipuri profesionale, al unor idei considerate de
tineri învechite sau al unor conduite ale tinerilor
comandan]i considerate de cei mai în vârst` prea
apropiate, prea familiare fa]` de solda]ii din
subordine.

Cercet`rile sociologice au pus în eviden]` o
accentuare a spiritului de competi]ie între cadrele
tinere, lucru firesc dac` avem în vedere specificul
vârstei, dar [i deficitul de func]ii la nivelurile
superioare, iar de aici capacitatea destul de mic`
de absorb]ie a tuturor ofi]erilor de la baza ierarhiei
c`tre celelalte trepte ale carierei militare.

Pe ansamblu îns` se constat` o cre[tere a
coeziunii grupale [i o înt`rire a spiritului de corp.
Fundamentale sunt dorin]a de afirmare,
competen]a profesional` [i modelele de rela]ionare
interuman` înv`]ate [i exersate în [colile militare.

O serie de manifest`ri negative cum ar fi
atitudinile autoritariste, injuriile, amenin]`rile, lipsa
de respect fa]` de subordona]i sunt, conform
sondajelor de opinie, în descre[tere evident`. Se

men]in îns` constante, chiar

dac` într-un num`r mic de cazuri semnalate, unele
rela]ii interumane bazate pe favoritisme. Este
destul de greu s` ne pronun]`m asupra eviden]ei
unor asemenea fenomene, având în vedere gradul
ridicat de subiectivism în aprecierea dat` de c`tre
oameni acestor rela]ii, în special de c`tre cei care
în mod evident, obiectiv au avut de suferit unele
e[ecuri profesionale.

În fine, prezen]a relativ recent` a femeilor în
armat` a produs în colectivele unde sunt încadrate
o armonizare a rela]iilor interumane, o temperare a
unor manifest`ri de cazonism, de lipsa de respect.
Datele sondajelor de opinie relev` îns` faptul c`
asist`m, în destul de multe cazuri, la acte de
discriminare pozitiv`, la un comportament
preferen]ial din partea [efilor fa]` de cadrele
militare femei. Este, cu siguran]`, rezultatul unei
situa]ii rela]ionale noi, în perspectiv` fiind de
a[teptat o normalizare a raporturilor interumane.
z Modificarea scalei de valori profesionale

este o alt` consecin]` important` a schimb`rii
organiza]ionale [i a întineririi armatei.

Aceasta s-a produs sub influen]a mai multor
factori, cei mai importan]i fiind schimbarea
misiunilor de ansamblu ale armatei imediat dup`
1990, iar ulterior prin participarea la misiunile
Parteneriatului pentru Pace [i ca aliat cu drepturi
depline în Alian]a Nord-Atlantic`.

Reorient`rile în spa]iul valorilor profesionale
pot fi sintetizate în urm`toarele grup`ri:
�modelele de reu[it` profesional`;
�percep]ia asupra avantajelor profesiei
militare; �orientarea profesional` spre

arme [i specialit`]i militare.
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Modelele de reu[it` profesional` includ atât
schemele persuasive oficiale cu constantele munc`
– preg`tire – disciplin` – experien]` pentru a
parcurge drumul de la baza ierarhiei c`tre vârful ei,
cât [i reprezent`rile personale dobândite fie prin
experien]a proprie, fie prin canalele informale,
având ca surse principale colegii de genera]ie sau
din colectivele de munc`.

Unele modific`ri s-au produs [i în modelele
oficiale, dar mai cu seam` în cele informale. În
primul caz, apari]ia [i extinderea tehnicii de calcul a
impus pentru început nevoia achizi]ion`rii
competen]elor [i abilit`]ilor lucrative cu noul
instrumentar. S-a spus [i apoi s-a adeverit c` cei

care nu pot folosi calculatorul î[i
restrâng în mare m`sur` [ansele
de reu[it` profesional`. Institu]ia a

impus, de
asemenea,

dezvoltarea abilit`]ilor lingvistice absolut
necesare odat` cu participarea unit`]ilor
militare la misiuni în afara grani]elor ]`rii. Cu
aceste ad`ugiri, modelul general oficial a
r`mas, în mare, acela[i. Cu el în minte,
pornesc la drum promo]iile de ofi]eri din
academiile militare.

În confruntarea cu realit`]ile
profesionale [i cu încorset`rile generate de
Ghidul carierei militare, apar noi tipare de
orientare a succesului profesional. Nu vom
face referiri aici despre unele situa]ii
considerate de excep]ie [i care
dintotdeauna au dus la scurtarea drumului
anevoios c`tre vârful ierarhiei – ocuparea
unor posturi de aghiotan]i sau de secretari
pe lâng` [efii din vârful ierarhiei. Ele sunt
o tenta]ie [i în continuare, numai c`
asemenea posturi sunt foarte pu]ine.
Pentru cei mai mul]i, re]eta succesului
prive[te modul de a str`bate cariera
militar` din treapt` în treapt` pân` la vârful
s`u, la a ajunge colonel ori general.
Restric]iile în promovare introduse prin
normativele de personal, în special prin
Ghidul carierei militare, au f`cut destul de
anevoios drumul de la absolvirea [colii
militare pân` la pensionare. În condi]iile de
ast`zi, simpla trecere a vremii nu mai este
condi]ia suficient` pentru a avansa în
grad, dup` cum loialitatea [i buna
îndeplinire a sarcinilor de serviciu nu mai
sunt reperele promov`rii în func]ie.
Mic[orarea num`rului de func]ii asimilate
gradelor mai mari (c`pitan, maior) a
generat o competi]ie profesional` real` pentru
ocuparea acestora. Pentru a m`ri [ansele de
reu[it`, tot mai mul]i ofi]eri (dar [i subofi]eri) î[i
dezvolt` aria competen]elor profesionale prin
absolvirea unor facult`]i civile, considerate studii
complementare celor militare. Cu cât sunt mai
dezvoltate aceste competen]e, cu atât

capacitatea de migrare de la un anumit tip de
func]ii c`tre altele total diferite este mai mare,
asigurând astfel un orizont de supravie]uire
profesional` mai mare.

De asemenea, pre]uirea acordat` cursurilor de
tot felul, dar în special celor absolvite în
str`in`tate, materializat` în punctaje utile la
ocuparea unor func]ii de conducere sau în
comandamente a condus, în mod firesc, la o
anumit` presiune asupra structurilor de personal
pentru ob]inerea unor locuri la asemenea forme de
preg`tire, indiferent de utilitatea profesional`
imediat` a acestora. Tenta]ia acumul`rii diplomelor
de absolvire a cursurilor de tot felul reprezint` un
element constitutiv al proiec]iilor de reu[it` în
carier`.

O alt` tendin]` în conturarea modelelor de
reu[it` profesional` urm`re[te nu atât accederea
c`tre vârful carierei militare, ci câ[tigul b`nesc cât
mai mare [i cât mai rapid. Este o solu]ie
adaptativ` la realit`]ile prezente marcate de
restructur`ri [i desfiin]`ri de unit`]i, situa]ie în care
o carier` îndelungat` este tot mai pu]in probabil`
pentru tot mai mul]i militari. Un orizont de timp de

10-15 ani de stabilitate profesional` este
perspectiva constrâns` de proiectarea piramidal` a
func]iilor. Tinerii au perceput foarte bine [i corect
aceast` situa]ie, iar reac]ia a fost pe m`sur` –
orientarea spre câ[tiguri b`ne[ti [i nu spre grade.
|n consecin]`, orientarea profesional` produs` înc`
din timpul anilor de [coal` vizeaz` arme [i
specialit`]i militare care dau posibilitatea particip`rii

Subofi]eri sau ofi]eri cu grad inferior
participan]i la trei-patru misiuni externe
dispun de o condi]ie material` mai bun`
decât a colegilor care au ca singur` surs` de
venit solda lunar`.
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Orientarea profesional`, produs` înc` din timpul anilor de [coal`, vizeaz`
arme [i specialit`]i militare care dau posibilitatea particip`rii militarilor la
misiuni în afara grani]elor ]`rii.
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la misiuni în afara grani]elor ]`rii.
Arme [i specialit`]i militare cotate valoric mai

slab în trecut cum ar fi Infanteria, Geniul, Vân`torii
de Munte sunt în prezent foarte c`utate, dup`
cum altele ca Tancurile [i Artileria nu mai sunt
atât de atractive. Explica]ia este simpl` – se
caut` specializ`rile care permit participarea la
misiuni externe, implicit posibilitatea unor câ[tiguri
mari în timp scurt.

În confruntarea dintre cele dou` modele
profesionale câ[tig de cauz` are, din ce în ce mai
mult, cel orientat spre câ[tig material. Exist`, chiar
la nivelul sim]ului comun, o dubl` stratificare
socioprofesional` în mediul militar – una bazat` pe
grade, alta pe venituri. Subofi]eri sau ofi]eri cu grad
inferior participan]i la trei-patru misiuni externe
dispun de o condi]ie material` exteriorizat` prin
bunuri de folosin]` îndelungat` sau conturi bancare
mult superioare unor ofi]eri cu grade mari, dar care
au ca singur` surs` de venit solda lunar`.

Noile condi]ii de practicare a profesiei militare
au reconturat în mentalul colectiv avantajele [i
dezavantajele acesteia. Dac` în trecut, profesia
militar` era asociat` unei orient`ri voca]ionale în
care prestigiul social, simbolurile asociate
acestuia, sentimentul datoriei fa]` de ]ar` se aflau
în prim-plan, treptat profesia militar` a devenit din
ce în ce mai mult desc`rcat` de valorile patriotice
tradi]ionale [i c`utat` pentru drepturile materiale
asociate practic`rii ei. Astfel, conform unui sondaj
sociologic recent (noiembrie 2005), militarii
consider` c` avantajele profesiei militare sunt (în
ordine): salarizarea, siguran]a locului de munc`,

participarea la misiuni externe, sporuri [i
indemniza]ii pentru chirie,
hr`nire [i echipament.

O asemenea
orientare [i

persisten]a ei în
timp contureaz` imaginea
profesiei militare ca fiind tot mai mult o
ocupa]ie [i tot mai pu]in o voca]ie;
z Modificarea scalei de valori morale este, în

mare parte, o consecin]` a influen]elor sociale
generale.

Nu o dat` am auzit vorbindu-se despre criza
valorilor morale prezent` în societate. Ea este
evident` la nivelul sim]ului comun prin cre[terea
gradului de libertinism comportamental [i verbal,
cre[terea competi]iei [i individualismului, apari]ia
noilor idoli specifici economiei de pia]` – banul [i
proprietatea.

Armata nu putea r`mâne în afara acestor
influen]e cu toate mecanismele autoimune
specifice: disciplina, conservarea valorilor [i
tradi]iilor na]ionale, onoarea, cinstea, demnitatea,
camaraderia, sprijinul reciproc, controlul ierarhic
riguros, credin]a religioas` [i morala cre[tin`.

{ocurile primite din mediul social au fost
atenuate, dar nu respinse în totalitate.

Armata a p`strat în interiorul s`u o conduit`
moral` constant` [i generalizat`, dar a cunoscut [i
modific`ri în prezen]a [i tr`irea atât a unor valori
morale fundamentale – patriotismul, mândria de a fi
român, sentimentul datoriei, loialitatea, spiritul de

Nicula, T. (coord.), Barometru de opinie,
Sec]ia Investiga]ii Sociologice, 2000, 2001, 2002,
2005.

Voicu, I., Motiva]ie [i valori profesionale în
rândul elevilor [i studen]ilor militari, raport de
cercetare sociologic`, Sec]ia Investiga]ii
Sociologice, 2004.

sacrificiu, cât [i a unor valori moral-civice cum ar
fi: cinstea, polite]ea, echitatea.

Evaluarea valorilor morale este dificil de f`cut
în mod direct. Starea lor poate fi estimat` prin
conduitele oamenilor sau prin exprimarea pre]uirii
acestor valori. Conduitele militarilor pot oglindi
într-o mic` m`sur` valorile morale generale, pentru
c` ele nu au fost încercate în situa]ii deosebite
care s` reflecte tr`irea patriotic`, spiritul de
sacrificiu, mândria de a fi român. Sondajele de
opinie ne pun îns` la dispozi]ie date referitoare la
pre]uirea valorilor morale. Prin intermediul lor afl`m
c` într-o list` general` de valori cele cum ar fi
patriotismul, loialitatea [i curajul au o pozi]ie medie,
iar spiritul de sacrificiu, o pozi]ie foarte sc`zut`.

Mândria de a fi român este împ`rt`[it`,
conform unui sondaj de opinie din 2004, de 77%
dintre studen]ii militari intervieva]i.

Contextul socioeconomic [i influen]ele
educative din ce în ce mai pu]in prezente dup`
1990 au condus la o diminuare a pre]uirii valorilor
tradi]ionale na]ionale [i militare. Patriotismul este
apreciat ca tr`s`tur` de fond a unui bun ofi]er
doar la 33% dintre studen]ii militari. Mai mult
valorizate, sunt acele tr`s`turi care asigur`
succesul social [i profesional – capacitatea
intelectual`, competen]a, responsabilitatea – [i
care î[i dovedesc utilitatea în via]a de zi cu zi.

Morala cre[tin` a încercat s` ocupe un loc
r`mas gol dup` renun]area la influen]area
ideologic` de dinainte de 1990. Cel pu]in sub
aspect cantitativ, extinderea religiozit`]ii în armat`
a cunoscut o dinamic` impresionant`. Dac`
imediat dup` 1989, sub 50% dintre cadrele
militare se declarau a fi credincioase, în anul
2005, conform unui sondaj sociologic recent, nou`
din 10 militari se declar` a fi credincio[i. Nu
putem stabili riguros dac` acest spor cantitativ al
credincio[ilor în armat` a adus [i un plus de

moralitate cre[tin` în conduitele cotidiene.
Cu certitudine îns` religia a devenit

un sprijin moral pentru
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foarte mul]i oameni într-o societate în care
reperele valorice sunt tot mai pu]ine [i într-o
armat` în care misiunile de r`zboi [i implicit
riscurile sunt tot mai multe.

Asupra valorilor moral-civice, evalu`rile sunt
mai lesnicioase. Cinstea, corectitudinea, echitatea,
camaraderia sunt tr`ite cotidian, sunt prezente (sau
mai pu]in prezente) în rela]iile interumane.

Despre acestea, sondajele de opinie
desf`[urate în armat` de-a lungul anilor ne pun în
eviden]` o evolu]ie constant pozitiv`, în pofida
unor evenimente punctuale de corup]ie. Actele de
imoralitate, necinste, corup]ie reflect` disfunc]iile
mecanismelor de control social din cadrul
organiza]iei militare. Faptul c` acestea sunt
izolate [i nereprezentative pentru mediul militar
este sus]inut [i de datele cercet`rilor sociale în
domeniul corup]iei, care situeaz` armata [i
biserica pe ultimele locuri între institu]iile
confruntate cu acest flagel.

Spre ce ne îndrept`m? Este mai mult o
întrebare retoric` decât o încercare de a contura
deschiderile generate de schimbarea organiza]iei
militare. Cunoa[terea fenomenelor socio-
profesionale [i urm`rirea tendin]elor de evolu]ie
ale acestora este, cu siguran]`, necesar` [i util`
pentru proiectarea moderniz`rii institu]iei militare.

Întinerirea [i profesionalizarea armatei vor
produce în continuare efecte în multiple planuri
care se cer a fi  studiate [i analizate, astfel încât
reforma armatei s` nu se confrunte cu probleme
acumulate [i nerezolvate la timp.�
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