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ersonalitatea umana este complexa si in continua devenire. De aceea,

cunoasterea ei necesita, din partea comandantului, pregatire speciald si

abilitati adecvate. Privind actul de comanda ca pe o forma de manageriat a
resurselor umane si materiale, in scopul atingerii obiectivelor specifice structurii militare
respective, implicatiile psihologice ale acestui act pot fi discutate sub doua aspecte
principale: contribufia la optimizarea procesului de conducere si la prevenirea, respectiv
inlaturarea efectelor de dezadaptare psihica. Revenind la
structurile militare, aspectele mentionate anterior se constituie in
principalele obiective ale psihologului militar, cu rol in consilierea
psihologicd a comandantului.

Consilierea psihologica, in sensul utilizarii pricepute si
principiale a relatiilor interpersonale, poate fi inteleasa ca o actiune
orientata in sensul facilitarii cunoasterii, maturizarii si dezvoltarii
optime a individului. Scopul general al consilierii este acela de a
furniza modalitati de actiune in directia unei vieti mai pline de
satisfactii.

Procesul de consiliere psihologica a comandantului, de la orice
nivel, este conditionat de cunoasterea si infelegerea mediului
militar, a specificului si misiunilor unitatji respective. Acesta
presupune, totodata, si cunoasterea individuald a militarilor si a

atributiilor generale ale funciiilor lor, observarea activitaii acestora,

Viceamiral prof. univ. dr. participarea la misiunile unitatii, colaborarea cu responsabilii pe
GHEORGHE MARIN  domenii de activitate, cu intregul personal.

Actiunile comandantului pot fi sprijinite si de sfaturile psihologului, daca acestea sunt
orientate catre cunoasterea subordonatilor si catre adaptarea conduitei de comanda la
particularitatile personalitatilor acestora. Consilierul comandantului pe probleme
psihologice are ca sarcing, pe de o parte, medierea procesului de cunoastere, prin
furnizarea unui pachet complet si divers de informatii utile si profesionist selectate despre
personalitatea si comportamentul militarilor din subordine, iar, pe de alta parte, furnizarea
feed-back-ului, atat de necesar, referitor la efectul decizilor comandantului asupra
subordonatilor.

Toate acestea au ca rezultat intdrirea conduitelor pozitive si permit analiza celor
negative, in scopul identificirii aspectelor generatoare de insatisfactii. in acest fel, climatul
de lucru va fi unul care asigura confort psihic atat pentru comandant, cat si pentru intregul
personal, iar grupul militar, in ansamblu, va avea un grad mare de coeziune.

Desigur, aceste abordari pot da nastere unor interpretari eronate. Nu de putine ori,
psihologul este perceput drept ,omul cu testele®, teste al caror sens, continut si finalitate,
ar putea scapa unora. Abil interpretate, aceste instrumente de lucru ale psihologului oferd
masura aptitudinilor si competentelor profesionale si comportamentale, in situatii obisnuite
sau de criza. In acest sens, comandantul poate cunoaste moralul militarilor, nivelul
factorului de stres, influenta factorilor psihosociali, iar deciziile sale vor fi adecvate fiecarei
situati.

Tntr-o alta proiectie, psihologul este privit cu retinere, rolul séu de ,cutie de rezonanta"
a starii morale a personalului fiind interpretat tendentios. In realitate, postura de interfat
intre comandant si subordonali ii confera psihologului o dubla valenta, de consilier al
comandantului, dar si al fiecarui angajat, iar actiunea sa trebuie sa fie directionata in
sensul cunoasterii si optimizarii relatiilor interpersonale, pentru indeplinirea cu eficienta a
sarcinilor unitafji.

Probitate profesionala, credibilitate, pasiune. Aceasta este triada coordonatelor
profesiei de psiholog, consilier al comandantului. ®
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