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acad am incerca sa aflam — apeland la aprecierile specialistilor

sau, printr-un sondaj de opinie, la cele ale nespecialistilor — cele

mai importante trasaturi ale personalitatii comandantului, care fi
asigura acestuia atingerea performantei in actul de conducere, nu am obtine un
rezultat multumitor. Am sfarsi prin a constata ca trasaturile optime sunt
numeroase, diverse si ca fiecare dintre ele are o importantd mai mare sau mai
mica — in functie de persoana care face aprecierea — in influentarea eficientei
manageriale a comandantului. Nu stiu daca pe 0 asemenea lista de insusiri
omul de rand sau specialistii ar introduce si politetea, amabilitatea,
condescendenta, atitudinea cuviincioasa, dar, in opinia mea, astfel de trasaturi
pot face, in multe situatii, diferenta dintre un comandant bun si unul foarte bun,
pot asigura comandantului respectul si pretuirea celor din jur si il feresc eficient
de animozitatile si ranchiuna celor cu care interactioneaza, indiferent daca
acestia sunt subordonati, colegi sau sefi.

La prima vedere, afirmatia de mai sus poate parea paradoxala daca ludm
in considerare opiniile conform cdrora mediul militar, in care comandantul fsi
probeaza calitdtile, presupune executarea ordinelor intocmai, la timp si fard a
permite bunei-cuviinte sau codului manierelor elegante sa se interpuna ca
obstacole in indeplinirea respectivelor ordine. Este un mediu aspru si strict,
unde intransigenta, severitatea si comportarea cazona sunt preferate, de
reguld, amabilitatii, curtoaziei si elegantei in comportare, pentru simplul fapt c&,
aceste din urma trasaturi, sunt considerate mai putin potrivite si eficiente.
Dincolo de astfel de prejudecat], cercetdrile psiho-sociologice au demonstrat,
cu prisosinta, ca camenii sunt capabili sa-si depaseasca limitele, sa se
sacrifice si sa realizeze lucruri exceptionale daca sunt incurajatj, li se vorbeste
frumos, sunt tratati cu respect si se simt apreciati onest pentru ceea ce sunt si
fac, decat daca sunt obligati, pedepsiti, jigniti, desconsiderati sau tratati cu
dispret. Se pare ca cei mai multi dintre comandanti au inteles acest lucru si, ca
urmare a comportamentului lor condescendent, sunt recompensati cu stima
celor cu care interactioneaza zi de zi, la serviciu, dovedind o mai mare eficienta
in activitatea de conducere.

Din nefericire, mai exista si comandanti care, orbiti, poate, de avantajele
conferite de pozitia lor in ierarhia militara, cred ca prestigiul si autoritatea se
construiesc eficient prin ridicarea tonului, prin exigenta exagerata, prin
comportamentul de ,boier” necioplit cu care Tsi trateaza subordonatji ca pe niste
fiinte inferioare, numai bune de exploatat pe propria mosie. Unii dintre acesti
comandanti sunt marcati de educatia precara primitd, de nefericite obisnuinte
anacronice si de influente nefaste ale unui regim apus care tolera, cu scop
lucrativ, comportamentele ireverentioase. Alfii incearca sa-si ascunda
incompetenta sub masca intransigentei si a impolitefji, iar unii sunt mult prea
indolenti pentru a incerca sa-si corecteze propriile defecte siisi spun, cuo
inconstientd usurintd, ca: ,Merge si asa!“. Acesti comandanti nu sunt capabili
sa realizeze ca a fi politicos si manierat nu insemna a-{i pierde din prestanta, a
face rabat de la fermitate sau a-ti submina autoritatea. Nu pot intelege cat de
slaba imitatie a puterii este, mai ales in ziua de azi, impolitetea si comportarea
despotica. Ei nu au avut, din nefericire, privilegiul de a sesiza avantajele
insemnate ale comportamentului protocolar asupra eficientei conducerii.

Avand in vedere progresele importante pe care armata noastra le-a facut in
ultimii ani pe drumul modernizarii — care au insemnat radicale modificari de
mentalitati si inevitabile inlocuiri de generatji —, influentele benefice ale armatelor
avansate cu care cooperam si tendintele actuale de influentare tot mai puternica a
mediului militar de catre societatea civild, putem spera ca numarul comandantilor
nostri, corigenti la capitolul comportare corectd, civilizata si eficienta sa tinda tot
mai mult cétre zero. Pentru cei care se incadreaza in aceasta dezonoranta
categorie si care incd mai sunt in activitate, exista o singura sansa de
supraviefuire in sistemul militar: civilizarea.
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