ste binevenita initiativa Editurii

Ziua de a oferi publicului din

Romania selectii reprezentative
din studiile si articolele risipite cu genero-
zitate de unul dintre cei mai importanti
sociologi militari americani, Charles Moskos,
in lucrdri si reviste de specialitate.

Este una dintre acele carii care nu ar
trebui sa lipseasca din biblioteca oricarui
militar care se respecta, pentru ca ideile,
ipotezele in lucru si stralucitele demonstratji
ale sociologului american sunt cea mai
eficienta racordare la evoluiile complexe ale
organismului militar de la sfarsitul secolului
trecut si inceputul acestui secol.

Charles Moskos are meritul incontestabil
de a fi urmarit evolutia trupelor americane
direct, la fata locului, in conflicte importante in
care acestea au fost angrenate, de la Razboiul
din Vietnam pana la cel de Al Doilea Razboi
din Golf. Astfel, a putut analiza raporturile dintre
militari si mass-media, adaptarea femeilor in
uniforma la dificultatile cooperarii cu militarii-
barbati in diferite misiuni sau problema rasiala
in armata americand, toate aceste studii
prefigurand chipul armatei de maine.

In fapt, dincolo de particularitétile speci-
fice societdtii si armatei americane, studiile
lui Moskos sunt de luat in seama pentru
oricare armatd moderna, pentru ca multe
dintre dificultdtile cu care s-au confruntat
militarii americani si, mai ales, atitudinea
societatii fata de armata intr-o democratie
recunoscuta in care libertatea presei este
garantata pot constitui un model necesar
pentru evaludri si interpretari proprii.

Aceasta reunire a unor articole ale
sociologului american pune o multime de
ntrebari cu privire la studiile noastre despre
armatd. Nu numai cd avem putine studii
sociologice care sa reflecte complexitatea
evolutiei organismului militar romanesc dupa
1989, cu precadere a armatei, dar suntem
in postura de a dezvolta tipuri de misiuni
similare cu acelea pe care armata
americana le-a indeplinit, mai ales dupa
1990, in conditiile schimbarii fizionomiei
armatei romane, prin accesul larg al femeilor
la diferite forme de instructie si pregatire —
daca ar fi s ne oprim doar asupra unui
singur exemplu. Cum ne pregatim pentru
aceste noi provocari?

Studiul de baza al lui Charles Moskos,
din acest punct de vedere, a fost realizat in
1984, in Honduras (fiind publicat, un an mai
tarziu, in Society), cand militarii americani au
luat parte la un exercitiu numit ,Granadero I*
(pp. 54-67). 48 de militari-femei (41 gradati

SPIRIT MILITAR MODERN = iunie - iulie = 2005

Charles Moskos, Armata,
mai mult decét o ocupatie?,
traducere de Emil Suciu, cuvant
inainte de lonel Nicu Sava,
Bucuresti, Editura Ziua, 2005.

si soldati si 7 ofiteri) au fost intervievate
personal de autor. Una dintre observatiile
cele mai importante ale lui Moskos a fost
aceea ca, intr-un timp foarte scurt, atat
barbatii, cat si femeile au gasit un modus
vivendi, astfel incat misiunea sa poata fi
dusd la indeplinire. Dar nici macar o clipa nu
a existat ideea separdrii barbatilor de femei.
Corturile si chiar si dusurile au fost comune,
dreptul la intimitate fiind ,garantat® de
existenta unor paturi intinse pe sfori intre
stalpii principali ai corturilor, iar la dusuri s-a
asigurat cam aceeasi intimitate minimala,
unele femei fiind nevoite sa stea ,de paza*,
pe rand, in timp ce altele se spalau.
Concluzia lui Moskos a fost aceea ca
femeile-militar, aflate in misiuni de duratd, se
descurca mult mai bine in roluri
nontraditionale decat isi inchipuie cei mai
mulii barbat;.

Dar tot acest comportament al femeilor-
militar in armata americand se intemeiaza
pe ceea ce a pregatit mental societatea din
care acestea au provenit, prin asa-numitele
miscari de emancipare (sau de eliberare),
aceea de eliberare a femeilor cel putin
avand o istorie ale carei radacini merg, in
SUA, spre sfarsitul secolului al XIX-lea, fiind,
in realitate, mult mai bine bine ancorata in
anii ‘60-'70 ai secolului trecut. Dincolo de
aprinsele discutii dintre adeptii feminismului
liberal - care subliniaza egalitatea si
identitatea dintre cele doud sexe, in special
cu privire la egalitatea drepturilor, a sanselor
si remunerarea egala pentru munca egald -
si adeptii miscarii propriu-zise de eliberare a
femeilor - care tind sa accentueze
diferentele dintre cele doua sexe, in
favoarea femeilor, desigur —, rdmane o
realitate: femeile au un statut in armata
americand intemeiat, in primul rand, pe
realitatea societatii americane.

Exemplul acesta ar trebui sa ne dea de
gandit, pentru ca accesul femeilor in armata
romana, larg acceptat de ceva vreme, s-a
lovit si se loveste de cel putin doua
neajunsuri, aparent contradictorii daca nu
tinem seama de mediul de provenienta al
acestora (diferenta dintre mediul rural si cel
urban este, la noi, una semnificatival).

CHARLES MOOBE®=a8

ARMATA

gl mualt deodt o acupatie®
—

Y

Societatea romaneasca este incd una
traditionald, in care femeia are un statut
considerat adesea ca fiind inferior, in pofida
drepturilor egale de care se bucurd, potrivit
legii fundamentale si altor reglementari, iar
pe de altd parte exista tentatia barbatilor de
a asigura femeilor care ajung in mediul
militar un statut distinct, favorizant, pe care
ele il acceptd cu o prea mare usurinta. Unul
dintre studiile publicate in revista ,Spirit
militar modern* (nr. 7/2003), cu privire la
adaptarea tinerelor admise in Scoala
Militara de Maistri Militari si Subofiteri a
Fortelor Terestre, in toamna anului 2001,
arata ca, la trei luni de la integrarea lor in
programul de pregatire, mai mult de
jumatate considerau ca unele sarcini sunt
mai dificile si ar trebui executate de barbatj.
Chiar daca procentajul celor care gandeau
astfel a scazut dupd noua luni, convingerea
aceasta raméanea una bine nradacinata.
Asadar, ele nu se simteau egale in sarcini i
indatoriri cu colegii lor! Militarii-barbati
(majoritateal), fie ei instructori, comandant
sau doar camarazi, vor face o imensa
greseald potentand si incurajand asemenea
atitudini, dupa cum vor savarsi o grava
eroare daca vor continua sa considere ca
femeile nu au capacitatea de a indeplini
misiuni destinate, chipurile, doar barbatilor!

Nu este departe ziua in care
contingentele militare romanesti implicate in
operatii militare altele decat razboiul vor
cuprinde un numar semnificativ de femei-
militar. De felul in care reusim sa intelegem
si sa adaptam inteligent experienta
,Sociologica“ a armatei americane,
inregistrata si comentata impecabil de
Charles Moskos, depinde, cu certitudine, si
succesul nostru in aceste operatii.

Maior FLORIN SPERLEA
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DUMITRU ROMAN

roblema sefului si a conducerii in

general reprezinta un domeniu de

studiu destul de interesant asupra
cdruia si-au concentrat atentia nu numai psihologii
si sociologii, dar si, mai nou, specialistii in
resurse umane. Si unii si altii au ajuns la
concluzia ca multe din opiniile general acceptate —
intre care, bundoara, acelea cd seful este
competent, autoritar, hotarat — nu sunt valabile in
toate cazurile, ele corespunzand mai degraba unui
stereotip social decat realitatii. Nu exista un
singur tip de lider. Fiecare lider are caracteristicile
specifice grupului sdu, definindu-se nu atat prin
calitatile sale cat prin rolul sau social. Cu alte
cuvinte, seful este cel care da coeziunea grupului
pentru realizarea misiunii sale. ns&si comanda nu
este un fenomen individual, ci rezultatul unor
interactiuni sociale, al sarcinii de indeplinit, dar si
al factorilor personali, structurii si retelelor de
comunicare proprii grupului.

Este ceea ce vine sa demonstreze si cartea
Competenta psihosociala a liderului
militar*, apartinand unuia dintre cei mai valorosi
psihologi militari pe care i-a avut armata noastra —
[-am numit pe comandorul (r) Filaret Sintion. Ca
mulfi alti specialisti, comandorul Filaret Sintion a
fost nevoit sa plece din armata tocmai atunci
cand aceasta ar fi putut sa beneficieze cat mai
mult de competenta si experienta sa. Pentru ei,
chestiunea gasirii unui nou loc de munca nu a
intampinat dificultati deosebite. Dimpotriva,
extrem de multi au reusit s se integreze rapid in
societatea civila si sa-si costruiasca, in scurt
timp, cariere de succes.

in prezent, comandorul (r) Sintion, sau
Lprofesorul Phil*, cum 1i spun numerosii sai
prieteni, este conferentiar universitar si seful
catedrei de psihologie la Facultatea de psihologie
a Universitatii ,Ovidius” din Constanta. Are o
emisiune, pe care a botezat-o ,Lumea Psi*,
transmisa saptamanal de Radio Constanta, care
se intituleaza ,Lumea Psi“ si se bucura de o larga
audientd. Este, am putea spune, daca termenul
nu si-a pierdut inca din valoarea sa initiald, o
vedeta de la Marea Neagra si nu numai; a fost
distins de trei ori cu premiile revistei ,Spirit militar
modern®, iar Asociatia Psihologilor din Romania
|-a ales membru in Comitetul Director. In 2004 a
obtinut titlul de doctor in psihologie, fiind
coordonat de profesorul universitar dr. Horia
Pitariu. Volumul pe care il prezentdm aici
reprezintd chiar lucrarea de doctorat, subiectul ei
—competenta psihosociala a liderului militar — fiind
de mai multa vreme in preocuparea fostului ofiter
de marina si cadru didactic la Academia Navala
,Mircea cel Batran“.
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Cartea lui Filaret Santion se inscrie in marea
bibliografie consacratad domeniului conducerii si
conducatorului. S& amintim ca in 1960 erau
inregistrate peste o mie de lucrari despre
psihologia si psihosociologia conducerii, pentru
ca, in 1974, numarul lor s ajunga la aproape trei
mii. n opinia lui Filaret Sintion, proliferarea de-a
dreptul excesiva a acestor studii si cercetari
cautd sa compenseze lipsa unei scheme
conceptuale unificatoare specifice unei teorii
globale referitoare la psihologia/psihosociologia
conducerii si conducatorului. Desigur, rdspunsurile
psihologilor si sociologilor influenteaza atat
institutiile si organizatiile, cat si forma sistemului
politic, designul sistemului educational etc.

FILARET SINTION

COMPETENTA PSIHOSUCIALA
A LIDERULUI MILITAR

EDATURLA UNIWERSITATE MATIOMALE DE AP ARARE
Bucurpl - 2086

Cine poate filider? Liderul este inndscut sau
format? Cum putem invéta sa devenim lideri?
Lider inseamna sa fii popular sau sa fii eficient?
Sunt doar cateva din numeroasele intrebari care
framanta lumea specialistilor de pretutindeni,
inclusiv din domeniul militar, unde noile standarde
valorice si de comportament ale tinerilor,
atitudinea uneori critica fatd de formula militara
traditionala a relatiilor interpersonale impun o
reevaluare cvasipermanenta a statut-rolului
comandantului, detasandu-| astfel de imaginea
sa clasica.

Focalizata pe problematica competentei
psihosociale — termen avansat de autor —lucrarea
dr. Santion este, dupa stiinta noastra, singura
cercetare romaneasca din perspectiva
psihosociologicd a liderului militar. in opinia
autorului, ,competenta psihosociala reprezintd o
variabila complexa de personalitate a liderului
militar, cuprinzand perceptia corecta a rolului sau

psihosocial, factorii de personalitate si motivatiile
care-i permit integrarea in rol, variabild ce asigura
eficienta in comportamentul de rol*. Plecand de la
aceasta definitie, autorul urmareste cateva
obiective esentiale, si anume: sd identifice factorii
psihologici si psihosociali explicativi relevant
pentru eficienta conducerii; sa determine structura
factoriald a competentei psihosociale a
comandantului militar; sa stabileasca, pe baza
factorilor identificati, o ecuatie de regresie a
eficientei conducerii in domeniul militar; sa
valideze instrumentele propuse pentru
diagnosticarea unor componente ale competentei
psihosociale a comandantului si sa gdseasca
eventualele deosebiri in structura acesteia in
functie de nivelul ierarhic din organizatia militara.

Cercetarea s-a desfasurat pe parcursul a
catorva ani i a cuprins un esantion de 100 de
ofiteri de marina cu functii de conducere:
comandanti de nave de lupta de diferite ranguri
(vedete, corvete, fregate, nave puitoare de mine,
nave de dragaj) sau comandanti de departamente
(sectii) pe navele respective. Cele cinci straturi au
fost stabilite pe baza criteriului grad militar,
esantionul aratand astfel: 17 aspiranti (17%),

17 locotenenti (17%), 18 capitani (18%), 25 de
locotenenti-comandori (25%) si 23 de capitani-
comandori (23%). Din punct de vedere al varstei,
esantionul a avut o structurd asemanatoare, dat
fiind cd in organizatia militara exista o corelatie
puternica grad-varsta: 23-27 de ani, 18 subiecti;
27,1-31 de ani, 17 subiectj; 31,1-35 de ani,

17 subiecti; 35,1-39 de ani, 21 de subieci si
39,1-46 de ani, 27 de subiecti. in cadrul esantio-
nului, varsta minima a fost de 23 de ani, varsta
maxima de 46 de ani, cu 0 medie de 34,6 ani.

Nu ne propunem s intram in detaliile
cercetarii. Ceea ce ni se pare important de aratat
sunt concluziile la care ajunge autorul, si anume:
competenta are o structura multidimensionala -
componente cogniztive, motivationale, atitudinal-
valorice si comportamentale; structura
competentei este dinamica, evolutiva, ca efect al
exersarii functiei de conducere si al cerintelor
organizationale; analiza si structura competentei
trebuie raportate la conceptele de rol specificate
de organizatia in care actioneaza liderul; in acest
sens, chiar componentele trebuie redefinite in
contextul organizational; rezultatele cercetarii au
fost in consonanta cu asertiunile teoriilor
contemporane care infirma mitul conducatorului
omnipotent (omnieficient) si acontextual
(indiferent de organizatie). Competenta
psihosociala a comandantului — sustine autorul
lucrariii — este dinamica si, ceea ce este extrem
de important, poate fi formatd si dezvoltata prin
proceduri organizationale specifice.
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General de brigada dr.
Nicolae Popescu, colonel
(r) prof. Mihail Grigorescu
Istoria chimiei militare romanesti
1917-2005, Bucuresti, Centrul
Tehnic-Editorial al Armatei, 2005.

olosirea clorului, la 22 aprilie 1915,

de catre trupele germane asupra

pozitiilor franceze, la Ypres, a
reprezentat aparitia unei noi arme in arsenalul
razboiului modern, arma chimica sau ,gazele
de luptd”, cum era denumitd in epoca.

Dezvoltarea mijloacelor de atac chimic in
Primul Rézboi Mondial si in perioada urma-
toare a determinat si in armata Roméniei
organizarea ,apararii contra gazelor. La 15 mai
1923, s-a constituit un Comitet Consultativ
pentru chestiunile tehnice privitoare la razboiul
chimic. Acesta a studiat toate aspectele noii
arme in diferite armate si a propus constituirea
unei structuri specializate. Astfel, la 18
septembrie 1923, s-a infiintat Sectia IV gaze
de lupta in cadrul Directiei a XI-a Tehnice din
Ministerul de Razboi. Si asa a inceput
istoria chimiei militare roméanesti,
care face obiectul unei remarcabile lucrari cu
acelasititlu, elaborata de generalul de brigada
dr. Nicolae Popescu, comandantul $colii de
Aplicatie pentru Apararea NBC si inspector
pentru apararea NBC, si de colonelul (r) prof.
Mihail Grigorescu, redactor — sef al
prestigioasei reviste ,Apararea NBC* si
profesor la Scoala de Aplicatie.
Pe baza unei documentari minutioase

intr-un fond deosebit de vast, dar sia
experientei de peste 30 de ani intr-o unitate
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pe care autorii 0 definesc, pe buna dreptate,
ca ,portdrapel” al armei — este vorba de
Scoala de Aplicatie pentru Apadrarea NBC,
acestia au elaborat 0 ampla lucrare (peste
450 pagini pe format A4), monografie
integrald, de exceptionala valoare, a chimiei
militare roménesti.

Se remarca, in mod deosebit, compe-
tenta, migala, pasiunea si talentul cu care
autorii s-au aplecat asupra cercetarii
trecutului istoric, obiectivitatea si rigoarea cu
care au redat contributia unor personalitafi si
diferite momente din evolutia chimiei militare
romanesti.

Considerand de mare importanta pentru
intelegerea istoriei chimiei militare
romanesti, autorii au definit domeniul armei
prin prezentarea, in partea intai, a armelor
de nimicire in masd, nucleare, biologice si
chimice si au relatat faptele, intreaga
evolutie a armei, in contextul militar si
politic general.

Structura monografiei a fost aleasa in
mod fericit, prin etapizarea in doud perioade
distincte: 1917 — 1945 si 1945 - 2005, cu
prezentarea cadrului general intern si extern,
evenimentelor si domeniilor de activitate
specifice fiecareia.

Monografia este completata cu o bogata
ilustratie fotograficd, scheme, tabele si cu 23
anexe continand informatii deosebit de
interesante.

Asa cum sublinia generalul prof. univ. dr.
Eugen Bédalan, seful Statului Major
General, in ,cuvantul inainte*, «aparitia
,Istoriei chimiei militare roméanesti”
este un eveniment editorial important... prin
care autorii oferd nu numai cadrelor active
ale apararii NBC, dar si tuturor celor
interesati, exemple, atitudini pozitive si
suporturi de cunoastere si infelegere a
valorilor si traditiilor armei, precum si de
continuare si dezvoltare a acestora in noile
conditii politico-militare de la inceputul
mileniului trei».

Subliniind meritele exceptionale ale
autorilor in elaborarea Istoriei chimiei
militare romanesti, 1917 - 2005, se
cuvine sa mentionam si contributia absolut
remarcabila a cadrelor care au realizat
tehnoredactarea, precum si a Centrului
Tehnic Editorial al Armatei pentru conditiile
grafice deosebite ale lucrarii.

Istoria chimiei militare roménesti, 1917 -
2005, se constituie intr-un capitol al asteptatei
istorii a Armatei Romaniei.

General-maior (r) dr. ing.
STEFAN-MIHAI DOGARU

RECOMANDARILE SMM

Crizele erei informatiei
si fenomenul militar

Tudor Cearapin, Gabriel
Homotescu, Gheorghe Toma,
sLancea de silicon”, Bucuresti,
Editura Bioterra, 2004.

ealitatea
unor
crize

economico-sociale
sau politico-militare
contemporane au
fost mereu

surse de inspiratie
in literatura de
geostrategie. Cand
aceste realitafi pot
devenio
amenintare pentru
Romania, este
necesara studierea
si cunoasterea detaliata a fenomenului crizelor, a
formelor si metodelor de actiune ale fortelor destinate
gestionarii si combaterii crizelor de orice naturd. Acest
aspect a fost bine infeles de autorii cartii ,Lancea de
silicon*.

Probabil ca unul dintre motivele pentru care autorii
au decis scrierea unei carti de geostrategie este
constatarea ca mutatiile si transformarile produse pe
continentului european au facut ca, in ultima vreme, tot
mai multe discursuri politico-diplomatice sa conting, in
mod obsesiv, cuvinte-cheie precum ,criza"“, ,securitate”,
,MisC* sau ,integrare".

Din cele patru capitole ale lucrdrii, trei dintre
acestea contin in titlu cuvantul criza, ceea ce
demonstreazd ca o mare parte a teoretizarilor autorilor
au ca principald determinanta crizele nationale si
internationale.

Fenomenului militar i se acorda exclusivitate in
ultima parte a lucrarii, dupd ce anterior sunt prezentate
mecanismele gestiondrii crizelor i diverse modalitati de
prevenire si solutionare, pornindu-se de la cateva
Linstantanee* teoretice privind aparitia si dezvoltarea
situatiilor de crizd. Armata este urmarita din multiple
perspective: evolutia tehnologica si informationala,
crizele internationale manifestate, particulare sau la nivel
global, terorismul etc.

Tridimensionalizarea actiunilor militare este bine
subliniata de autori, care nu omit, in abordarea
fenomenului, strategii ale succesului militar, precum
diversiunea, siretenia sau inducerea in eroare a
adversarului. I fata tehnologiei, tacticile militare clasice
ocupa un rol bine sedimentat in obtinerea succesului.

Lectura cartii poate fi placuta si interesanta pentru
orice militar preocupat de fizionomia conflictului militar in
situatii de criza sau sub impactul erei informatiei.

o Ingackal|ereiiinfarmatiei]
pEugin mennaamenkelui cize

Locotenent FLORIN MANEA
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(pere saciolozice

ati dintre noi nu ne-am intrebat,

mdcar o data, pe ce drum s-0

apucam in viata? De cate ori nu
am crezut ca, dacd am fi pornit-o pe un alt
drum, altfel ar fi fost viitorul nostru? Cati am
avut curajul sa ne oprim, la un moment dat,
pentru a lua totul de la capat? Adica sa
facem ceea ce ne-am dorit sau am desco-
perit, pe parcursul anilor, ca ne place ori ca
avem inclinatii? Intrebarile despre carierd,
despre modul in care putem armoniza viata
personala cu indatoririle profesionale sunt
dificile. De cele mai multe ori suntem tentafi
sa lasam timpul sa le rezolve pe toate. Dar
el nu este prietenul nostru cel mai bun.
Dimpotriva! ,Fuge tot timpul” si ne amagim
ca maine incepe o noua zi.

Obisnuiesc sa provoc astfel de discuji

cu tinerii care vin la redactie sau cu

pecialistii militari recunosc ca este

dificil, daca nu imposibil, sa

identifici natura conflictelor militare
viitoare, dar sunt de acord cu faptul ca
exista 0 gama extrem de larga de exprimare
a acestora la nivel operational. Se apreciaza
cd, n viitor, conflictele armate vor avea atat
aspecte simetrice, cat si asimetrice.

Prin amploarea si implicatiile pe termen
mediu si lung, ca si prin impactul psihologic
asupra factorilor politici din intreaga lume,
fenomenul terorist actual este considerat o
forma complexa de razboi neconventional i
asimetric. Acest tip de razboi este analizat
de Gabriel Naghi si Gheorghe Toma in
cartea ,Ora care a schimbat lumea.
Asimetria inceputului de secol”. Pe parcursul
a trei capitole, avand ca repere esentiale
asimetria si neconventionalul, lupta
impotriva terorismului este abordata pe trei
planuri: militar, psihologic si informational.
Sunt analizate aspecte referitoare la actiuni
teroriste, razboi informational,
managementul operatiilor de razboi
psihologic sau psihologia teroristilor, autorii
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Nicolae Grosu, Opere
sociologice, vol. 1 — Strategia carierei,
Bucuresti, Editura Dacia, 2004

studentii, la cursuri, punandu-le intrebari cu
privire la modul in care au ales o anumita
facultate, o specializare sau felul in care
cauta un loc de munca. Foarte multi sunt
dezamagiti sau sceptici in privinta unei
cariere in Romania. Cei mai multi dau vina
pe sistem, pe economie, societate,
mentalitati... Multi recunosc faptul ca
optiunea pentru o anumita institutie de
invatamant a fost urmarea dorintelor ori
insistentelor parintilor, influentelor prietenilor
sau conjucturii. Alegerea unei facultdti a
devenit in ultimii ani o0 moda! Asa se explica
L,asalturile” asupra anumitor facultati si...
dezamagirile dupd primul an de studii. In
ultimul an, studentii revin brusc cu picioarele
pe pamant. Arareori mi se intampla sa
descopar tineri care isi asuma
responsabilitatea demersurilor personale in
carierd. Care stiu ce vor sa faca in viitor i, ca
atare, si-au conceput o strategie, urmaresc
obiective clare si au rabdarea de a parcurge
pas cu pas tot ceea ce inseamna travaliul
gasirii locului cel mai potrivit de munca.
Lucrarea domnului Nicolae Grosu,
“Strategia carierel’, poate fi o sursd de
inspiratie pentru tofi cei care nu s-au gandit
pana acum ca ocuparea unui loc de munca
este un job in sine. O activitate pentru care

Dr. Gabriel Naghi,

dr. Gheorghe Toma, Ora care a
schimbat lumea. Asimetria
inceputului de secol, Bucuresti,
Editura Presa Nationala, 2004.

conturand, spre finalul cartii, un profil al
teroristului sinucigas.

Asa cum reiese din aceasta lucrare,
caracteristica majora a razboiului impotriva
terorismului este aceea cé succesul va fi
conditionat in mare masura de capacitatea
liderilor militari de a aborda conflictul in afara
tiparelor existente. Problema combaterii
terorismului cere altfel de solutii decéat cele de
pana acum. Este necesara adaptarea,
actualizarea si reformularea conceptiilor,
strategiilor si tipurilor de reactji folosite pana
acum in confruntarea cu acest flagel. Gabriel
Naghi si Gheorghe Toma ofera modele
teoretice, bine documentate, ale noilor
strategii de abordare a luptei antiteroriste.

Consistenta bibliografiei selective,
fnsumand titlurile a peste o suta de lucrari

trebuie sa te pregatesti, sa te informezi si sa
actionezi in cunostinta de cauza. Pentru
tinerii care vor sa decida singuri asupra
viitorului lor profesional, ,Strategia carierei”
este un suport necesar pentru atingerea
performantei in timp scurt, deoarece autorul
pune la dispozitie instrumente de testare,
masura si verificare a tuturor informatjilor
transmise. Nicolae Grosu prezintd nu numai
tehnicile de autoevaluare, felul in care
trebuie investigata piata muncii, tiparul de
alcatuire a unei scrisori de motivatie sau a
unui CV, pregatirea si sustinerea intervalului
de angajare, ci si sistemele care permit
obtinerea raspunsurilor la probleme sau
situafii personale. Prin intermediul graficelor
si grilelor de verificare, autorul pune la
dispozitie instrumente foarte simple, dar
relevante pentru configurarea ,portretului®:
a personalitatii, aptitudinilor si chiar a
motivatiilor profesionale individuale.
Modelele oferite de autor, exemplele,
comentariile si explicatiile sunt de real ajutor
nu numai tinerilor, ci oricui vrea sa inteleaga
mai bine cine este i care este activitatea ce
s-ar potrivi cel mai bine.

,Strategia carierei” reprezinta o
abordare inteligenta si sistematica a tuturor
domeniilor si surselor de informare pentru
gasirea acelui loc de munca menit sa devina
o Tmplinire a aspiratjilor personale, o
permanentd provocare $i 0 recunoastere in
timp a meritelor si talentelor prin consacrare
profesionala.

VIORICA-ANA CHISU

de specialitate, confera credibilitate
informatiei prezenta in paginile lucrarii.
Cartea poate fi o lectura placuta si utila atat
pentru specialisti, cat si pentru cei interesati
de fenomenul terorismului.

Locotenent FLORIN MANEA
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