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Explicarea mecanismelor psihologice implicate în
procesul de influen]are sau determinare a
comportamentului decizional în condi]ii de

incertitudine reprezint` un demers investigativ complex,
interesant, dar [i dificil de realizat, datorit` lipsei unor
instrumente de evaluare adecvate.

Din aceast` perspectiv`, mi-am propus, în acest articol,
s` analizez influen]a pe care factorul incertitudine o are
asupra modului în care se iau deciziile militare în condi]iile
actuale de ducere a ac]iunilor de lupt` [i s` explic
mecanismele psihologice prezente în procesul decizional,
în situa]ii de tensiune [i de risc crescut.
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interesant, dar [i dificil de realizat, datorit` lipsei unor
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Din aceast` perspectiv`, mi-am propus, în acest articol,
s` analizez influen]a pe care factorul incertitudine o are
asupra modului în care se iau deciziile militare în condi]iile
actuale de ducere a ac]iunilor de lupt` [i s` explic
mecanismele psihologice prezente în procesul decizional,
în situa]ii de tensiune [i de risc crescut.
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Incertitudine [i decizie
pe câmpul de lupt`

În prezent, modul de ducere a ac]iunilor
de lupt` s-a modificat semnificativ, utilizarea
for]ei fiind, de multe ori, înlocuit` cu strategii
[i tehnici de confruntare neconven]ionale, în
care preponderen]` au mijloacele [i
procedeele nemilitare.

Interven]iile militare moderne
desf`[urate în situa]ii de criz` sunt situa]ii-
limit` c`rora le sunt caracteristice maxima
solicitare fizic` [i psihic` [i confruntarea
permanent` cu incertitudinea. Opera]iile
militare de ast`zi nu mai sunt concepute [i
desf`[urate potrivit unor modele [i reguli
consacrate, ci îmbrac` forma unor scenarii,
strategii minu]ios elaborate în raport cu
fiecare situa]ie concret` de lupt`.

În planul lu`rii deciziilor pe timpul
desf`[ur`rii ac]iunilor militare, reperele de
raportare necesare evalu`rii situa]iei sunt
reduse numeric [i orice prezum]ie referi-
toare la evolu]ia contextului de ducere a
luptei este legat` de analiza [i interpretarea
comportamentului adversarului. Activitatea
complex` de cunoa[tere, interpretare [i
evaluare a inamicului constituie principala
surs` de erori în luarea deciziei militare, erori
care pot face decizia inadecvat` situa]iei
concrete. De aceea, una dintre influen]ele
perturbatoare majore ale câmpului modern
de lupt` este dificultatea accentuat`, chiar
neputin]a – în pofida achizi]iilor tehnice [i
metodologice de ultim` or` – de a racorda
propria op]iune la manifest`rile complexe ale
adversarului. Intrucât decizia militar` nu
dispune decât de un reper sigur,
variabilitatea, esen]ial` este capacitatea de a
anticipa evolu]iile inamicului, prin construirea
permanent` de variante de reac]ie, [i de a
alege [i aplica oportun pe cea mai potrivit`.
A[adar, în momentul critic al lu`rii rapide a
unei decizii optime, decisiv este portofoliul de
variante de ac]iuni avut la dispozi]ie de militari.

Asupra psihicului militarilor î[i pune
amprenta un ansamblu complex de
influen]e: teama de necunoscut, nevoia de
informa]ie, a[teptarea, supraînc`rcarea
informa]ional`, autostresarea intern`,

inocularea premeditat` în mentalul individual
[i colectiv a unei false imagini a inamicului,
confruntarea cu sine pentru controlarea
propriilor afecte (men]inerea lucidit`]ii,
calmului, autocontrolului), confruntarea cu
neajunsurile de ordin material [i cu
intemperiile, lupta cu limitele propriei tehnici
de lupt`, efectele produse de unele arme [i
substan]e ce ac]ioneaz` direct asupra
sistemului nervos, dereglarea ciclului biologic
zi-noapte, apari]ia st`rii de oboseal`.

Unul dintre cele mai importante efecte
ale tuturor acestor presiuni psihice îl
constituie incertitudinea.

Fiecare persoan` dispune de structuri
informa]ionale pe baza c`rora decodific` [i
interpreteaz` împrejur`rile situa]ionale în
care pierde controlul asupra ambian]ei în
plan cognitiv-informa]ional [i/sau energetic-
instrumental. Astfel, în momentul în care
apare un deficit informa]ional (incertitudine),
se produce o perturbare energetic`
(anxietate) care genereaz`

subiectiv`”, modalitatea prin care realitatea
se oglinde[te [i este prelucrat` interior de
fiecare subiect în parte, în func]ie de
propriile necesit`]i. În acest caz, factorul
incertitudine prezint` o conota]ie cognitiv`,
cu o dubl` perspectiv`: incertitudinea
obiectiv` (raportul dintre cantitatea [i
calitatea informa]iilor necesare lu`rii unei
decizii [i cele pe care decidentul le de]ine
efectiv) [i incertitudinea subiectiv` (percep]ia
pe care decidentul o are asupra gradului de
certitudine/incertitudine).

În plan psihologic, prelucrarea cognitiv` a
contextului câmpului de lupt` se realizeaz` în
func]ie de: capacitatea subiectului de a
identifica natura [i modul de ac]iune a
agentului amenin]`tor, gama [i eficacitatea
alternativelor disponibile de a face fa]`
amenin]`rii, limit`rile situa]ionale privitoare la
utilizarea unei alternative sau a alteia. Situa]ia
de lupt` este analizat` în func]ie de apanajul
informa]ional-cognitiv al subiectului, atribu-
indu-i propria sa interpretare [i evaluând-o
prin prisma consecin]elor pentru sine.

Impactul incertitudinii
asupra deciziei militare

C~T~LINA BIR~U
Facultatea „Lucian Blaga“, Sibiu

Impactul incertitudinii
asupra deciziei militare

un comportament dezadaptat. Cu alte
cuvinte, reflectarea cognitiv-subiectiv` a unei
st`ri de incertitudine este generatoare de
disconfort [i anxietate, având ca efect
declan[area unor dezechilibre biofiziologice
[i psihologice care, în condi]iile solicit`rilor
intense ale mediului, solicit` imperios o
rezolvare adaptativ`.

Este necesar s` preciz`m c`, într-o
situa]ie de r`zboi, ceea ce afecteaz` în cea
mai mare m`sur` psihicul militarilor nu este
„realitatea obiectiv`”, ci „realitatea

A[adar, strategia de ac]iune aleas`
se constituie în func]ie de caracteristicile
situa]iei, de modul în care acestea se reflect`
în structura psihic` [i motiva]ia decidentului.

Mecanisme psihologice
ale deciziei

Pentru a avea o imagine mai clar` a
mecanismelor psihologice implicate în
procesul decizional al conduc`torilor militari
imagin`m urm`toarea situa]ie: liderul militar X
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este în situa]ia de a alege, într-o anumit`
împrejurare de lupt`, dintr-o mul]ime de
solu]ii practice, pe cea mai adecvat`,
socotit` ca satisf`c`toare pentru rezolvarea
scopului urm`rit. Deci el trebuie s` selecteze
din multitudinea semnalelor de intrare
r`spunsurile corespunz`toare semnalelor
de ie[ire.

Procesul decizional al liderului militar     [i
mecanismele psihologice pe care acest
proces le presupune se pot în]elege
analizând urm`toarea schem`:

Ceau[u, Valeriu, De la incertitudine la decizie,
Bucure[ti, Editura Militar`, 1972.

G#diu]`, Ion, Sava Dumitru, Decizia militar`.
Ra]ionalitate [i legitimitate,  Colec]ia Statului Major
General, Bucure[ti, 1998.

Juncu, Ioan (coord.), Agresiune [i ap`rare
psihologic`, Bucure[ti, Editura Academiei de |nalte
Studii Militare, Bucure[ti, 1994.

Radu-Tom[a, Ion, Psihologie militar`. Eul,
imaginea de sine [i comportamentul în lupt`,
Bucure[ti, Editura Academiei de Inalte Studii
Militare, 1999.

http://www.apa.org/divisions/div19/div19
intro.html, 6 februarie 2005.

BIBLIOGRAFIE

Au loc, pe timpul acestei etape, înl`turarea
„structurii alternativelor“ [i luarea în
considera]ie a variantei de ac]iune apreciat`
ca optim`. În acest proces un rol important îi
revine aspira]iei subiectului care cuprinde
scopul [i atitudinea propensiv`.

În încheiere, ]inând cont [i de concluziile
care decurg din schema prezentat`, putem
spune c` decizia de tip militar se bazeaz` pe
o strategie de tip normativist, asigur`
combinarea armonioas` a demersului
colectiv cu autoritatea [i responsabilitatea
liderului (comandantului), permite delegarea
de autoritate [i, nu în ultimul rând, asigur`
coeziunea [i solidaritatea grupului
decizional, liderul oficial fiind unica
întruchipare a deciziei optime.

Decizia de tip militar este modalitatea
cea mai adecvat` de contracarare a
incertitudinii [i de aceea în]elegerea – din
perspectiva faptului c` percep]ia,
reprezentarea [i anticiparea împrejur`rilor
de lupt` sunt rezultatul unei interpret`ri-
evalu`ri a cerin]elor situa]iei [i a resurselor
subiectului– dinamicii proceselor psihice care
se produc hic et nunc în procesul decizional
militar este imperios necesar`. 

variant` de ac]iune (în aceast` faz`, rol
dominant îl au gândirea [i componentele
sale: cuno[tin]ele generale [i speciale,
deprinderile, experien]a profesional` [i de
via]`);  trierea [i reducerea variantelor de
ac]iune pân` la „structura alternativelor”
(dilem`).

Sub aspect     cognitiv, se manifest` nevoia
permanent` de a se informa, de a dispune
de o imagine coerent`, care s` con]in`
elemente relevante privind posibilit`]ile de
existen]` [i de securitate.

Etapa I, perceperea,,,,, cuprinde
urm`toarele componente psihologice:
detectarea, discriminarea [i identificarea
corect` a stimulilor, perceperea corect` a
timpului, spa]iului [i a mi[c`rii.

Etapa a II-a, con[tientizarea, se
refer` la p`trunderea în planul con[tient a
semnifica]iei stimulilor [i a contextului în care
au loc evenimentele.

Etapa a III-a, prelucrarea psihic`
în plan cognitiv, afectiv [i
motiva]ional-volitiv, implic` aspecte
complexe. La acest nivel, decidentul militar
proceseaz` opera]ii de tipul:  estimarea
consecin]elor situa]iei [i identificarea
variantelor de ac]iune;  ordonarea
efectelor previzibile pe c`ile de ac]iune
conturate, în urma aprecierii
lor prin prisma utilit`]ii [i a
valorii;  estimarea
probabilit`]ilor de
reu[it` sau de e[ec
pentru fiecare

În plan afectiv, pot ap`rea puternice
tensiuni afective [i dezechilibre emo]ionale
prin declan[area [i amplificarea unor st`ri
psihice negative, generate de îns`[i
imaginea câmpului de lupt`, la care se
adaug` cele induse de propaganda inamic`.

Sub aspect motiva]ional-volitiv, apare
posibilitatea erod`rii convingerilor pozitive,
stenice [i a inducerii prin persuasiune [i
manipulare informa]ional` a neîncrederii în
for]ele proprii, în camarazi [i comandan]i, în
armamentul [i tehnica din dotare, iar, în
final, pierderea încrederii în ob]inerea
victoriei [i în supravie]uire. De aceea, sunt
necesare echilibrul [i stabilitatea emo]ional`,
controlul strict al st`rilor afective (anxietate,
fric`, team`, panic`, frustrare).

Etapa a IV-a, comportamentul
voluntar, implic` latura atitudinal-
decizional`.

Percepere Conştientizare 

Comportament 
voluntar 

Prelucrare psihică la nivel cognitiv, 
afectiv şi motivaţional-volitiv 
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