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Impactul Incertitudinii
asupra deciziel militare

CATALINA BIRAU
Facultatea ,Lucian Blaga”, Sibiu

Incertitudine si decizie
pe campul de lupta

In prezent, modul de ducere a actiunilor
de luptd s-a modificat semnificativ, utilizarea
fortei fiind, de multe ori, inlocuitd cu strategii
si tehnici de confruntare neconventionale, in
care preponderenta au mijloacele si
procedeele nemilitare.

Interventiile militare moderne
desfasurate in situatii de criza sunt situatii-
limita carora le sunt caracteristice maxima
solicitare fizica si psihica si confruntarea
permanenta cu incertitudinea. Operatiile
militare de astdzi nu mai sunt concepute si
desfasurate potrivit unor modele si reguli
consacrate, ci imbraca forma unor scenarii,
strategii minutios elaborate in raport cu
fiecare situatie concretad de lupta.

In planul lugrii deciziilor pe timpul
desfasurdrii actiunilor militare, reperele de
raportare necesare evaludrii situatiei sunt
reduse numeric si orice prezumtie referi-
toare la evolutia contextului de ducere a
luptei este legata de analiza si interpretarea
comportamentului adversarului. Activitatea
complexd de cunoastere, interpretare si
evaluare a inamicului constituie principala
sursa de erori in luarea deciziei militare, erori
care pot face decizia inadecvata situatiei
concrete. De aceea, una dintre influentele
perturbatoare majore ale campului modern
de lupta este dificultatea accentuata, chiar
neputinta — in pofida achizitiilor tehnice si
metodologice de ultima ord — de a racorda
propria optiune la manifestarile complexe ale
adversarului. Intrucat decizia militara nu
dispune decét de un reper sigur,
variabilitatea, esentiald este capacitatea de a
anticipa evolutiile inamicului, prin construirea
permanenta de variante de reactie, si de a
alege si aplica oportun pe cea mai potrivita.
Asadar, in momentul critic al ludrii rapide a
unei decizii optime, decisiv este portofoliul de

variante de actiuni avut la dispozitie de militari.

Asupra psihicului militarilor isi pune
amprenta un ansamblu complex de
influente: teama de necunoscut, nevoia de
informatie, asteptarea, supraincarcarea
informationald, autostresarea interna,
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inocularea premeditata in mentalul individual
si colectiv a unei false imagini a inamicului,
confruntarea cu sine pentru controlarea
propriilor afecte (menfinerea luciditaii,
calmului, autocontrolului), confruntarea cu
neajunsurile de ordin material si cu
intemperiile, lupta cu limitele propriei tehnici
de lupta, efectele produse de unele arme si
substante ce actioneaza direct asupra
sistemului nervos, dereglarea ciclului biologic
zi-noapte, aparitia starii de oboseala.

Unul dintre cele mai importante efecte
ale tuturor acestor presiuni psihice il
constituie incertitudinea.

Fiecare persoana dispune de structuri
informationale pe baza carora decodifica si
interpreteaza mprejurarile situationale in
care pierde controlul asupra ambiantei in
plan cognitiv-informational si/sau energetic-
instrumental. Astfel, in momentul in care
apare un deficit informational (incertitudine),
se produce o perturbare energetica
(anxietate) care genereaza
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un comportament dezadaptat. Cu alte
cuvinte, reflectarea cognitiv-subiectiva a unei
stari de incertitudine este generatoare de
disconfort si anxietate, avand ca efect
declansarea unor dezechilibre biofiziologice
si psihologice care, in conditiile solicitarilor
intense ale mediului, solicita imperios o
rezolvare adaptativa.

Este necesar sa precizdm ca, intr-o
situatie de razboi, ceea ce afecteaza in cea
mai mare masura psihicul militarilor nu este

Jrealitatea obiectivd”, ci realitatea

prin prisma consecintelor pentru sine.
.
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subiectiva”, modalitatea prin care realitatea
se oglindeste si este prelucrata interior de
fiecare subiect in parte, in funciie de
propriile necesitéti. In acest caz, factorul
incertitudine prezintd o conotatie cognitiva,
cu o dubla perspectiva: incertitudinea
obiectiva (raportul dintre cantitatea si
calitatea informatiilor necesare ludrii unei
decizii si cele pe care decidentul le detine
efectiv) si incertitudinea subiectiva (perceptia
pe care decidentul o are asupra gradului de
certitudine/incertitudine).

Tn plan psihologic, prelucrarea cognitivé a
contextului cAmpului de lupta se realizeaza in
functie de: capacitatea subiectului de a
identifica natura si modul de actiune a
agentului amenintator, gama si eficacitatea
alternativelor disponibile de a face fatd
amenintarii, limitarile situationale privitoare la
utilizarea unei alternative sau a alteia. Situatia
de lupta este analizata in functie de apanajul
informational-cognitiv al subiectului, atribu-
indu-i propria sa interpretare si evaluand-o
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Asadar, strategia de actiune aleasd
se constituie in functie de caracteristicile
situatiei, de modul in care acestea se reflectd
in structura psihica si motivatia decidentului.

Mecanisme psihologice
ale deciziei

Pentru a avea o imagine mai clara a
mecanismelor psihologice implicate in
procesul decizional al conducatorilor militari
imagindm urmatoarea situatie: liderul militar X
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este in situatia de a alege, intr-o anumita
imprejurare de lupta, dintr-o multime de
solutii practice, pe cea mai adecvata,
socotita ca satisfacatoare pentru rezolvarea
scopului urmarit. Deci el trebuie sa selecteze
din multitudinea semnalelor de intrare
raspunsurile corespunzatoare semnalelor
de iesire.

Procesul decizional al liderului militar si
mecanismele psihologice pe care acest
proces le presupune se pot intelege
analizand urmatoarea schema:

varianta de actiune (in aceasta faza, rol
dominant il au gandirea si componentele
sale: cunostintele generale si speciale,
deprinderile, experienta profesionala si de
viatd); @ trierea si reducerea variantelor de
actiune pana la ,structura alternativelor”
(dilema).

Sub aspect cognitiv, se manifesta nevoia
permanenta de a se informa, de a dispune
de o imagine coerenta, care sa contind
elemente relevante privind posibilitdtile de
existenta si de securitate.

[ Percepere ]

1

> [ Constientizare ]

v

Combortament
voluntar

el

Prelucrare psihica la nivel cognitiv,

afectiv si motivational-volitiv }

Etapa |, perceperea, cuprinde
urmatoarele componente psihologice:
detectarea, discriminarea si identificarea
corectd a stimulilor, perceperea corectd a
timpului, spatiului si a miscarii.

Etapa a ll-a, constientizarea, se
referd la patrunderea in planul constient a
semnificatiei stimulilor si a contextului in care
au loc evenimentele.

Etapa a lll-a, prelucrarea psihica
in plan cognitiv, afectiv si
motivational-volitiv, implicad aspecte
complexe. La acest nivel, decidentul militar
proceseaza operatii de tipul: ® estimarea
consecintelor situatiei si identificarea
variantelor de actiune; ® ordonarea
efectelor previzibile pe caile de actiune
conturate, in urma aprecierii
lor prin prisma utilitaii si a
valorii; ® estimarea
probabilitatilor de
reusitd sau de esec

pentru fiecare
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In plan afectiv, pot apérea puternice
tensiuni afective si dezechilibre emotionale
prin declansarea si amplificarea unor stari
psihice negative, generate de insasi
imaginea campului de lupta, la care se
adauga cele induse de propaganda inamica.

Sub aspect motivational-volitiv, apare
posibilitatea erodarii convingerilor pozitive,
stenice si a inducerii prin persuasiune i
manipulare informationala a neincrederii in
fortele proprii, in camarazi si comandantji, in
armamentul si tehnica din dotare, iar, in
final, pierderea increderii in obtinerea
victoriei si in supraviefuire. De aceea, sunt
necesare echilibrul si stabilitatea emotionala,
controlul strict al starilor afective (anxietate,
frica, teama, panicd, frustrare).

Etapa a IV-a, comportamentul
voluntar, implica latura atitudinal-
decizionald. -
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Au loc, pe timpul acestei etape, inlaturarea
L,structurii alternativelor” si luarea in
consideratie a variantei de aciune apreciatd
ca optima. Tn acest proces un rol important i
revine aspiratiei subiectului care cuprinde
scopul si atitudinea propensiva.

In incheiere, tinand cont si de concluziile
care decurg din schema prezentata, putem
spune cd decizia de tip militar se bazeaza pe
o strategie de tip normativist, asigura
combinarea armonioasd a demersului
colectiv cu autoritatea si responsabilitatea
liderului (comandantului), permite delegarea
de autoritate si, nu in ultimul rand, asigura
coeziunea si solidaritatea grupului
decizional, liderul oficial fiind unica
intruchipare a deciziei optime.

Decizia de tip militar este modalitatea
cea mai adecvatd de contracarare a
incertitudinii si de aceea intelegerea — din
perspectiva faptului ca perceptia,
reprezentarea si anticiparea imprejurarilor
de lupta sunt rezultatul unei interpretari-
evaludri a cerintelor situatiei si a resurselor
subiectului- dinamicii proceselor psihice care
se produc hic et nunc in procesul decizional
militar este imperios necesara. ®
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