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CURSURILE NATO MI-AU SCHIMBAT
FILOZOFIA DE VIATA

@ Interviu acordat
colonelului dr. lon PETRESCU

CEA MAI MARE REALIZARE

— Ati luat decizia sa treceti in rezerva. Este
punctul final al unei cariere cu repere
profesionale ce indica o ascensiune bazata pe
calitati si succese recunoscute in timp. Puteti
sa va referiti la citeva din acestea? — Intr-adevar,
am luat aceasta decizie ca urmare a transformarii
Comandamentului 2 Operational Intrunit Maresal
Alexandru Averescu, pe care llam comandat pana la
30 aprilie a.c., dintr-o structurad militara cu trei stele
intr-una cu doud stele. N-a fost o hotéarare intempestivd,
cum s-ar putea intelege, ci una normald, in limitele
moralei care trebuie sd guverneze actele si
faptele unui general al Armatei Roméne, tinind
cont de unul din principiile care stau la baza procesului
de transformare a organismului militar — asigurarea
corespondentei dintre grad si functie.

De altfel, sincer vorbind, Armata — institutia pe
care am servit-o timp de 35 de ani — mi-a oferit pAna
in acest moment tot ce se putea mai bun ca evolutie
profesionala: cursuri de cariera si de specializare in
tard si in strainatate, functii importante pe linie de
comanda si stat major la majoritatea esaloanelor,
misiuni diverse si provocatoare, mai ales in mediul
international si, bineinteles, grade — pe masura!

Un curs pe care-l consider esential a fost cel de
invatare a limbii engleze, urmat in Canada, in anul
1997. Fara aceastd inedita si extrem de utila
experienta in societatea de peste Ocean, n-as fi avut
sansa participarii active la procesul consistent pe care
Armata Roméniei l-a declansat pentru aderarea la
structurile euroatlantice. Prin urmare, nu as fi putut
saurmez cursurile NATO de specialitate care mi-au
schimbat filozofia de viata si sistemul de valori in
domeniul teoriei si practicii militare; s iau parte la
reuniunile si exercitiile internationale din perioada
pre-si postaderare; sa discut eficient cu liderii militari
si civili din comandamentele aliate sau de coalitie,
carora li se subordoneaza trupele noastre aflate in
misiuni internationale.

Dintre functiile pe care le-am ocupat succesiv
dupa Revolutie, cea determinanta pentru viitorul
meu in echipele de comanda din care am facut parte
a fost aceea de sef de stat major de divizie la una
dintre cele mai importante mari unitati de acest tip
din perioada anilor ‘90-'93. De ce? Mai intai, pentru
ca m-a obligat la o munci asidua de echipa, eu fiind
inrol de lider si coordonator principal. Apoi, deoarece
mi-a oferit sansa invatarii pe viu a lectiei puterii. Inclusiv
a evitarii capcanelor pe care aceasta tile poate intinde,
mai ales in functii de conducere din ce in ce mai
inalte ale ierarhiei militare!

N-am renuntat niciodata, din acel moment, la
niciuna din aceste lectii, indiferent de functiile care
au urmat, initial simplu lucrétor, sef de birou ori de
sectie, ulterior, sef de stat major/director, loctiitor,
ori comandant la diverse esaloane, pina la Statul
Major General inclusiv. Asta in conditiile in care
drumul carierei nu a insemnat intotdeauna o linie
ascendentd, chiar daca trendul a fost pozitiv, ceea ce
mi-a Intdrit convingerea ca pentru a performa in
achizitionarea competentelor de conducere este
nevoie sa tii permanent legatura cu realitatea! Deci,
sa nu te autosuspenzi intr-o iluzorie stare de
beatitudine...

In privinta gradelor militare, as spune ca am fost
un norocos! Exceptand gradul de maior, pe care
l-am primit la termen, toate celelalte mi-au fost
acordate la exceptional, ceea ce mi-a conferit pozitia
de cel mai tanar colonel din promotia mea. Paradoxal,
aceasta nu a creat automat premisele avansarii la
gradul de general de brigad3, lucru care s-a intAmplat
zece ani mai tirziu, dar mi-a dat posibilitatea sa ma
afirm in unele din functiile mentionate anterior.
Consider acordarea gradului de colonel drept cea mai
mavre realizare a carierei mele i cea mai inaltd
demnitate la care am putut sa aspir ca ofiter! Ulterior,
am fost avansat pana la gradul de generallocotenent,
in raport de functiile pe care le-am indeplinit, fapt
firesc in sistemele NATO din care, iat3, facem parte,
deja, de patru ani.

Pentru aceste realizari, sunt recunoscator tuturor
acelora care m-au onorat cu increderea lor,
contribuind de-a lungul anilor la formarea si
promovarea mea. in mod special, multumesc
subordonatilor si colaboratorilor mei, fara de care —
declar cu toati convingerea—n-as fi putut aspirala o
astfel de cariera!

COMUNICAREA DIRECTA
CU SUBORDONATII

— Ati fost un promotor al comunicarii
directe cu subordonatii. Altii prefera sa recurga
la intermediari. Sau sa scurtcircuiteze
dialogurile informale. Care-i explicatia optiunii
proprii? — Aceasta deriva din convingerea ferma ca
numai asa se poate tine legatura cu realitatea, cu
oamenii din subordine, in principal, evitind eroarea,
catastrofala de altfel, de a te Instraina de ei. Uneori,
suntem tentati sa discutam numai cu aceia care ne
sunt subordonati nemijlocit si renuntam la dialogul
cu cei direct subordonati, mai ales pe masura ce
inaintam in ierarhie. Exist3, evident, multe motive
obiective care ne pot scuza aceste omisiuni. Cu ce
consecinte insa?...

Este important ca subordonatii s iti audd glasul!
Saiti simta emotiile. Sate vada direct in manifestarile
tale de lider. Si s capete incredere, pentru a te
putea urma in orice situatie. Institutia militara,
bazata pe o constructie piramidala, ale carei
fundament si ratiune de a functiona rezida in
executarea ordinului, trebuie si fie in masura
si se bazeze pe comunicarea direct, mai ales
atunci cAnd documentele oficiale nu pot ajunge
la timp la executanti. Cum altfel, dacd nu prin
intermediul dialogului direct poti, in calitate de lider,
sa iti transmiti mesajele?!...

AUTORITATEA (IN)FORMALA

- Cei ce au lucrat cu dumneavoastra
apreciaza dinamismul si energia cu care ati
actionat in momente de angajament colectiv.
Sunt native? Sau e vorba si de o reactie fata
de imobilismul altora? — Si una si alta. Important
este sd ai reactia cuvenitd la momentul potrivit. Si,
dacd se poate, cu masura necesara.

fnchipuiﬂma“ comportamentul unui lider militar
intr-o ipostazd de genul celei invocate in intrebare,
altfel decdt dinamic, energic, rational §i echilibrat.
Mie imi este greu, ca sa nu spun imposibil, si nu
pentru ca n-as avea imaginatie! Oricare alt tip de
conduiti l-ar aduce pe acel lider, cu sigurantd, in
pragul ridicolului, cu sanse de compromitere
iremediabile! Din nefericire, exista si astfel de
exemple!...

Este o chestiune care tine nu numai de nevoia
de prestanta a liderului militar, ci si de forta sa de
persuasiune fatd de colectivul respectiv, prin
exemplul personal. Acest tip de comportament
creeaza autoritatea informald, care, juxtapusa celei
formale, ofera modelul de urmat, mai ales in actiuni
complexe, expuse riscului.

Altfel spus, nativitatea comportamentala este
dobéndit3, dar educatd permanent, pentru a raspunde
provocarilor carora un lider militar trebuie si le faca
fatd, indiferent de situatia in care se gaseste.

INTANGIBILITATEA
ACTULUI DE COMANDA

- Apropo de stilul necesar unui lider
militar... Cum este mai bine sia fie un
comandant azi? Si ce sanse sunt ca actul de
comanda sa nu mai fie erodat de situatii ce
nu au nimic comun cu mediul militar?
— Interesantd intrebare si dificil, in acelasi timp!
Mi-e teama ca nu avem spatiu suficient pentru o
discutie dezvoltata despre portretul unui comandant
contemporan, mai ales ca exemplele nu lipsesc.

Ca sd nu se simtd nimeni lezat sau exclus din
categoria celor cu grade si functii mari, am sd ma

refer doar la comandantii
structurilor militare desti-
nate sd indeplineascda
misiuni in teatrele de
operatii din afara gra-
nitelor farii. Sunt din ce in
ce mai multi si perfor-
manti. [-am cunoscut bine
pe majoritatea dintre eiin
perioada cét i-am avut in
subordine operationala.
M-au impresionat profund
prin maturitatea, curajul,
raspunderea si profesio-
nalismul manifestate in
indeplinirea misiunilor
incredintate, prin grijalor
neincetata fata de sigu-
ranta oamenilor din sub-
ordine, prin rabdarea si
dérzenia cu care au stiut
sd treaca peste greutitile
zilnice, prin abilitatea cu
care s-au adaptat si au
raspuns provocarilor din
mediul international sau local, unde au actionat etc.

Acesti comandanti sunt cei ce vor schimba actuala
paradigmd a valorilor militare!

La partea a doua a intrebarii, raspunsul
meu este afirmativ: pe termen lung, chiar
mediu, existd sanse. Conditia este sa se
constientizeze, la toate nivelurile, acest risc si
sd se actioneze sinergic, cu diplomatie, dar
ferm, pentru diminuarea péana la disparitie a
acestor influente.

S4 nu ne amagim insa! Armata este parte a
societatii, iar efectele acestei interferente sunt cele
cunoscute...

Consider insi ci vointa liderilor este un
element-cheie si poate deveni un factor
potentator in acest demers de a spune NU
unor fenomene care tind sa vicieze profund,
prin efectele lor, actul de comanda militara.

STILUL PARTICIPATIV
DE LUCRU

- La o varsta relativ tAnara, ati indeplinit
functia de loctiitor al sefului SMG. A fost dificila
acea perioada? — Mai degraba provocatoare, prin
complexitatea responsabilitatilor pe care le-a
presupus la acea vreme, adicd in urma cu trei ani si
jumatate! Dar si deosebit de onorantd. Mai ales pentru
caeram imediat dupa aderareala NATO si se lansase
conceptul de transformare.

Experienta si spiritul de apartenenti la echipa
de comandi a sefului Statului Major General,
implicarea activa si responsabild a tuturor generalilor
si ofiterilor din structura acestui organism la efortul
de integrare abia declansat au facut posibile construc-
tia primei Strategii de Transformare a Armatei
Romaniei si punerea in aplicare a planurilor subsec-
vente acesteia.

Profesionalismul si disponibilitatea pentru dialog
permanent au caracterizat acea perioadd, cu efecte
benefice asupra moralului liderilor si expertilor de
la acest esalon, deopotriva, dar si a celor din
subordine, chemati sa participe directla acest proces.

Evidentiez stilul participativ de lucru cu toate
structurile centrale ale Ministerului Apararii, care a
generat o lupta constanta de idei pentru eliminarea
asperitdtilor de abordare a constructiei de sistem,
dar care, in final, a condus la elaborarea unei noi legi
de organizare si functionare a acestui organism.

Sugerez sa se mentind, dacd nu cumva este
nevoie si se intensifice, cu generozitate si fara idei
preconcepute, acest tip de stil de lucru.

CORPUL DE EXPERTI

- Preluand comanda Comandamentului 2
Operational Intrunit, ati avut anumite proiecte
profesionale. Ce anume ati reusit sa infaptuiti

fmpreun3 cu camarazii de la Buziu? - Intr-
adevar, am avut cateva proiecte. Mentionez elaborarea
Conceptiei de comanda-control a Comandamentului
Operational Intrunit si a Documentelor cu nevoile
misiunii i ceringele operationale pentru sistemul integrat
de comunicatii al aceluiasi comandament. Ambele
au fost aprobate si materializate deja in noile
documente de organizare si conducere, inclusiv in
statele de organizare. Amintesc si instructiunile de
FEvaluare a detasamentelor participante la misiuni
internationale sau de Solutionare a problemelor
ranitilor si decedatilor in teatrele de operatii. Mai sunt,
in diferite faze de solutionare, initiativele referitoare
la cuantumul diurnelor pe timpul participarii la operatii
internationale, aprobarea regulilor de angajare etc.,
cu mari sanse de reusita.

In plan actional, obiectivul principal l-a constituit
crearea unui cadru adecvat i a unui corp de experfi
care sd fie in mdasurd sd gestioneze permanent situatia
detasamentelor si entitatilor individuale dislocate in
afara granitelor {arii, in misiuni internationale. Un
lucru deja realizat, tinind cont de rolul
Comandamentului Operational Intrunit de a asigura
exercitarea comenzii operationale asupra acestora.
Trebuie continuate eforturile de asigurare cu
personal de stat major si de specialitate din toate
categoriile de forte ale armatei, cAt si de imbunatatire
a infrastructurii necesare pentru lucrul in cadrul
punctelor de comandd, incd din situatii de criz,
conditii esentiale pentru ca acest comandament sa
fie operationalizat pe deplin si intr-un timp cit mai
scurt.

SA FIM MAI PERSUASIVI!

— Cum anticipati evolutia viitoare a
organismului militar roménesc, integrat in
cadrul procesului de transformare a Aliantei
Nord-Atlantice? - Vafi o evolutie de succes! Fara
dubii! Sa ne gAndim numai la cit de profund suntem
angajati in procesul de integrare in structurile NATO
si UE, prin angajamentele pe care ni le-am asumat.
Dar si ce pret, in vieti omenesti, am platit deja pAna
acum. Cine §i de ce si-ar permite sd nege acest adevar,
periclitind o perspectivd de altfel clard si foarte
necesard pentru Romania, ca stat furnizor si nu doar
consumator de securitate?! lata de ce cred ca este
nevoie sa fim mai vocali, prin instrumentele legale
de manifestare pe care armata le are la dispozitie,
mai persuasivi si mai penetranti in zona reprezentarii
(si nu numai politice!) intereselor Armatei, care
trebuie sd tind deschisd agenda de lucru ainstitutiilor
abilitate ale statului din domeniul apararii.

— Un gand pentru camarazi? - Vi
asigur de tot respectul si consideratia mea si va
doresc succes in tot ceea ce v propuneti! Va urez
sa va bucurati de sanatate, alaturi de cei dragi. Am
onoarea sa va salut! Keep in touch!/ Mentinem
legatura!



