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CEA MAI MARE REALIZARE

– A]i luat decizia s` trece]i în rezerv`. Este
punctul final al unei cariere cu repere
profesionale ce indic` o ascensiune bazat` pe
calit`]i [i succese recunoscute în timp. Pute]i
s` v` referi]i la câteva din acestea? – Într-adev`r,
am luat aceast` decizie ca urmare a transform`rii
Comandamentului 2 Opera]ional Întrunit Mare[al
Alexandru Averescu,  pe care l-am comandat pân` la
30 aprilie a.c., dintr-o structur` militar` cu trei stele
într-una cu dou  ̀stele. N-a fost o hot̀ râre intempestiv ,̀
cum s-ar putea în]elege, ci una normal`, în limitele
moralei care trebuie s`  guverneze actele [i
faptele unui general al Armatei Române, ]inând
cont de unul din principiile care stau la baza procesului
de transformare a organismului militar – asigurarea
coresponden]ei dintre grad [i func]ie.

De altfel, sincer vorbind, Armata – institu]ia pe
care am servit-o timp de 35 de ani –  mi-a oferit pân`
în acest moment tot ce se putea mai bun ca evolu]ie
profesional`: cursuri de carier` [i de specializare în
]ar` [i în str`in`tate, func]ii importante pe linie de
comand` [i stat major la majoritatea e[aloanelor,
misiuni diverse [i provocatoare, mai ales în mediul
interna]ional [i, bineîn]eles, grade – pe m`sur`!

Un curs pe care-l consider esen]ial a fost cel de
înv`]are a limbii engleze, urmat în Canada, în anul
1997. F`r` aceast` inedit` [i extrem de util`
experien]` în societatea de peste Ocean,  n-a[ fi avut
[ansa particip`rii active la procesul consistent pe care
Armata României l-a declan[at pentru aderarea la
structurile euroatlantice. Prin urmare, nu a[ fi putut
s` urmez cursurile NATO de specialitate care mi-au
schimbat filozofia de via]` [i sistemul de valori în
domeniul teoriei [i practicii militare; s` iau parte la
reuniunile [i exerci]iile interna]ionale din perioada
pre- [i postaderare; s` discut eficient cu liderii militari
[i civili din comandamentele aliate sau de coali]ie,
c`rora li se subordoneaz` trupele noastre aflate în
misiuni interna]ionale.

 Dintre func]iile pe care le-am ocupat succesiv
dup` Revolu]ie, cea  determinant` pentru viitorul
meu în echipele de comand` din care am f`cut parte
a fost aceea de [ef de stat major de divizie la una
dintre cele mai importante mari unit`]i de acest tip
din perioada anilor ‘90-‘93. De ce? Mai întâi, pentru
c` m-a obligat la o munc` asidu` de echip`, eu fiind
în rol de lider [i coordonator principal. Apoi, deoarece
mi-a oferit [ansa înv ]̀̀ rii pe viu a lec]iei puterii. Inclusiv
a  evit`rii capcanelor pe care aceasta ]i le poate întinde,
mai ales în  func]ii de conducere din ce în ce mai
înalte ale ierarhiei militare!

N-am renun]at niciodat`, din acel moment, la
niciuna din aceste lec]ii, indiferent de func]iile care
au urmat,  ini]ial simplu lucr`tor, [ef de birou ori de
sec]ie, ulterior, [ef de stat major/director, loc]iitor,
ori comandant la diverse e[aloane, pân` la Statul
Major General inclusiv.  Asta în condi]iile în care
drumul carierei nu a însemnat întotdeauna o linie
ascendent`, chiar dac` trendul a fost pozitiv, ceea ce
mi-a înt`rit convingerea c` pentru a performa în
achizi]ionarea competen]elor de conducere este
nevoie s` ]ii permanent leg`tura cu realitatea! Deci,
s` nu te autosuspenzi într-o iluzorie stare de
beatitudine...

În privin]a gradelor militare, a[ spune c` am fost
un norocos! Exceptând gradul de maior, pe care
l-am primit la termen, toate celelalte mi-au  fost
acordate la excep]ional, ceea ce mi-a conferit pozi]ia
de cel mai tân`r colonel din promo]ia mea. Paradoxal,
aceasta nu a creat automat premisele avans`rii la
gradul de general de brigad`, lucru care s-a întâmplat
zece ani mai târziu, dar mi-a dat posibilitatea s` m`
afirm în unele din func]iile men]ionate anterior.
Consider acordarea gradului de colonel drept cea mai
mare realizare a carierei mele [i cea mai înalt`
demnitate la care am putut s` aspir ca ofi]er! Ulterior,
am fost avansat pân` la gradul de general-locotenent,
în raport de func]iile pe care le-am îndeplinit, fapt
firesc în sistemele NATO din care, iat`, facem parte,
deja, de patru ani.

General-locotenent dr. Florian PIN}~:

CURSURILE NATO MI-AU SCHIMBAT
FILOZOFIA DE VIA}~

 Pentru aceste realiz`ri, sunt recunosc`tor tuturor
acelora care m-au onorat cu încrederea lor,
contribuind de-a lungul anilor la formarea [i
promovarea mea. În mod special, mul]umesc
subordona]ilor [i colaboratorilor  mei, f`r` de care –
declar cu toat` convingerea – n-a[ fi putut aspira la o
astfel de carier`!

COMUNICAREA DIRECT~
CU SUBORDONA}II

– A]i fost un promotor al comunic`rii
directe cu subordona]ii. Al]ii prefer` s` recurg`
la intermediari. Sau s` scurtcircuiteze
dialogurile informale. Care-i explica]ia op]iunii
proprii? – Aceasta deriv` din  convingerea ferm` c`
numai a[a se poate ]ine leg`tura  cu realitatea, cu
oamenii din subordine,  în principal, evitând eroarea,
catastrofal` de altfel, de a te înstr`ina de ei. Uneori,
suntem tenta]i s` discut`m  numai cu aceia care ne
sunt subordona]i  nemijlocit [i renun]`m la dialogul
cu cei direct subordona]i, mai ales pe m`sur` ce
înaint`m în ierarhie. Exist`, evident,  multe motive
obiective care ne pot scuza aceste omisiuni. Cu ce
consecin]e îns`?...

Este important ca subordona]ii s` î]i aud` glasul!
S` î]i simt` emo]iile.  S` te vad` direct în manifest`rile
tale de lider. {i s` capete încredere, pentru a te
putea urma în orice situa]ie. Institu]ia militar`,
bazat` pe o construc]ie piramidal`, ale c`rei
fundament [i ra]iune de a func]iona rezid` în
executarea ordinului, trebuie s` fie în m`sur`
s` se bazeze pe comunicarea direct`, mai ales
atunci când documentele oficiale nu  pot ajunge
la timp la executan]i. Cum altfel, dac` nu prin
intermediul dialogului direct po]i, în calitate de lider,
s` î]i transmi]i mesajele?!...

AUTORITATEA (IN)FORMAL~AUTORITATEA (IN)FORMAL~AUTORITATEA (IN)FORMAL~AUTORITATEA (IN)FORMAL~AUTORITATEA (IN)FORMAL~

– Cei ce au lucrat cu dumneavoastr`
apreciaz` dinamismul [i energia cu care a]i
ac]ionat în momente de angajament colectiv.
Sunt native? Sau e vorba [i de o reac]ie fa]`
de imobilismul altora? – {i una [i alta. Important
este s` ai reac]ia cuvenit` la momentul potrivit. {i,
dac` se poate, cu m`sura necesar`.

Închipui]i-v` comportamentul unui lider militar
într-o ipostaz` de genul celei invocate în întrebare,
altfel decât dinamic, energic, ra]ional [i echilibrat.
Mie îmi este greu, ca s` nu spun imposibil, [i nu
pentru c` n-a[ avea imagina]ie! Oricare alt tip de
conduit` l-ar aduce pe acel lider, cu siguran]`, în
pragul ridicolului, cu [anse de compromitere
iremediabile! Din nefericire, exist` [i astfel de
exemple!...

Este o chestiune care ]ine nu numai de nevoia
de prestan]` a liderului militar, ci [i de for]a sa de
persuasiune fa]` de colectivul respectiv, prin
exemplul personal. Acest tip de comportament
creeaz` autoritatea informal`, care, juxtapus` celei
formale, ofer` modelul de urmat, mai ales în ac]iuni
complexe, expuse riscului.

Altfel spus, nativitatea comportamental` este
dobândit ,̀ dar educat  ̀permanent, pentru a r`spunde
provoc`rilor c`rora un lider militar trebuie s` le fac`
fa]`, indiferent de situa]ia în care se g`se[te.

INTANGIBILITATEA
ACTULUI DE COMAND~

– Apropo de stilul necesar unui lider
militar… Cum este mai bine s` fie un
comandant azi?  {i ce [anse sunt ca actul de
comand` s` nu mai fie erodat de situa]ii ce
nu au nimic comun cu mediul militar?
– Interesant` întrebare [i dificil`, în acela[i timp!
Mi-e team` c` nu avem spa]iu suficient pentru o
discu]ie dezvoltat` despre portretul unui comandant
contemporan, mai ales c` exemplele nu lipsesc.

Ca s` nu se simt` nimeni lezat sau exclus din
categoria celor  cu grade [i func]ii mari, am s` m`

refer doar la comandan]ii
structurilor militare desti-
nate s` îndeplineasc`
misiuni în teatrele de
opera]ii din afara gra-
ni]elor ]`rii. Sunt din ce în
ce mai mul]i [i perfor-
man]i. I-am cunoscut bine
pe majoritatea dintre ei în
perioada cât i-am avut în
subordine opera]ional`.
M-au impresionat profund
prin maturitatea, curajul,
r`spunderea [i profesio-
nalismul manifestate în
îndeplinirea misiunilor
încredin]ate, prin grija lor
neîncetat` fa]` de sigu-
ran]a oamenilor din sub-
ordine, prin r`bdarea [i
dârzenia cu care au [tiut
s` treac` peste greut`]ile
zilnice, prin abilitatea cu
care s-au adaptat [i au
r`spuns provoc`rilor din
mediul interna]ional sau local, unde au ac]ionat etc.

Ace[ti comandan]i sunt cei ce vor schimba actuala
paradigm` a valorilor militare!

La partea a doua a întreb`rii, r`spunsul
meu este afirmativ: pe termen lung, chiar
mediu, exist` [anse. Condi]ia este s` se
con[tientizeze, la toate nivelurile, acest risc [i
s` se ac]ioneze sinergic, cu diploma]ie, dar
ferm, pentru diminuarea pân` la dispari]ie a
acestor influen]e.

S` nu ne am`gim îns`! Armata este parte a
societ`]ii, iar efectele acestei interferen]e sunt cele
cunoscute…

Consider îns` c` voin]a liderilor este un
element-cheie [i poate deveni un factor
poten]ator în acest demers de a spune NU
unor fenomene care tind s` vicieze profund,
prin efectele lor, actul de comand` militar`.

STILUL PARTICIPATIVSTILUL PARTICIPATIVSTILUL PARTICIPATIVSTILUL PARTICIPATIVSTILUL PARTICIPATIV
DE LUCRUDE LUCRUDE LUCRUDE LUCRUDE LUCRU

– La o vârst` relativ tân`r`, a]i îndeplinit
func]ia de loc]iitor al [efului SMG. A fost dificil`
acea perioad`? – Mai degrab` provocatoare, prin
complexitatea responsabilit`]ilor pe care le-a
presupus la acea vreme, adic` în urm` cu trei ani [i
jum`tate! Dar [i deosebit de onorant .̀ Mai ales pentru
c  ̀eram imediat dup  ̀aderarea la NATO [i se lansase
conceptul de transformare.

Experien]a [i spiritul de apartenen]` la echipa
de comand` a [efului Statului Major General,
implicarea activ` [i responsabil` a tuturor generalilor
[i ofi]erilor din structura acestui organism la efortul
de integrare abia declan[at au f`cut posibile construc-
]ia primei Strategii de Transformare a Armatei
României [i punerea în aplicare a planurilor subsec-
vente acesteia.

Profesionalismul [i disponibilitatea pentru dialog
permanent au caracterizat acea perioad`, cu efecte
benefice asupra moralului liderilor [i exper]ilor de
la acest e[alon, deopotriv`, dar [i a celor din
subordine, chema]i s  ̀participe direct la acest proces.

Eviden]iez stilul participativ de lucru cu toate
structurile centrale ale Ministerului Ap`r`rii, care a
generat o lupt` constant` de idei pentru eliminarea
asperit`]ilor de abordare a construc]iei de sistem,
dar care, în final, a condus la elaborarea unei noi legi
de organizare [i func]ionare a acestui organism.

Sugerez s` se men]in`, dac` nu cumva este
nevoie s` se intensifice, cu generozitate [i f`r` idei
preconcepute, acest tip de stil de lucru.

CORPUL DE EXPER}I

– Preluând comanda Comandamentului 2
Opera]ional Întrunit, a]i avut anumite proiecte
profesionale. Ce anume a]i reu[it s` înf`ptui]i

 Interviu acordat
colonelului dr.  Ion PETRESCU

împreun` cu camarazii de la Buz`u? – Într-
adev`r, am avut câteva proiecte. Men]ionez elaborarea
Concep]iei de comand`-control a Comandamentului
Opera]ional Întrunit [i a Documentelor cu nevoile
misiunii [i cerin]ele opera]ionale pentru sistemul integrat
de comunica]ii al aceluia[i comandament. Ambele
au fost aprobate [i materializate deja în noile
documente de organizare [i conducere, inclusiv în
statele de organizare. Amintesc [i instruc]iunile de
Evaluare a deta[amentelor participante la misiuni
interna]ionale sau de Solu]ionare a problemelor
r`ni]ilor [i deceda]ilor în teatrele de opera]ii. Mai sunt,
în diferite faze de solu]ionare, ini]iativele referitoare
la cuantumul diurnelor pe timpul particip`rii la opera]ii
interna]ionale, aprobarea regulilor de angajare etc.,
cu mari [anse de reu[it`.

În plan ac]ional, obiectivul principal l-a constituit
crearea unui cadru adecvat [i a unui corp de exper]i
care s` fie în m`sur` s` gestioneze permanent situa]ia
deta[amentelor [i entit`]ilor individuale dislocate în
afara grani]elor ]`rii, în misiuni interna]ionale. Un
lucru deja realizat, ]inând cont de rolul
Comandamentului  Opera]ional Întrunit de a asigura
exercitarea comenzii opera]ionale asupra acestora.
Trebuie continuate eforturile de asigurare cu
personal de stat major [i de specialitate din toate
categoriile de for]e ale armatei, cât [i  de îmbun`t`]ire
a infrastructurii necesare pentru lucrul în cadrul
punctelor de comand`, înc` din situa]ii de criz`,
condi]ii esen]iale pentru ca acest comandament s`
fie opera]ionalizat pe deplin [i într-un timp cât mai
scurt.

S~ FIM MAI PERSUASIVI!

– Cum anticipa]i evolu]ia viitoare a
organismului militar românesc, integrat în
cadrul procesului de transformare a Alian]ei
Nord-Atlantice? – Va fi o evolu]ie de succes! F`r`
dubii! S` ne gândim numai la cât de profund suntem
angaja]i în procesul de integrare în structurile NATO
[i UE, prin angajamentele pe care ni le-am asumat.
Dar [i ce pre], în vie]i omene[ti, am pl`tit deja pân`
acum. Cine [i de ce [i-ar permite s` nege acest adev`r,
periclitând o perspectiv` de altfel clar` [i foarte
necesar` pentru România, ca stat furnizor [i nu doar
consumator de securitate?! Iat` de ce cred c` este
nevoie s` fim mai vocali, prin instrumentele legale
de manifestare pe care armata le are la dispozi]ie,
mai persuasivi [i mai penetran]i în zona reprezent`rii
([i nu numai politice!) intereselor Armatei, care
trebuie s` ]in` deschis` agenda de lucru a institu]iilor
abilitate ale statului din domeniul ap`r`rii.

    – Un gând pentru camarazi? – V`
asigur de tot respectul [i considera]ia mea [i v`
doresc succes în tot ceea ce v` propune]i! V` urez
s` v` bucura]i de s`n`tate, al`turi de cei dragi. Am
onoarea s` v` salut! Keep in touch!/ Men]inem
leg`tura!


