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Nolens, volens, î[i face loc, în via]a
noastr` militar`, o nou` cultur`
strategic`. Nu [tim foarte precis dac`

aceast` nou` cultur` strategic` este chiar
foarte, foarte nou`, adic` sut` la sut` nou`.
Poate c` nu e. La urma urmei, noul se trage din
vechi [i are sens numai [i numai în raport cu
acesta, dovedind c`, pe lume mai exist` durat`.
{tim îns`, mai mult decât foarte, foarte precis,
c` noua cultur` strategic` vine dintr-o realitate
cu geometrie accelerat`, extrem de dinamic`
[i de periculoas`, pe care, dac` n-o vedem, n-o
în]elegem [i n-o respect`m, risc`m s-o
transform`m în cea mai teribil` amenin]are
politic`, strategic`, operativ` [i tactic` la adresa
securit`]ii vie]ii, f`r` s` ne d`m seama. Ne putem
trezi pur [i simplu în mijlocul unui ocean de
care n-am auzit niciodat` [i care nu se compune
din ap` (în care mai po]i, totu[i, înota), ci din
foc (de care n-ai nici cum s` scapi, nici cum s`

NOUA CULTUR~ STRATEGIC~

ce sunt printre cei mai buni din lume, de ce î[i
fac atât de bine datoria, de[i mijloacele pe care
le au sunt departe de calitatea celor de care
ar avea nevoie.

Acolo, în teatrele de opera]ii din Irak sau
din Afganistan, încadrându-se în limitele
stricte ale mandatului [i ale regulilor de
angajare, ei iau [i pun în oper` decizii pe care
nici nu [tii unde s` le încadrezi… Unele sunt
tactice, dar valoarea lor dep`[e[te chiar [i
nivelul strategic. Pentru c` oamenii aceia,
care nu dep`[esc gradul de locotenent-
colonel, mai ales la nivelul deta[amentului [i
batalionului, unit`]i tactice, dar chiar [i la
e[aloane mai mici, în afara faptului c`
îndeplinesc în mod riguros, exact [i inteligent
misiunile încredin]ate, negociaz` cu liderii
locali, ajut` popula]ia, pun în aplicare sisteme
complicate de securitate, vegheaz` la
respectarea dreptului interna]ional, efectu-
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fugi). Aceast` nou` realitate se compune din
recrudescen]a pericolelor [i amenin]`rilor
asimetrice, din virulen]a [i violen]a teatrelor
de opera]ii, precum [i din… acel ocean de foc
ce st` la pând` [i poate oricând ie[i din cuptorul
nuclear [i terorist al lumii, pe care îns`[i lumea
[i l-a creat [i, con[tient` sau nu, l-a [i construit.
Aceast` nou` realitate ne îndeamn` s` ne
trezim, dar nu pentru a ne întreba unde am
ajuns [i de ce am ajuns pân` aici, ci pentru a
nu o scoate din s`rite [i a suporta consecin]ele.

Militarii lumii – de la soldat la general –
s-au trezit brusc în fa]a acestei noi paradigme,
în fapt, o fiar` hiperagitat`, cu col]i ascu]i]i [i
urechi ridicate în semn de atac, pe care,
evident, nu ei au creat-o, dar care trebuie pus`
în fa]a unui zid dincolo de care nu se mai poate
trece. Ei reînvie,  într-un fel, deviza noastr` de
la M`r`[ti [i M`r`[e[ti, din 1917, „Pe aici nu se
trece!”, iar pre]ul este la fel de mare, chiar dac`,
azi, se pl`te[te altfel. Din p`cate, foarte pu]in`
lume în]elege c`, ast`zi, ]ara se ap`r` într-un
fel indirect, participând direct la oprirea,
îmblânzirea sau descurajarea acestei fiare cu
col]ii de foc, ce se nume[te terorism asimetric,
terorism nuclear, terorism biologic, terorism
ecologic, terorism… terorist, terorism al
oamenilor împotriva oamenilor, sau pur [i
simplu situa]ie conflictual` pe marginea
pr`pastiei.

Unii dintre noi se mai întreab` înc` ce caut`
militarii români în teatrele de opera]ii. Se
întreab`, nu neap`rat, pentru c` a[a vor ei s`
se întrebe sau s` se afle în treab`, ci, pentru c`,
probabil, nu în]eleg pe deplin despre ce-i vorba,
[i nimeni nu are r`bdare s` le explice pe în]eles
[i îndeajuns. Foarte pu]ini se întreab` îns` cum
se descurc` ei, ace[ti militari români, acolo, de

eaz` ac]iuni de salvare, iau m`suri pentru
evitare DEI-urilor (Dispozitive explozive
improvizate), cu efect cumulativ, care pot fi
pretutindeni, în tomberoane [i l`zi de gunoi,
pe drumurile de acces sau de patrulare ale
vehiculelor de lupt`, chiar în apropierea
bazelor de dispunere a for]elor, rezolv`
probleme de rela]ii interumane. Au fost
batalioane care, în timpul misiunilor, în tot
ciclul de [ase luni, n-au tras un foc de arm`,
dar au rezolvat irepro[abil toate situa]iile ivite
([i n-au fost pu]ine!), creând respect [i o foarte
bun` impresie în rândul popula]iei, al
conducerii For]ei [i al partenerilor.

Ace[ti oameni, inclusiv cei din compo-
nen]a unor deta[amente speciale, creeaz`, prin
experien]a lor, prin sistemul lec]iilor înv`]ate,
prin modul cum se preg`tesc [i prin modul
cum ac]ioneaz`, o nou` cultur` strategic`.
Devenind mândri de unit`]ile din care fac
parte – [i care au deja în palmares câ]iva ani
buni [i rodnici, în plan profesional, de misiuni,
în teatrele de opera]ii, îndeplinite în mod
irepro[abil –, ei pun în aplicare, la nivelul
unit`]ilor [i subunit`]ilor, acea Teorie Z a
managementului, inclusiv a managementului
de tip militar, care se fundamenteaz` pe
cultura institu]iei, pe cultura teatrului de
opera]ii, identificare pe deplin cu cultura,
con[tiin]a [i responsabilitatea fiec`rui militar,
pe noile [i roluri [i responsabilit`]i pe care
institu]ia militar` [i le asum` [i le pune în oper`
într-o lume a interdependen]elor, în folosul
p`cii [i securit`]ii, al gestion`rii conflictualit`]ii
[i securit`]ii vie]ii.

Noua cultur` strategic` este, prin
excelen]`, una de sintez`, de sinergie politic`,
militar` [i civic`, în folosul vie]ii.

 Inter arma silent musae?

Pierdu]i pentru ]ara de unde au plecat, nu se
reg`sesc nici în cea în care au venit, asemenea
pasagerilor care tranziteaz` zona nim`nui într-un
aeroport interna]ional! Aceasta este imaginea pe
care o asociez unor români afla]i peste Ocean, tr`itori
printre americani. Sunt imigran]i. Nu [tii dac` s`
nume[ti curaj sau altfel hot`rârea lor de a începe o
via]` nou` într-o lume diferit` de cea pe care au
cunoscut-o! Nu sunt preg`ti]i, intr` abrupt în aceast`
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lume, unii nici nu prea în]eleg ce li se întâmpl`.
Pornesc la drum îngr`m`dind în bagaje sumedenie
de lucruri, dar pu]ini aduc cu ei ceea ce este cu
adev`rat important: o meserie c`utat` aici, profitabil`,
cuno[tin]e de limba englez`, permis de conducere
auto, banii necesari pentru o ma[in`, fie ea [i de
mâna a... treia, dar [i pentru a putea închiria o
locuin]`.

În 2004 – abia ce... aterizasem în Statele Unite
– am cunoscut câ]iva români ajun[i aici prin loteria
vizelor. Lucrau în construc]ii, cumva la limita legii,
ca s` nu spun c` trudeau la negru. Aflând c` am
venit pentru 90 de zile, m-au invitat la modul cel mai
serios s` merg cu ei pe [antier, s` câ[tig un ban. Le-
am spus c` nu am nevoie [i nici nu am voie, c` viza
mea turistic` nu-mi d` [i dreptul la munc`. Au crezut
c` glumesc. Auzi, tu, se tot mirau, s` stai în America
trei luni [i s` nu-]i cau]i de lucru! Ei doar cu acest
gând traversaser` Oceanul - s` pun` dolar peste
dolar. Asta îi ajut` s` reziste ziua întreag` pe schele.
Pentru asta bântuiau [antierele departe de familie,
f`ceau economii la sânge, beau doar ap` de la
robinet, nu porneau aerul condi]ionat, oricât de cald
ar fi fost.

Americanii merg pân` în pânzele albe pentru a
dobândi ceea ce li se cuvine. Mul]i dintre ai no[tri
nu-[i cunosc drepturile sau nu [tiu s` se bat` pentru
ele. Avoca]ii, notarii români fac sumedenie de bani
pe seama ne[tiin]ei lor. Stabili]i în America, dar str`ini
de englez`, caut` locuri de munc`, poate, mai prost
pl`tite, dar unde s` aib` în preajm` un român
cunosc`tor al limbii care s` vorbeasc` [i pentru ei.
Dac` au odrasle mai m`ri[oare le poart` peste tot cu
ei, pe post de translatori, deoarece copiii deprind
lesne [i corect limba englez`.

Adesea v`d la televizor desf`[urarea entuziast`
a mii de oameni intonând laolalt` psalmi [i dansând,

f`când spectacol într-un spa]iu pe care l-a[ numi
biseric`. "Dirijori" - predicatori care î[i joac` rolul pe
scen`, ore în [ir, mai ceva decât actori profesioni[ti.
Credincio[ii din rândul imigran]ilor români mi s-au
p`rut nu tocmai comunicativi, fiindu-le parc` team`
de întreb`ri nedorite privind via]a lor, jobul pe care
îl au, banii pe care îi câ[tig`. {i totu[i, biserica r`mâne
pentru ei locul unde se pot ruga, unde pot vorbi [i
sim]i cu adev`rat române[te.

Fiica mea s-a împrietenit cu o românc` din Bac`u,
care, la peste 60 de ani, [i-a l`sat ]ara, rostul,
obiceiurile române[ti pentru a tr`i peste Ocean. A
trecut ceva timp de atunci, dar de abia dac` poate

rosti câteva cuvinte în englez`. S-a tot prezentat la
examenul pentru permisul de conducere auto; de
[apte ori a fost respins`, a opta oar` examinatorul,
exasperat de insisten]ele femeii, a trecut-o. Cât
despre cet`]enie, nici nu se pune problema s-o poat`
ob]ine! A venit în America pentru a fi al`turi de fiul
ei, stabilit mai de mult aici, [i de nepo]elul n`scut
între timp. Dar fiul care a înc`lcat legea a fost expulzat
în România, iar mama a r`mas în SUA, muncind din
greu ca s` achite împrumutul f`cut la banc` pentru
construirea casei. Pentru a nu pierde locuin]a lupt`,
a[adar, cu disperare femeia, la o vârst` la care ar
avea dreptul s` se bucure de pensie. S-a întâmplat cu
un compatriot care a e[uat în afaceri [i a [ters-o...
române[te dintre americani, spre paguba b`ncii la
care s-a îndatorat. El a reu[it s` fug`, sc`pând,
deocamdat`, de închisoare, dar, cum am citit într-un
ziar, mai mul]i români tocmai au fost aresta]i într-o
ac]iune menit` s` combat` imigra]ia ilegal`. Ei
urmeaz` s` fie expulza]i, drept reac]ie la nemul]u-
mirile puternicelor comunit`]i str`ine din SUA, care,
din cauza problemelor provocate de imigran]ii ilegali,
î[i v`d puse în pericol statutul [i credibilitatea.

Întâlne[ti la imigran]i destule frustr`ri, multe
re]ineri. Am fost surprins s` aflu c` unii nu vor s` se
afle c` vin din România. Dar fiica mea are un fler
aparte, nu trebuie s`-i aud` vorbind ca s` [tie c` are
de-a face cu români. Într-un rând, când s-a interesat
de ]ara de origine, cineva i-a r`spuns, cam în doi
peri, c` vine din Europa. "De acord, din Europa, dar
pentru tine asta cred c` vine pe undeva prin jude]ul
Vaslui!", nu s-a l`sat ea mai prejos. L-a nimerit la fix!

Americanii neao[i î[i dau seama c` e[ti provenit
din alt` ]ar`, chiar dac` ai început s` vorbe[ti engleza
cu zeci de ani în urm`! Sunt expresii pe care doar ei
le rostesc impecabil. Ceea ce înseamn` înc` un motiv
de frustrare pentru imigran]i...

ÎN LUMEA DE PESTE OCEAN
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Enun]ul Din princi-
palele tipuri de ope-
ra]ii militare nonvio-
lente la care pot fi
întrebuin]ate cu succes
subunit`]ile de tancuri

o s` prezint pe scurt: opera]iunile de men]inere a
p`cii, opera]ia de c`utare-salvare, opera]iunile
de ap`rare [i men]inere a ordinii constitu]ionale...
(www. armyacademy. ro/ biblioteca/ anuare/...)
las` s` se cread`, f`r` temei, c` opera]iile militare ar
fi opera]ii sau opera]iuni.

Pe de o parte, este evident c` enun]ul ar fi avut
acela[i în]eles în forma: (...) principalele tipuri de
opera]iuni militare (...): opera]iile de men]inere
a p`cii, opera]iunea de c`utare-salvare, opera]iile
de ap`rare...

Pe de alt` parte, amuzamentul de-a opera]ia [i
opera]iunea (ca [i sintagma o s` prezint) derog` de
la stilul [tiin]ific.

Potrivit Dic]ionarului explicativ al limbii române/
DEX, 1998, Academia Român`, Institutul de
Lingvistic` „Iorgu Iordan”, Editura Univers
Enciclopedic, cuvântul opera]iune este o variant` a
cuvântului opera]ie („activitate efectuat` de unul sau
de mai mul]i oameni cu o anumit` calificare în
vederea atingerii unui anumit scop; ac]iune efectuat`
de un aparat, de o ma[in`; ac]iune, lucrare; ac]iune
chirurgical` terapeutic`, efectuat` asupra unui organ
sau a unui ]esut bolnav; interven]ie chirurgical`;

ac]iune militar` de mare amploare, în vederea
realiz`rii unui plan strategic; tranzac]ie financiar` sau
comercial`; înscriere într-un registru a unei tranzac]ii;
procedeu prin care se ob]in unul sau mai multe
elemente ale unei mul]imi; regul` dup` care se face
un calcul sau se aplic` o construc]ie matematic`;
executare a unui calcul”).

A[adar, conform m`car într-o oarecare m`sur`
cu defini]ia din dic]ionarul men]ionat, cuvintele
opera]ie [i opera]iune alterneaz`, f`r` impact asupra
în]elesului; nu numai în enun]urile referitoare la
armat` (Alian]a desf`[oar` opera]ii militare în afara
Europei. Pentru desf`[urarea unor opera]iuni
militare, este nevoie de decizii politice.), ci [i în cele
referitoare la ordinea public` (opera]ie împotriva
infractorilor, opera]iune de anihilare a rebelilor) sau
la alte diverse domenii (opera]ii sau opera]iuni
comerciale, opera]ii sau opera]iuni financiare,
opera]ii sau opera]iuni de salvare, opera]ii sau
opera]iuni juridice, opera]ii sau opera]iuni
matematice). De foarte multe ori, în enun]urile
referitoare la domeniul medical apare cuvântul
opera]ie. Chirurgii fac opera]ii, inclusiv opera]ii
estetice. Se spune îns` [i c` laserele dentare permit
efectuarea unor opera]iuni chirurgicale de mare
precizie (www.atheneum.ca).
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Limba român` este patria mea.
     Nichita St`nescu


