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 Inter arma silent musae?

Limba român` este patria mea.
        Nichita St`nescu

 Aurelia N~STASE
aurelianastase@yahoo.fr

F oarte mult` lume crede c` militarul,
  fie el [i general, nu are nevoie de o
 filozofie a ordinului pentru a executa

ordinul. El nu trebuie s` gândeasc` prea mult.
Adic` s` filosofeze prea mult. Pentru c` timpul
este foarte pre]ios [i nu poate fi pierdut cu…
gândirea. Nici cu filozofia. Chiar dac` filozofia nu
este altceva decât un mod de a gândi... ac]iunea.
O [tiin]`, o experien]` [i o art` a gândirii
inteligente. Iar gândirea inteligent` produce
ac]iune inteligent`. El trebuie s` execute pur [i
simplu ordinul primit! Desigur, în condi]iile în
care ordinul este legal. Iar legalitatea (sau
nelegalitatea) ordinului n-o stabile[te el, pentru
c` nu are toate instrumentele [i cuno[tin]ele
necesare, ci juristul. Care, evident, nu este
strateg. Nici strategist. A[a cam cum nu Parla-
mentul, ci Curtea constitu]ional` de pe la noi,
care nu este Parlament, stabile[te constitu-

NU EXIST~ STRATEGIE ACOLO UNDE
NU EXIST~ CULTUR~ STRATEGIC~!

]ionalitatea sau neconstitu]ionalitatea legilor. {i,
pornind de aici, s-ar p`rea c` totul este în foarte
bun` regul`. Însu[i militarul se simte mai liber
dac` trebuie doar s` tac` [i s` fac`, f`r` s` întrebe
de ce, cum [i pentru ce, f`r` s` despice firul [i
f`r` s`-[i pun` probleme de legalitate, ilegalitate,
sfer` de cuprindere, con]inut, nivel de anga-
jare… Politicul, adic` cel care-i d` ordinul, poart`
[i trebuie s` poarte toat` r`spunderea [i, evident,
toat` grija. Nivelul strategic doar expertizeaz`,
atunci când i se cere, [i pune în oper`, atunci
când i se spune, când i se d` ordin. Ce nevoie
poate fi aici de cultur` strategic`? Mai mult ar
încurca. Ac]iunea militar` este direct`, linear`,
f`r` ocoli[uri [i subterfugii de tot felul [i nu are
nevoie de explica]ii [i complica]ii. Ac]iunea
militar` este pus` pe rol de un sistem care
func]ioneaz` ca un ceasornic elve]ian. Adic`
perfect. Fiecare roti]` are treaba ei [i [i-o face
f`r` cusur. Nu este nevoie de niciun fel de…
filozofie a roti]ei sau de cultur` a sistemelor de
producere, de din]are [i de asamblare a roti]elor.
Acesta este sistemul dinamic perfect. Chiar dac`
dinamismul n-are nicio leg`tur` sau prea pu]in`
leg`tur` cu perfec]ionismul abstract, cu lucrurile
lineare, cu sistemele închise, perfecte, imuabile.
Dinamicul presupune imprevizibilitate [i tot
imprevizibil` este [i ac]iunea militar`, oricât de
perfect` ar fi organizarea ei. Totdeauna, în toate
r`zboaiele, rezultatele [i efectele n-au fost chiar
cele scontate, ci cele rezultate în urma unor con-
frunt`ri dramatice în care au intervenit o mul-
]ime de factori aleatori… Comportament ciudat
al inamicului, surprinderi de tot felul, condi]ii de
timp [i stare a vremii, voin]e [i inteligen]e non-
conformiste, cum a fost, spre exemplu, cea a lui

Napoleon… Socoteala din târg nu se potrive[te
totdeauna cu cea de acas`. De aici nu rezult` c`,
înainte de a pleca la drum, nu trebuie s` ne facem
nicio socoteal`, c` înaintea ac]iunii strategice nu
exist` un plan al ac]iunii strategice, întrucât f`r`
plan nu exist` ac]iune… Rezult` doar c` planul
nu este de-ajuns… Dar este absolut necesar. Îns`,
pentru a întocmi un plan strategic, trebuie s` [tii…
strategie, s` ai o foarte bogat` [i consistent` cultur`
strategic`, experien]`, aptitudini, inteligen]`…
Deci, competen]` strategic`. Altfel planul va fi doar
o în[iruire de posibile activit`]i, într-o logic` aproxi-
mativ`…

Concordan]a planului cu ac]iunea planificat`
nu înseamn` identitate. Dar nici mul]ime vid`.
Prima problem` care rezult` de aici [i care nu
are totdeauna solu]ii fericite este cea a
perturba]iilor imprevizibile, adic` a varia]iilor
care pot interveni [i care intervin efectiv în pro-

cesul de punere în oper` a unui plan. Procesul
este totdeauna dinamic [i complex. Iar ac]iunea
militar`, oricât ar fi ea de direct`, de concret` [i
de for]oas`, se supune acestui dinamism complex,
este dependent` de varia]ii, de factori pertur-
batori, de foarte numeroase condi]ii de mediu.
Atât teoreticianul în domeniul strategiei – adic`
cel ce sluje[te [tiin]a [i cultura strategic`, valorile
strategiei –, cât [i practicianul – comandantul [i
statul major care alc`tuiesc [i pun în oper` un
plan strategic pentru efectuarea unei decizii
politice – trebuie s` aib` o cultur` a perenului [i,
deopotriv`, a dinamicului [i aleatorului, a
probabilului, care s` faciliteze formarea unor
structuri logico-matematice de gândire [i de
reflec]ie, de construc]ie în planul cunoa[terii,
necesare form`rii [i dezvolt`rii cunoa[terii
strategice [i, evident, inteligen]ei strategice.
Cultura [i inteligen]a strategic` sunt absolut
necesare celui care îndr`zne[te s` abordeze
domeniul strategic sau ajunge aici, prin for]a
evolu]iei [i determin`rilor militare profesionale.

Chiar dac`, în toate împrejur`rile, ac]iunea
militar` va fi pragmatic`, rapid`, direct` [i în
for]`, totdeauna ea se va baza pe o dialectic` a
inteligen]elor translatate [i modulate în spa]iul
conflictualit`]ii, pe o cultur` a conflictelor [i
conflictualit`]ii,  pe o cultur` a precedentului, a
angajamentului de tip militar, a efectului stra-
tegic, a re]elei strategice, a sistemelor C4I2SR,
prin care se formeaz` [i se consolideaz` structura
de rezisten]` a ac]iunii strategice [i valorii
strategice.

Nu exist` strategie eficient` acolo unde nu
exist` cultur` strategic` suficient` [i, mai ales,
consistent`.

Din lipsa de siguran]` în
vorbire a celor cu preg`tire
precar` în privin]a exprim`rii
publice apar enun]uri con-
fuze, precum: Formatul nou
de discu]ie este o form` struc-
turat` de dezbatere. Probabil,
vorbitorul nepriceput se
chinuie s` spun` c` dezba-
terea sau discu]ia are o form`
sau o structur` nou`. {ov`ind
printre sinonime, înghesuie în
biata lui propozi]ie câte îi vin
la gur`, nefiindu-i destul s` fie
în]eles cât de cât, ci dorind
s`-[i satisfac` [i fudulia de po-
sesor al unor vorbe „de specia-
litate”: format, structurat.

Dintr-o asemenea abilita-
te îndoielnic` în utilizarea
lexicului, limbajul politic s-a
„îmbog`]it” cu apari]iile re-
cente, stinghere, dar frec-

FORMATUL {I FORMULA

vente ale cuvântului format:
A venit timpul ca formatul
pentagonal de negocieri s` se
modifice [i s` fie înlocuit cu
formatul „cinci plus doi”.
Pentagonal` este desigur
forma mesei de negociere, la
care pot lua loc cinci ne-
gociatori. „Cinci plus doi” este,
bineîn]eles, o formul`.

Cuvântul format  st` la
locul lui în enun]urile: For-
matul paginii este „A4”. Publi-
ca]ia [i-a schimbat formatul.
Plicul are format comercial. El
înseamn` „ansamblul dimen-
siunilor ce caracterizeaz` for-
ma [i m`rimea unui corp plat”,
„dimensiune”, „totalitatea
dimensiunilor unei tip`rituri
în func]ie de modul în care
sunt împ`turite colile de tipar
care o alc`tuiesc – in-plano,
in-folio, in-quarto’, „dispune-
rea datelor pe suport infor-
matic – disc compact, dischet`"
(v. Dic]ionarul explicativ al
limbi române/DEX , 1998,
Academia Român`, Institutul
de Lingvistic` „Iorgu Iordan”,

Editura Univers Enciclopedic
[i Dictionnaire de l'Académie
française, neuvième édition,
Version informatisée, atilf.atilf.fr/
academie9.htm).

Cine spune format în loc
de formul` nu [tie c` formula
este „enun]ul precis al regulii
de urmat pentru efectuarea
unei anumite opera]ii” (DEX),
„grupul de litere, cifre [i alte
semne care redau o rela]ie
matematic`”, „simbolul com-
pozi]iei calitative [i cantitative
a unei molecule”, „parola”,
„mijlocul”, „solu]ia”.

De[i cuvintele format [i
formul` au aceea[i r`d`cin`
(forma), [irurile de cuvinte
sinonime cu ele nu se inter-
secteaz`. Cuvântul format
este sinonim cu dimensiune,
m`rime , talie,  gabarit , iar
cuvântul formul`, cu expresie,
regul`, metod`, solu]ie. Pro-
venit în limbile europene din
participiul trecut, formatus, al
verbului latin formare, forma-
tul este „rezultatul form`rii”.
Formula este un diminutiv,
însemnând „o form` mic`,
redus`”.

Nu sunt pu]ini ani, de când tot aud, pe
unul sau pe altul, spunându-mi, cu o fa]`
luminoas`: Gata, am depus raportul, trec
în rezerv`! Unii nu împliniser` înc` 55, al]ii
50 de ani...

 De fiecare dat` m-au surprins, pentru
c` nu este u[or s` iei o asemenea decizie
[i am întrebat, în secunda doi, ce i-a deter-
minat s` fac` un asemenea pas. Vedeam
în fiecare un militar format, în plenitudinea
for]elor, oameni de valoare. Spun valoare
dar, desigur, a[a cum o v`d eu, cu un car
de subiectivism.

Gata, îmi ajunge, îmi spunea unul,
mi-am g`sit altceva, îmi spunea altul. Sau,
vreau s` prind ordonan]a, c` cine [tie...
Oare ce îi determin` s` plece, în puterea
vârstei, în momentele maturit`]ii profesio-
nale? S` lase un statut cimentat cu greu, în
mul]i ani, o pozi]ie social`, la urma urmei,
pe ce? Nu este simplu s` pui um`rul la
reformarea armatei, s` fii prezent în atâ]ia
ani de transformare care au avut frumu-
se]ea lor. Este ca [i cum ai cre[te un copil
[i l-ai abandona, brusc, la o anumit` vârst`...
Acest lucru se întâmpl` pe alocuri în lumea
animal`, dar nu ne este caracteristic nou`.

   Colonel Francisco STOICA

JOCURILE
VALORII

Atunci, de ce se satur` unii? De ce pre-
fer` brusc un alt sistem în locul celui militar?
De ce valoarea persoanei în cauz` nu mai
are importan]` atunci când totul se rezum`,
rece, la un simplu raport?

Se [tie c` aprobarea vine cu siguran]`,
de ce s` nu d`m drumul omului dac` este
dorin]a lui [i, oricum, trebuie s` fim mai
pu]ini în viitor?

Vorbeam mai sus de valoare. Ea
jaloneaz` orientarea persoanei în compli-
cata re]ea a condi]ion`rilor unei societ`]i
evoluate, diferen]iate, în cazul armatei,
printr-un specific spirit operant [i deci-
zional. Caracterul [i direc]ia rela]iilor per-
sonale poart` amprenta valorii, implicat` în
atitudini [i calit`]i, în participare colectiv`,
în preferin]e, alegeri sau respingeri...

Un întreg castel construit în timp, un
loc pe care fiecare [i l-a câ[tigat prin ceea
ce a însemnat el pentru cei din jur, o for-
mare prin [i pentru un anumit mediu.

Desigur, cultivarea valorii determin`
uneori altruismul, antagonismul sau
ostilitatea. Poate fi egoist` sau generoas`.
S` fie acesta sursa motiva]iilor simple in-
vocate de cei care p`r`sesc sistemul? Sau
este vorba doar de un castel construit, în
timp, din c`r]i de joc?


