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SPORIRE
SEMNIFICATIV~

 Domnule general, care sunt
reperele caracteristice pentru
evolu]ia For]elor Terestre în acest
an? – Anul 2008 este interesant, fiind
mai echilibrat. Anul trecut, priori-
tatea principal` a fost opera]io-
nalizarea unei cantit`]i importante
de structuri din For]ele Terestre
pentru NATO. Acum, aceast`
sarcin` este mai redus`, în a[a fel
încât [i celelalte pot fi tratate de pe
picior de egalitate. Noi nu numai c`
ne men]inem prezen]a în toate
teatrele de opera]ii unde am fost [i
pân` acum, dar ne amplific`m
prezen]a în Afganistan, întrucât
structura pe care o asigur`m pentru
ISAF se va m`ri pu]in, începând cu
rotirea viitoare, [i va cre[te, în
continuare, la începutul anului
viitor. Va fi o sporire semnificativ`
fa]` de ceea ce avem acum. Suntem
preocupa]i pentru cre[terea: protec]iei
militarilor no[tri din teatrele de
opera]ii, a capacit`]ii de manevr` [i
a celei de efort a trupelor pe care le
avem dislocate acolo, prin introdu-
cerea de echipamente noi, moderne.
Asta se va întâmpla începând cu
acest an. Un alt obiectiv important
îl constituie opera]ionalizarea [i
restructurarea For]elor Terestre.
M` refer la cre[terea nivelului de
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UNIT~}ILOR DIN PACHETUL
PUSE LA DISPOZI}IA NATO

opera]ionalizare a noilor unit`]i, care
fac parte din pachetul de for]e pe care
România s-a angajat s`-l pun` la
dispozi]ia NATO.

MAI BINE MOTIVA}I

 Cum st`m cu instruc]ia?
– N-am omis de pe agenda curent`
perfec]ionarea instruirii personalului.
Nu sunt elemente spectaculoase în
acest obiectiv, ci doar continuarea a
ceea ce noi am început chiar înainte
de-a intra în NATO. Numai c` azi o
facem cu mai mult profesionalism,  în
cadrul legislativ creat din momentul
în care s-a renun]at la serviciul militar
obligatoriu. Iat`, suntem în al doilea
an în care preg`tim solda]i voluntari.
Din p`cate, constat`m c` num`rul
tinerilor care pleac` din sistem este cam
acela[i cu al celor care intr` în acesta.
Remarc totu[i c` sistemul de preg`-
tire prin batalioanele de instruc]ie
s-a îmbun`t`]it. Avem mai mult`
experien]`. Instructorii s-au rodat în
aceast` nou` ipostaz`. Tehnicile,
tacticile [i procedurile pe care le
utiliz`m sunt cele specifice oric`rei
]`ri membr` a NATO. Ace[ti militari
– atât cei intra]i anul trecut în sistem,
cât [i cei care intr` în acest an – sunt
mai bine motiva]i decât militarii
angaja]i pe baz` de contract din
ultimii câ]iva ani.

 Care ar fi diferen]a?
– Diferen]a este de motiva]ie. Au o
preg`tire superioar` nu numai
profesional`, ci [i intelectual`. Nu m`

refer neap`rat la facultate; este vorba
[i de tineri cu studii medii, dar care
privesc armata altfel. Cei pe care i-am
angajat înainte de anul 2007 proveneau
de pe plan local, fiind selec]iona]i
direct de unit`]i, [i nu parcurgeau un
stadiu de preg`tire centralizat. Acesta
demonstreaz` c` exist` o mai mare
emula]ie între militari atunci când au
aceast` preg`tire în comun. Faptul c`
sunt [i fete printre ei constituie, de
asemenea, un stimulent. Unul care-i
determin`  s`-[i îndeplineasc` mai
bine atribu]iile [i rolurile, s`-[i
formeze deprinderi, s` acumuleze
cuno[tin]e mai bine [i mai repede
decât o f`ceau anterior. Sistemul de
preg`tire actual este mult mai
performant decât cel anterior. O
probeaz` calitatea solda]ilor [i a
grada]ilor care s-au preg`tit pe
sistemul nou. Nu dintre cei care s-au
angajat în ultimul an pleac` mul]i, ci
din voluntarii angaja]i anterior.

SCHIMBARE MENTAL~

 Care este condi]ia subofi-
]erului din For]ele Terestre? – Vom
avea un num`r mai mare de subofi]eri.
{coala de Mai[tri [i Subofi]eri de la
Pite[ti este institu]ia de baz` pentru
formarea lor. În continuare, pentru
subofi]eri, filiera indirect` r`mâne
sursa principal` de provenien]`. {i aici,
am ridicat standardele de calitate, în
a[a fel încât preg`tirea de specialitate
s` fie mai bun` la subofi]erii care ies
de pe b`ncile acestei [coli. Filiera

indirect` este dominant`; de fapt, a[
spune c` este unica surs` în momentul
de fa]`. Am constatat c` voluntarii
care au experien]` practic` în unit`]i
pe func]ii de execu]ie –  de solda]i [i
grada]i – sunt cei care dau rezultate
mai bune, î[i însu[esc într-un timp
mai scurt deprinderile [i acumuleaz`
cuno[tin]ele necesare unui subofi]er
mai rapid decât cei care au venit din
via]a civil` direct. Experien]a practic`
a celor ce au fost în unit`]i opera]io-
nalizate, dislocabile este foarte
valoroas` în realizarea saltului de la
statutul de soldat [i gradat la cel de
subofi]er. Domeniul cel mai sensibil
r`mâne aceast` schimbare mental`
de statut, prin trecerea de la condi]ia
de soldat la aceea de subofi]er. Sunt
alte responsabilit`]i [i roluri de
îndeplinit în cadrul institu]iei militare.
Aici constat`m o oarecare r`mânere
în urm`, fiindc` nu to]i cei ce î[i
schimb` statutul, de pild`, din
caporali ajung sergen]i, se acomo-
deaz`, într-un timp scurt, cu acest
nou statut. Adic`, comportamentul lor
în cadrul social, în unitate, nu
întotdeauna reflect` aceast` schim-
bare, nu de fiecare dat` î[i asum`
noile ipostaze, care înseamn` respon-
sabilit`]i sporite [i un alt nivel de
responsabilitate fa]` de subordona]i,
fa]` de actul de comand` [i de statutul
anterior.

ELIMINAREA
DECALAJELOR

 La comanda plutoanelor
activeaz` atât ofi]erii forma]i la
Sibiu, cât [i cei care au îmbr`cat
uniforma militar` pe filier`
indirect`. Care-i situa]ia lor? –
Perfec]ionarea instruirii ofi]erilor
r`mâne o prioritate. M` refer la
formarea acestora în Academia
For]elor Terestre. Acolo, am luat
m`suri ca, la nivelul conducerii
acesteia, s` se analizeze un program
de intensificare a preg`tirii, a instru-
irii militare generale a studen]ilor. Am
constatat c` promo]iile din ultimii ani
sunt foarte bine preg`tite din punct
de vedere al specialit`]ii din domeniul
de licen]`. Adic`, sunt oameni care
au acumulat cuno[tin]e [i au trecut
cu brio examenul de licen]`, î[i
însu[esc cele necesare preg`tirii
ini]iale de specialitate, dar pe un
fundament al preg`tirii militare
generale care nu este foarte bine
conturat. {i, atunci, am sim]it nevoia
ca, începând cu anul universitar
2008/2009, s` intensific`m preg`tirea
militar` general`, ca s` putem forma
deprinderi de baz`, de lupt`tori, mai
bine consolidate decât pân` acum.

Am luat m`suri pentru ca [i ofi]erii
care sunt forma]i pe filier` indirect`,
adic` din absolven]i de universit`]i

civile în diferite specialit`]i, cât mai
apropiate de specialitatea în care se
preg`tesc ca militari, s` parcurg`,
ulterior ob]inerii gradului, un ciclu
important de cursuri dedicate special
acestei prime trepte în cariera profe-
sional`. {i, atunci, facem în a[a fel
încât preg`tirea lor de specialitate s`
fie cât mai apropiat` de a celor care
merg pe sistemul de formare direct`,
adic` absolven]ii academiei. Tocmai
pentru a nu exista aceste decalaje de
preg`tire.

În ceea ce prive[te instruirea
colectiv`, în instruc]ia comanda-
mentelor [i a for]elor, aplic`m
standardele de preg`tire specifice
NATO. Acestea sunt din ce în ce mai
mult acceptate, iar procesul de
elaborare a manualelor pentru
For]ele Terestre este destul de acce-
lerat. Am introdus, de la începutul
acestui an, manualele de preg`tire
pentru misiune, care sunt specifice
fiec`rui tip de structur`, în a[a fel
încât s` avem toat` baza normativ`
necesar` [i s` putem cre[te capabi-
litatea structurilor noastre.

Cât prive[te managementul
resurselor umane, sper`m s` avem o
mai bun` perspectiv`, având în
vedere [i aplicarea prevederilor
Strategiei de Transformare a Armatei
României [i a sarcinilor specifice care
revin For]elor Terestre, în a[a fel încât
dinamica de personal [i de preg`tire,
în special în institu]iile academice
– mai bine zis în Academia For]elor
Terestre [i în [colile de subofi]eri – s`
corespund` mai bine nevoilor reale
de preg`tire. Fiindc`, dac` s-ar
fi întâmplat a[a în ultimii ani, nu

am fi avut acest decalaj care s`
impun` preg`tirea pe filier` indirect`
pentru ofi]eri.

RECTIFICAREA
A{TEPTAT~

 La bilan]ul ministerului,
premierul a promis o rectificare
pozitiv`. – O a[tept`m cu interes.
Deoarece, în ceea ce prive[te logistica
[i sus]inerea for]elor – alt obiectiv
important –, f`r` îndoial`, este un an
destul de dificil, datorit` restric]iilor
bugetare. Fiindc`, numai la rectifi-
carea negativ` care s-a f`cut pe primul
trimestru, For]ele Terestre au pierdut
din buget peste 220 de milioane lei.
Dac` rectificarea va veni prin luna
noiembrie, deci în ultimul trimestru
al anului, nu mai poate produce efecte.
Dar dac` se va petrece undeva la
jum`tatea anului, pentru c` Ministerul
Finan]elor Publice cam a[a prevede,
vom putea s` acceler`m pu]in
procesul de achizi]ionare a bunurilor
[i serviciilor. Îns`, pentru cheltuieli
de capital nu cred c` va mai fi timpul
necesar s` se deruleze procedurile.
Trebuie s` în]eleag` toat` lumea c` nu
putem s` elud`m sistemul legal existent
în ceea ce prive[te sistemul de achizi]ii
publice, care este unul foarte greoi.
Transparent, dar greoi! {i impun
termene care dac` se parcurg, tot nu
putem s` încheiem acest ciclu pân`
la sfâr[itul anului, dac` nu avem banii
asigura]i, prin buget, la începutul
anului, chiar dac` ni se dau, prin
rectific`ri pozitive, la jum`tatea
anului.

DOTAREA DEZIRABIL~

 Concret, cum r`mâne cu
transportoarele dorite în dotare? –
Transportoarele PIRAHNIA-3 C vor fi
v`zute de contribuabili de Ziua
For]elor Terestre. Sper ca, a[a cum
ne-au anun]at produc`torii, s` se fac`
inaugurarea oficial` a primului lot,
care va fi adus [i opera]ionalizat în
totalitate pân` la sfâr[itul acestei luni,
iar în primele zile ale lunii mai s`
pute]i s` le vede]i la fa]a locului în
unit`]i [i s` ave]i o viziune mai realist`
asupra acestui produs.

 Ar fi putut fi achizi]ionate cu
ani în urm`? – Da, dac` ar fi existat
bani. {i acum se pot face multe, dac`
am avea cu ce. Pentru c` avem nevoie
[i de alte produse, nu numai de
transportoare. În momentul de fa]`,
nu avem un tanc care s` fie la acela[i
nivel cu cele pe care le au armatele cu
mai mult` tradi]ie în NATO. Adic`,
unul care s` fie cel pu]in de genera]ia
a treia. Tancul de genera]ia cea mai
performant` la noi este genera]ia 2+.
Or, dup` catalogul de capabilit`]i al
NATO, trebuie s` avem cel pu]in un
tanc de genera]ia a treia. Nu avem
niciunul. Nu avem artilerie auto-
propulsat`. Artileria tractat` nu poate
s` asigure manevrabilitatea unit`]ilor
de lupt` în câmpul de lupt` al zilelor
de ast`zi. De asemenea, nu avem
arunc`toare de 120 mm standard
NATO, adic` cu b`taie de cel pu]in 9
km; ale noastre bat undeva la 5.700
metri. Cu alte cuvinte, trebuie s`
avem un arunc`tor de 120 mm, cu o
b`taie sporit` fa]` de ceea ce avem

acum. De acesta este nevoie în toate
unit`]ile de infanterie [i vân`tori de
munte. Avem nevoie de autoturisme
noi care s` înlocuiasc` ARO în parcul
de zi cu zi al For]elor Terestre, pentru
c` acesta nu se mai produce. Ar fi util
un autoturism de teren, inclusiv în
variant` blindat`, ca s` poat` s`
îndeplineasc` misiuni – de cercetare,
de recunoa[tere, de patrulare [i alte
tipuri de misiuni, a[a cum se întâmpl`
în teatrele de opera]ii. Dar nu numai
pentru acestea. Noi nu putem s`
asigur`m o dotare numai pentru
teatrele de opera]ii, iar cea pentru
unit`]ile care r`mân în ]ar` s` fie
neglijat`. Trebuie s` dot`m armata în
întregul s`u.

De asemenea, trebuie s` avem în
vedere trecerea de la pistolul- mitralier`
Kala[nikov, care este arma de baz` a
întregii armate, la armament portativ
de infanterie. Dar care nu este numai
pentru infanterie, ci este pentru
întreaga armat` [i trebuie s` fie
calibrul NATO – calibrul 5,56. {i
lucrul acesta trebuie început în anul
2008. Indiferent ce fonduri sunt,
trebuie s` începem. Pentru c`, dac`
tot amân`m – concluzie care trebuie
subliniat` – de pe un an pe altul procesul
acesta de dotare, o s` ajungem în
situa]ia s` nu mai avem cu ce s` ne
îndeplinim misiunile.

DE LA CORP DE
ARMAT~ LA DIVIZIE!

 Sunte]i în fa]a procesului
final de restructurare. For]ele
Terestre  includ structurile militare
care vor fi cele mai afectate de
reducerile preconizate? – Procesul
final de restructurare vizeaz` redu-
cerea num`rului de personal din
comandamente, fiindc`, practic,
structura lupt`toare nu este afectat`.
Adic`, brig`zile [i batalioanele nu
sunt afectate. Reducem num`rul
personalului din Statul Major al
For]elor Terestre [i din cele dou`
comandamente de corp de armat`, care
se transform` în comandamente de
divizie. De asemenea, acest proces de
restructurare va însemna [i o comasare
la nivelul centrelor de preg`tire ale
armelor din cadrul [colilor de aplica]ie,
[i, probabil, o ajustare a num`rului
personalului existent în aceste centre,
care s` corespund` cu o structur` mai
redus` a For]elor Terestre, în ansam-
blul lor. Totu[i, nu trebuie s` uit`m
c` noi nu preg`tim numai cadre din
For]ele Terestre, deoarece în unele
dintre aceste centre de preg`tire
asigur`m necesarul pentru întreaga
armat`, precum în  Centrul de
Preg`tire NBC [i Centrul de Preg`tire
pentru Geniu. Deci trebuie s` lu`m
în considera]ie [i îndeplinirea unor
asemenea sarcini, care nu sunt
dedicate exclusiv For]elor Terestre.

DEFICIT REAL

 Structura actual` a înv`]`-
mântului militar specific For]elor
Terestre va suferi o diminuare? –

Da, num`rul personalului didactic [i
al personalului auxiliar din înv`]`-
mânt va fi diminuat. Suntem hot`râ]i
s` aplic`m prevederile Hot`rârii CSA}
din iulie/2007 în acest domeniu.

 Exist` în For]ele Terestre
piramida dezirabil`? – În momentul
de fa]`, în For]ele Terestre nu este o
piramid` dezirabil`, nu c` am avea
prea mul]i ofi]eri cu grade superioare,
ci datorit` faptului c` nu avem
suficien]i ofi]eri [i subofi]eri la
plutoane. Din cauza aceasta, trebuie
accelerat` dinamica preg`tirii prin
filiera direct`, cât [i prin cea
indirect`. Avem în plan, [i anul acesta,
s` preg`tim comandan]i de plutoane
pe filier` indirect`.

 Propor]ional, fiind mai mul]i
decât cei care se preg`tesc în
Academia de la Sibiu... –  Ca num`r
total al absolven]ilor în 2008, da. Pe
filiera direct`, avem 143 de absolven]i
anul acesta, plus doi absolven]i de la
Academia West Point [i unul de la
Academia For]elor Terestre din Grecia.
Iar pe filiera indirect`, vom avea 200
de cursan]i. Prin urmare, mai mul]i
decât pe filier` direct`. Putem s`
acoperim acest deficit de comandan]i
de plutoane la toate tipurile de unit`]i.
În momentul de fa]`, am asigurat
nevoile de încadrare, cu prioritate,
pentru structurile dislocabile [i, în
primul rând, pentru cele care fac
parte din pachetul de for]e destinat
NATO, adic` structurile care au fost
deja opera]ionalizate, [i, în plus, cele
care se opera]ionalizeaz` în acest an,
în a[a fel încât s` ne îndeplinim toate
sarcinile pe care le avem. În suferin]`
sunt, este adev`rat, mai mult struc-
turile care nu sunt dislocabile. Dar,
având în vedere aceast` dinamic`
sporit`, vom putea, în urm`torii doi-
trei ani, s` asigur`m [i nevoile din
aceast` zon`.

A{TEPT~RILE
TINERILOR

 Din For]ele Aeriene pleac`,
prin demisie, tineri pilo]i. Ave]i
cazuri similare, de juni ofi]eri, care
p`r`sesc For]ele Terestre? – Este
adev`rat, la nivelul ofi]erilor tineri,
sublocotenen]i [i locotenen]i, se
înregistreaz` cele mai multe solicit`ri
de plecare prin demisie. Fiindc`,
probabil, nu pentru to]i dintre ei
a[tept`rile în ceea ce prive[te statutul
social [i nivelul de salarizare corespund
cu ceea ce au sperat. În plus, trebuie
s` recunoa[tem c` economia româ-
neasc` a devenit mai dinamic` [i mai
performant`, oferind slujbe mai bine
pl`tite. Nu trebuie s` facem cercet`ri
ca s` ne d`m seama c` aceast`
cre[tere a salariului în acest an, cu
2,02% în aprilie [i cu 2,02% în
octombrie, este mai degrab` simbolic`,
în condi]iile în care în alte domenii,
chiar ale bugetarilor, – în înv`]`mânt,
de exemplu, se are în vedere o
cre[tere salarial` de aproximativ 15%
anul acesta. Sunt domenii unde
sarcinile de serviciu sunt mult mai

u[oare, decât în armat`.  Mai
atractive pentru unii dintre cei ce
vor s` plece din sistemul militar.

TURURI DE FOR}~

 Ce evenimente vor marca
activitatea For]elor Terestre pân`
la finele anului? – Avem câteva
tururi de for]`, a[ spune. În primul
rând, prezen]a în teatrele de ope-
ra]ii, care, a[a cum precizam, se va
intensifica începând cu jum`tatea
acestui an, din punct de vedere
cantitativ, fiindc` din punct de
vedere performant, misiunile deja
s-au intensificat. Sunt misiuni mai
complexe, de durat` mai mare [i
mai solicitante. Un al doilea
eveniment îl constituie opera]io-
nalizarea structurilor pe care le avem
de pus la dispozi]ia Alian]ei Nord-
Atlantice, conform angajamentelor
asumate de România. De asemenea,
ne preocup` instruirea unui num`r
de peste 3000 de solda]i profe-
sioni[ti, care intr` în marea familie
a For]elor Terestre. Se vor derula o
serie important` de exerci]ii. Unele
au [i început.

NIVELUL NECESAR
DE CAPABILITATE

 Care-i c`lcâiul lui Ahile? –
Zona achizi]iilor. Fiindc` nu po]i s`
ai o armat` performant` numai cu
voin]` [i cu pieptul de aram`, ca în
Primul R`zboi Mondial. Trebuie s`
avem o armat` dotat` cu tehnic` [i
tehnologie militar` moderne.
Nimeni nu are preten]ia ca noi s`
putem achizi]iona ceea ce achizi-
]ioneaz` armata SUA în momentul
de fa]`. Niciuna din armatele
europene nu poate s-o fac`. Dar
trebuie s` asigur`m, pentru România,
nivelul de capabilitate militar` care
s`-i asigure un instrument militar
puternic. Cu care s` poat` îndeplini
toate sarcinile specifice unei armate
moderne.

DE LA INIM~
LA INIM~

 Ave]i un gând, de Ziua
For]elor Terestre, pentru cama-
razi? – Doresc tuturor militarilor
din For]ele Terestre Române,
inclusiv colegilor no[tri mai tineri,
mult succes în preg`tire, în via]`,
mult` s`n`tate, s` se bucure
– împreun` cu familiile lor – de
acest moment de bilan] pe care îl
reprezint` Ziua For]elor Terestre.
{i, pentru c` suntem [i înainte de
marea s`rb`toare a cre[tin`t`]ii,
Învierea Domnului Iisus Cristos,
doresc tuturor un Pa[te fericit!


