
Actualizarea actelor
normative

� În ce stadiu se afl` cadrul normativ în
domeniul resurselor umane?
� General-maior Niculae Tabarcia: Exis-

t`, la nivelul societ`]ii, în general, un curent de
opinie care promoveaz` reconsiderarea resursei
umane apar]inând organiza]iilor, bazat pe
importan]a deosebit` a acesteia. Se vorbe[te
despre capitalul intelectual, societatea cunoa[-
terii [i alte asemenea concepte fundamentate
pe ideea c` factorul uman este cel care, în ultim`
instan]`, asigur` succesul în orice domeniu de
activitate. În acest spirit se ac]ioneaz` [i la nivelul
armatei, organiza]ie care, prin natura obiecti-
velor, dar [i prin caracterul structural, se ba-
zeaz` pe o resurs` uman` pe care o dorim de
calitate superioar`. Tocmai de aceea, eforturile
reclamate de necesitatea asigur`rii unui cadru
normativ adecvat îndeplinirii obiectivelor orga-
nismului militar presupun sus]inere [i conti-
nuitate.

La momentul actual, domeniul resurselor
umane este reglementat în totalitate prin legi,
ordonan]e [i hot`râri ale guvernului, dar [i prin
acte normative cu aplicabilitate limitat` la nivelul
Ministerului Ap`r`rii. Desigur, armata, ca [i
societatea, se afl` într-un proces continuu de
transformare, în privin]a institu]iei militare exis-
tând, dup` cum se cunoa[te, o strategie care
vizeaz` obiective pe termen lung. Acest proces,
constând în modific`ri permanente ale mediului
endogen [i exogen al sistemului militar, atribuie
sistemului normativ un caracter perfectibil [i
impune necesitatea unei armoniz`ri legislative
continue.
� Contraamiral  Victor Barbu: Sistemul

de acte normative referitoare la managementul
resurselor umane se afl` într-un amplu proces
de reanalizare, armonizare [i redefinire în raport
cu obiectivele specifice etapei actuale a proce-
sului de reform` atât la nivel organiza]ional, cât
[i pentru eliminarea unor mentalit`]i învechite,
dep`[ite chiar din momentul afirm`rii dorin]ei
de integrare în structurile nord-atlantice. Este
de datoria noastr` s` propunem [i s` asigur`m,
în primul rând sub aspect legislativ, condi]iile

unei interoperatibilit`]i ac]ionale, dar [i la nivel
conceptual, cu armatele statelor membre NATO
[i Uniunea European`, astfel încât respectarea
angajamentelor asumate de armat` [i de statul
român s` se realizeze pe acest fundament
organic.
� Asta presupune modificarea cadrului

normativ actual?
� General-maior Tabarcia: Exist`, la

nivelul conducerii armatei, preocuparea actua-
liz`rii [i moderniz`rii sistemului normativ,
concretizat` în proiecte de anvergur` precum
o nou` lege privind statutul cadrelor militare din
Ministerul Ap`r`rii, în aplicarea c`reia este
preg`tit [i un nou ghid al carierei militare. Pe
m`sur` ce aceste demersuri vor întruni adeziu-
nea tuturor factorilor de r`spundere din struc-
turile administra]iei centrale de stat, ele î[i vor
g`si aplicabilitatea [i vor produce, consider`m
noi, schimb`ri care vor fi resim]ite în mod pozitiv
la nivelul personalului armatei. Acest proiect de
lege care se dorea a înlocui actualul Statut al
cadrelor militare a parcurs etapele de analiz` la
ministerele [i structurile implicate, dar nu a fost
avizat de Ministerul Economiei [i Finan]elor,
având ca principal` motiva]ie implica]iile
financiare asupra bugetului alocat pentru
ap`rare.
� Contraamiral Barbu: {i Legea nr.384/

2006 privind statutul solda]ilor [i grada]ilor
voluntari, dar [i actele normative subsecvente,
vor suporta îmbun`t`]iri care decurg, în mod
firesc, din noutatea domeniului de reglementare
[i din necesitatea de a acoperi întregul spectru
situa]ional al activit`]ii acestei categorii de personal.

Astfel, prin ordin al ministrului ap`r`rii, vor fi
reglementate mai detaliat atât sistemul de eviden]`
a solda]ilor [i grada]ilor voluntari, proiectul având
în vedere calitatea acestora de personal militar,
cât [i aspecte de natur` procedural` reclamate
de instrumente manageriale. Din acestea, putem
men]iona: mutarea, delegarea, deta[area sau
încheierea, modificarea [i încetarea raporturilor
de serviciu, dar [i activit`]i privind formarea [i
perfec]ionarea preg`tirii profesionale [i procedurile
privind administrarea disciplinei prin prisma noilor
reglement`ri statutare [i în raport cu specificul
organiza]iei militare.
� Mai ave]i \n vedere [i alte modific`ri?
� General-maior Tabarcia: Un alt proiect

de lege se refer` la salarizarea personalului mili-
tar [i civil din Ministerul Ap`r`rii. Prin pro-
movarea acestuia se urm`re[te, în primul rând,
cre[terea atractivit`]ii carierei militare [i men-
]inerea în sistem a celor mai valoroase cadre
militare. Avem aici în vedere caracteristicile ac-
tuale ale pie]ei for]ei de munc`, sc`derea nata-
lit`]ii, accentuarea procesului de îmb`trânire a
popula]iei, precum [i transformarea lent`, dar
sigur`, a României dintr-o ]ar` de emigra]ie
într-o ]ar` de imigra]ie.

Consider`m c` aceste aspecte, corelate cu
alinierea drepturilor de natur` salarial` de care
beneficiaz`, în prezent, personalul militar din
Ministerul Ap`r`rii la drepturile similare aplicabile
celorlalte categorii de personal din sectorul bugetar
vor conduce atât la realizarea unei armate mo-
derne, compatibil` cu cele din statele membre
NATO [i UE, eficient`, supl` [i flexibil`, capabil`
s` fac` fa]` provoc`rilor actuale cât [i la cre[terea
nivelului de trai al personalului armatei.

Modific`ri necesare

� Mai sunt de actualitate prevederile Legii
nr. 80/1995 [i cele ale Ghidului carierei
militare?
� General-maior Tabarcia: Ne afl`m la

finalul procesului de restructurare [i reorga-
nizare a armatei, unul de durat` care, dincolo
de realiz`rile v`dite [i recunoscute, a suscitat
dispute [i a generat [i nemul]umiri. Adaptarea
sistemului militar la condi]iile [i exigen]ele
impuse, de pild`, de statutul României de stat
membru al NATO, r`mâne îns` permanent în
actualitate. Aceste realit`]i justific` atât între-
barea dumneavoastr`, cât [i demersul continuu
al Ministerului Ap`r`rii de a reformula, într-o
manier` adecvat` momentului, dar mai ales
perspectivei, prevederile cadrului normativ
general [i celui referitor strict la domeniul re-
surselor umane. Trebuie avut în vedere faptul
c` Legea statutului cadrelor militare a fost
adoptat` în anul 1995 [i a fost modificat`
succesiv, prin ordonan]e de urgen]` ale Guver-
nului, pe aspecte punctuale care se impuneau
la data asum`rii ini]iativei legislative.

Spre deosebire de proiectul de lege men]io-
nat anterior care ar avea influen]e financiare
determinate de acordarea unor drepturi ce nu
se reg`sesc în actualul statut (cum ar fi indem-
niza]ie pentru cumul de func]ie, acordarea unei
indemniza]ii pentru conferirea Semnului
Onorific în Serviciul Patriei, acordarea gratuit`
a asisten]ei psihologice, religioase [i juridice,
facilit`]i pentru achizi]ionarea unor bunuri [i
servicii, plata orelor suplimentare) sau prin
majorarea celor deja existente (cum ar fi com-
pensa]ia pentru chirie la pre]ul pie]ei, majorarea
ajutoarelor acordate la deces, alte recompense
b`ne[ti) este în proces de elaborare un proiect
de Ordonan]` de urgen]` pentru modificarea [i
completarea Legii nr.80/1995 privind statutul
cadrelor militare prin care vor fi reglementate
institu]iile ce necesit` o solu]ionare imediat`,
f`r` a determina influen]e financiare.

Ini]ierea acestui proiect de ordonan]` se
impune [i din necesitatea reglement`rii unor
situa]ii nou-ap`rute cum ar fi obligativitatea
particip`rii la misiuni în teatrele de opera]ii, dar
[i pentru dezvoltarea motiva]iei privind: z cre[-
terea atractivit`]ii pentru încadrarea func]iilor
de la baza ierarhiei militare [i motivarea
tinerelor cadre, formate în institu]iile militare
de înv`]`mânt pentru a r`mâne în sistemul
militar, prin numirea în func]ii, a func]iilor în
plaja gradelor de sublocotenent-c`pitan res-
pectiv a subofi]erilor în plaja gradelor de ser-
gent-plutonier; z împuternicirea cadrelor milita-
re în func]ii pentru care se acord` indemniza]ie
de comand`, vacante sau ai c`ror titulari lipsesc
temporar; z asigurarea unei stabilit`]i mai mari
în încadrarea func]iilor de la baza ierarhiei
militare, prin modificarea limitei de vârst` în
grad.

Proiectul a fost discutat [i analizat de c`tre
structurile centrale ale Ministerului Ap`r`rii,
cu responsabilit`]i în domeniu potrivit Legii
nr.346/2006 privind organizarea [i func]ionarea
Ministerului Ap`r`rii, precum [i de c`tre statele
majore ale categoriilor de for]e ale armatei.

� Contraamiral Barbu: Totodat`, au fost
formulate propuneri referitoare la Ghidul carierei
militare, luând în considera]ie urm`toarele
aspecte: z introducerea elementelor conceptu-
ale care s` asigure cadrul normativ general
pentru implementarea managementului carierei
individuale; z redefinirea categoriilor de ofi]eri,
mai[tri militari [i subofi]eri pentru asigurarea
cerin]elor determinate de structura [i dinamica
de personal; z introducerea obligativit`]ii unor
stagii minime în func]ii în unit`]ile lupt`toare, în
vederea promov`rii în func]ii prev`zute cu grade
superioare; z definirea [i detalierea traseelor de
carier`, cu eviden]ierea punctelor obligatorii de
trecere [i a condi]iilor minime de evolu]ie.
� Exist` domenii în cadrul c`rora sunt

necesare schimb`ri în etapa actual`? Se vor
schimba criteriile de încadrare a posturilor
din unit`]i, a posturilor din str`in`tate, de
participare la misiuni în teatrele de opera]ii?
� General-maior Tabarcia: La momentul

actual sunt în curs de modificare mai multe
ordine ale ministrului ap`r`rii. Unul  este M.R.U.-
5, Norme privind selec]ia [i preg`tirea personalului
pentru trimiterea la misiuni în str`in`tate [i
utilizarea ulterioar` a acestuia, aprobat prin
Ordinul ministrului ap`r`rii na]ionale nr.M.136/
2002 cu modific`rile [i complet`rile ulterioare.
Acesta va fi înlocuit cu Ordinul ministrului
ap`r`rii pentru aprobarea „Criteriilor, metodo-
logiei privind selec]ia personalului [i stabilirea
duratei particip`rii acestuia la misiuni în afara
teritoriului statului român”, care urmeaz` s` intre
în vigoare în luna mai a.c. [i s` fie publicat în
Monitorul Oficial. Ordinul vizeaz` elaborarea
unei concep]ii unice de selec]ie [i crearea unui
instrument modern de selec]ionare [i trimitere
la astfel de misiuni a resursei umane din armat`,
precum [i asigurarea transparen]ei [i [anselor
egale pentru candida]i. Altul este M.R.U.-5/2,
Norme pentru ocuparea posturilor permanente ale
Ministerului Ap`r`rii în str`in`tate, aprobate prin
Ordinul ministrului ap`r`rii na]ionale nr. M.106/
2006, cu modific`rile [i complet`rile ulterioare
care urmeaz` s` fie discutat în [edin]a Comisiei
pentru Doctrine, Manuale [i Regulamente
Militare a Ministerului Ap`r`rii în acest an. Se
vizeaz` modificarea [i îmbun`t`]irea unor criterii
de selec]ie [i a procedurilor comisiilor de selec]ie
în vederea utiliz`rii mai eficiente a personalului
armatei în posturile permanente din str`in`tate.
�  Contraamiral Barbu: Astfel, pentru

încadrarea posturilor permanente din str`in`-
tate, precum [i pentru participarea la misiuni în
teatrele de opera]ii se are în vedere posibilitatea
deleg`rii de competen]e la misiunile colective
c`tre categoriile de for]e ale armatei referitoare
la criteriile de selec]ie, încadrare [i utilizare ulte-
rioar` a resursei umane dup` îndeplinirea man-
datului sau misiunii, astfel încât s` se asigure
implementarea cerin]ei de participare obligatorie
a cadrelor militare, solda]ilor [i grada]ilor
voluntari la misiunile din teatrele de opera]ii, în
acord cu priorit`]ile ac]ionale ale acestor cate-
gorii de for]e în alocarea resurselor pentru opera-
]ionalizare. Se are în vedere c` aceste criterii de
încadrare a posturilor permanente în str`in`tate,
specifice anumitor arme [i specialit`]i militare,
s` fie cel mai bine definite, cunoscute [i gestionate
pe categoriile de for]e armate, astfel încât selec]ia,
încadrarea [i trimiterea personalului la post s`
respecte principiul „celui mai bun dintre
candida]i”.

General-maior Tabarcia: Va fi  modificat [i
M.R.U. 3/4 – Norme privind organizarea [i func-
]ionarea sistemului de selec]ie [i ierarhizare în
vederea evolu]iei în carier` a cadrelor militare din
Ministerul Ap`r`rii Na]ionale, aprobate prin
Ordinul ministrului ap`r`rii na]ionale nr. M 179/
2007. Acesta urmeaz` s` fie discutat în [edin]a
Comisiei pentru Doctrine, Manuale [i Regula-
mente Militare a Ministerului Ap`r`rii în acest
an. Se vizeaz` modificarea [i îmbun`t`]irea unor
criterii de selec]ie [i a procedurilor comisiilor de
selec]ie în vederea utiliz`rii mai eficiente a
personalului armatei în posturile din ]ar`.
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General-maior Niculae TABARCIA,
[eful Direc]iei Management

Resurse Umane:

Contaamiral dr. Victor BARBU,
[eful Direc]iei Personal
[i Mobilizare din SMG:

|ncadrarea posturilor

����� Având în vedere c` efectivele sunt sub
90.000, cum aprecia]i c` se va efectua înca-
drarea posturilor? Vor fi dificult`]i? Dac` da,
în ce sens [i cum vor fi gestionate?
� General-maior Tabarcia: La momentul

actual exist` unele probleme de încadrare a struc-
turilor de la baza ierarhiei militare cu solda]i [i
grada]i voluntari, subofi]eri [i cu ofi]eri cu grade
inferioare. Problemele de încadrare vor fi amplificate
de faptul c` noua structur` a armatei de 90.000 de
posturi nu a fost detaliat` la nivel de post [i stat de
organizare, astfel încât, în urma intr`rii în vigoare
a noilor state de organizare, un num`r consistent
de ofi]eri vor migra spre alte structuri de la e[aloane
superioare, în posturile vacante, ca urmare a tre-
cerii în rezerv` a ofi]erilor cu grade superioare.
� În efectivele armatei sunt inclu[i medicii,

profesorii [i asisten]ii medicali?
� General-maior Tabarcia: În efectivele

armatei sunt incluse cadrele militare medici, profe-
sori [i asisten]i medicali care fac parte din structuri
finan]ate de la capitolul „Ap`rare na]ional`”.

Sub coordonarea DMRU, î[i desf`[oar` acti-
vit`]ile un grup de lucru constituit din reprezentan]ii
structurilor centrale, în scopul formul`rii de
propuneri care s` fie avute în vedere la stabilirea
efectivelor ce intr` în necesarul armatei. Concluziile
grupului de lucru vor fi prezentate Consiliului de
Planificare a Ministerului Ap`r`rii, în vederea lu`rii
unei decizii referitoare la efectivele finan]ate de la
capitolele bugetare „S`n`tate“ [i „Înv`]`mânt“.
� Care sunt priorit`]ile pentru încadrarea

structurilor?
� Contraamiral Barbu: Priorit`]ile pentru

încadrarea structurilor militare, din perspectiva
managementului reduselor umane, trebuie s`
asigure atât respectarea nevoilor institu]ionale de
participare la misiunile asumate prin angajamentele
interna]ionale, cât [i continuitatea procesului de
reform` a organismului militar, f`r` a pierde din
vedere faptul c` planificarea, alocarea [i utilizarea
resurselor destinate opera]ionaliz`rii [i înzestr`rii
structurilor militare implic` obiective clar formulate,
m`suri [i termene de implementare viabile, precum
[i responsabilitate sporit`.

La nivelul structurilor din unit`]ile [i marile unit`]i
de lupt`, opera]ionalizate sau care se opera-
]ionalizeaz`, se vor încadra cu prioritate func]iile de
comandan]i de subunit`]i [i func]iile lupt`toare,
alocate ofi]erilor, subofi]erilor, solda]ilor [i grada]ilor
voluntari, astfel încât s` se elimine deficitul de
încadrare la acest nivel [i s` se asigure respectarea
cerin]elor de personal pentru opera]ionalizare.
Totodat`, prin m`surile adoptate privind formarea
pe filiera indirect` a cadrelor militare, în anul 2007 [i
2008, urmeaz` s` asigur`m cre[terea num`rului
personalului de la baza ierarhiei militare, cu accent
pe armele [i specialit`]ile militare lupt`toare [i de
sprijin de lupt`, precum [i pentru cele care asigur`
func]iile de instructor [i speciali[ti. Astfel, la baza
ierarhiei militare, în special pentru gradele inferioare
vom putea asigura raportul între ofi]eri, subofi]eri,
solda]i [i grada]i voluntari, conform principiilor de
încadrare din armatele statelor membre NATO.
� General-maior Tabarcia: Ne propunem s`

îmbun`t`]im sistemul actual de încadrare pe func]ii
care s` r`spund` mai bine nevoilor armatei,
cerin]elor de opera]ionalizare a structurilor militare
destinate NATO, particip`rii la misiuni în afara
teritoriului na]ional [i cu responsabilit`]ile din fi[ele
posturilor, ca op]iune, dar [i ca drept al coman-
dan]ilor în selec]ionarea [i formarea personalului
din subordine. Asumarea individual` a traseului în
carier` trebuie s` implice responsabilitatea fiec`rui
militar în ceea ce prive[te îndeplinirea atribu]iilor
fiec`rei func]ii, perfec]ionarea preg`tirii, partici-
parea la misiuni [i planificarea pe termen mediu [i
lung a etapelor de parcurs, în concordan]` cu
nevoile [i obiectivele institu]ionale.

Filiera indirect`

� Ce se întâmpl` cu formarea pe filiera
indirect` (ofi]eri, subofi]eri)? Câte locuri vor

fi în acest an, în ce stadiu ne afl`m, care
sunt inten]iile în leg`tur` cu aceast` variant`
de formare a cadrelor militare în activitate?
� General-maior Tabarcia: Filiera indirect`

reprezint` o surs` de formare a cadrelor militare
într-un timp mai scurt, cu costuri reduse, în
vederea amelior`rii deficitului de încadrare a unor
posturi de la baza ierarhiei militare, precum [i în
unele domenii pentru care institu]ia militar` nu
asigur` formarea unor astfel de speciali[ti.

În vederea eficientiz`rii acestei forme de asi-
gurare cu personal a structurilor armatei, sunt
necesare urm`toarele m`suri: z revizuirea pro-
cesului de recrutare [i selec]ie a candida]ilor; z
formarea pe filiera indirect` s` se înscrie
într-un program mai amplu de preg`tire a rezervei
armatei, pe zone/regiuni în care sunt dislocate
principalele M.U./U. din care se constituie for]a
dislocabil`. La nevoie, aceast` rezerv` s` fie
utilizat`, prin chemarea în activitate, pentru scopuri
[i durate bine determinate; z reexaminarea [i
îmbun`t`]irea normelor de proiectare a cursurilor
de formare pe filiera indirect`, astfel încât compe-
ten]ele ce se asigur` absolven]ilor s` fie similare
celor stabilite pe filiera direct`;  z modificarea
prevederilor Legii nr. 80/1995 privind statutul
cadrelor militare [i ale Ghidului carierei militare,
astfel ca ofi]erii [i subofi]erii forma]i pe filiera
indirect` s` evolueze diferit în cariera militar` fa]`
de cei forma]i pe filiera direct` (promovarea în
func]ii, durata stagiilor în grad).
�  Contraamiral Barbu: În Planul de

[colarizare în institu]iile militare de înv`]`mânt
în anul de înv`]`mânt 2008/2009, aprobat de
ministrul ap`r`rii, au fost prev`zute aproximativ
250 de locuri pentru formarea ofi]erilor [i 1.500 de
locuri pentru formarea subofi]erilor pe filier` indi-
rect`, pentru nevoile, de încadrare ale Ministerului
Ap`r`rii. Pân` în prezent s-au întreprins m`surile
necesare pentru formarea prin aceast` filier` a
aproximativ 400 de subofi]eri, urmând s` reana-
liz`m procedurile privind selec]ia, admiterea [i
desf`[urarea cursurilor de acest gen.

Probleme artificiale

� În presa civil` au ap`rut articole precum
„Revolta coloneilor”, sunt publicate comen-
tarii referitoare la num`rul ofi]erilor cu grade
superioare. Constituie o problem` coloneii [i
generalii?
� General-maior Tabarcia: Presa civil`, fie

ea scris` sau audiovizual`, nu face altceva decât
s` exercite drepturile democratice, consfin]ite prin
Constitu]ie. Este benefic faptul c` opinia public`
î[i îndreapt` aten]ia c`tre institu]ia militar`, fie c`
adreseaz` cuvinte frumoase, fie c` adreseaz`
critici. Toate afirma]iile îns` trebuie s` fie f`cute
în deplin` cuno[tin]` de cauz` [i sus]inute cu
argumente rezonabile, respectând anumite reguli
ale deontologiei profesionale a jurnali[tilor.
� Contraamiral Barbu: Astfel, unele din

articolele ap`rute în presa civil` din ultimul timp
pun într-o lumin` total defavorabil`, denigratoare
chiar, categorii de personal pentru care rigorile
asumate de îndeplinirea obliga]iilor militare au
constituit priorit`]i de via]` [i chiar modele de
educa]ie pentru membrii familiilor acestora.
Aceste articole semnaleaz`, uneori chiar prin
scoatere din context [i exacerbare, aspecte de
natur` s` satisfac` obiectivul propus de autorii
rândurilor respective. Nu putem discuta despre
„revolta coloneilor” sau despre generalii Armatei
României ca de un fapt senza]ional, ca de un eveni-
ment de pres` asem`n`tor grevelor sindicale, f`r`
a cunoa[te profunzimea semnifica]iilor pe care le
relev` portul uniformei [i jur`mântul militar, la
nivelul responsabilit`]ilor asumate, în mod
con[tient de c`tre to]i militarii armatei [i în mod
special de aceste categorii de personal.

Nu trebuie s` uit`m c` ace[ti „colonei [i gene-
rali” la care se face referire doar pentru a sublinia
un aspect care nu corespunde realit`]ii cunoscute
de noi sunt asem`n`tori directorilor, managerilor
[i func]ionarilor publici, persoane investite cu
institu]ia r`spunderii în ceea ce prive[te resursele

umane [i materiale din Ministerul Ap`r`rii, care
planific` [i conduc efortul conjugat al personalului
din subordine, în domeniile de competen]` proprii.

„Problema” generalilor este artificial` deoa-
rece num`rul stabilit în con]inutul Strategiei de
transformare a Armatei este de 1/1000, iar în acest
moment num`rul acestora este sub 90. Dac` ne
referim la încadrarea în posturi a generalilor,
trebuie s` avem în vedere pe de o parte faptul c`
un general trebuie s` fie în m`sur` s` exercite
atribu]iile posturilor din structurile armatei aflate
în ]ar` sau în str`in`tate, dar [i în structuri
interna]ionale potrivit competen]elor de]inute, iar
pe de alt` parte c` [i posturile de generali sunt
structurate ierarhic, diferen]iat pe grade, de la
[eful Statului Major General la comandant de
brigad`.
� General-maior Tabarcia: Luând în consi-

dera]ie datele prezentate cu prilejul bilan]ului care
a avut loc la nivelul Ministerului Ap`r`rii, „problema
coloneilor” este de luat în calcul doar ca pondere
crescut` în rândul ofi]erilor [i nu în ceea ce prive[te
competen]a profesional`.

În vederea realiz`rii structurii piramidale a
posturilor pe grade în Armata României, au fost
stabilite unele m`suri pentru reducerea num`-
rului de ofi]eri, în mod deosebit al celor cu grade
superioare. Astfel, potrivit Hot`rârii Consiliului
Suprem de Ap`rare a }`rii privind modificarea
Nomenclatorului func]iilor de general din Armata
României, au fost reduse de la 96 la 90 func]iile
prev`zute cu gradul de general. Totodat`, pentru
unele din aceste func]ii au fost diminuate [i
prevederile de grad. În ceea ce prive[te func]iile
prev`zute cu gradul de colonel, în Hot`rârea
Consiliului Suprem de Ap`rare a }`rii privind
Planul cuprinzând m`surile care trebuie întreprinse
pentru finalizarea procesului de redimensionare a
structurilor centrale [i de conducere în Ministerul
Ap`r`rii la 31.12.2008, au fost enun]ate o serie de
principii privind alocarea func]iilor de colonel în
cadrul structurilor din Ministerul Ap`r`rii.
Acestea vor fi materializate în proiectul de Ordin
al ministrului ap`r`rii pentru aprobarea noului
M.R.U.2/1, Principii [i norme de definire a
func]iilor personalului profesionalizat din Armata
României.

Consider`m c` nici coloneii, nici generalii nu
constituie o problem`, ei sunt oamenii cu cea mai
îndelungat` experien]` profesional`. {i ei, ca [i
cei care poart` grade situate la baza ierarhiei din
armat`, sunt militari, iar dac` [i-au dedicat
întreaga via]` [i capacitate de munc` institu]iei
militare, aceasta este, într-un fel sau altul, datoare
s` le respecte efortul.

Priorit`]i

� Care sunt priorit`]ile în domeniul mana-
gementului resurselor umane în perioada
imediat urm`toare, în a[a fel încât s` fie
respectate hot`rârile CSA}?
� General-maior Tabarcia: Priorit`]ile

urm`toare decurg din necesitatea implement`rii
Strategiei de Transformare a Armatei României,
aprobat` prin Hot`rârea C.S.A.}. nr.38/2007 [i se
refer` la: restructurarea efectivelor pe categorii
de personal, modernizarea managementului
resurselor umane, remodelarea înv`]`mântului
militar [i cre[terea calit`]ii vie]ii personalului. În
acest sens, \n 2007, prin Hot`rârea Consiliului
Suprem de Ap`rare a }`rii, a fost aprobat
Calendarul de restructurare [i m`surile ce trebuie
întreprinse pentru finalizarea procesului de
redimensionare a structurilor centrale [i de
conducere ale Ministerului Ap`r`rii la 31.12.2008.
Hot`rârea a fost transmis` structurilor centrale [i
de conducere ale ministerului, precum [i
structurilor din subordinea Statului Major
General pentru implementarea la termenele
stabilite a urm`toarelor m`suri: reducerea
num`rului de posturi de ofi]er cu grade superioare;
disponibilizarea personalului în conformitate cu
dinamica propus`, concomitent cu asigurarea
m`surilor de protec]ie social`; acoperirea deficitului
de personal existent în rândul subofi]erilor, solda]ilor
[i grada]ilor voluntari; suplimentarea fondurilor

pentru angajarea num`rului planificat de solda]i [i
grada]i voluntari; modificarea legii salariz`rii
personalului militar în scopul atragerii [i motiv`rii
tinerilor pentru a urma cariera militar`.
� Contraamiral Barbu: Statele majore ale

categoriilor de for]e, comandamentele de arm`
[i comandamentele opera]ionale din subordinea
Statului Major General au realizat analize com-
parative ale nivelului de încadrare cu personal
pentru asigurarea respect`rii limitelor de efective
planificate [i au elaborat dinamici proprii pentru
asigurarea structurii de personal, pe categorii
de personal, grade [i specialit`]i militare.

A[adar, una din priorit`]i o constituie reali-
zarea unei structuri a posturilor [i de personal,
pe categorii de grade militare, în limitele apro-
bate prin hot`rârile Consiliului Suprem de
Ap`rare a }`rii, de natur` s` asigure o dinamic`
pronun]at` a resurselor umane, în principal prin
atragerea c`tre cariera militar` a cet`]enilor
români tineri, cu nivel de preg`tire [i educa]ie
care s` corespund` exigen]elor statutului de mili-
tar profesionist. În cadrul acestui obiectiv
prioritar, se impune cu stricte]e ca m`surile
adoptate în cadrul managementului resurselor
umane s` asigure completarea deficitului de
ofi]eri [i subofi]eri comandan]i de subunit`]i la
nivelul unit`]ilor [i marilor unit`]i lupt`toare,
precum [i în cadrul structurilor care urmeaz` s`
fie opera]ionalizate [i puse la dispozi]ia NATO.

O alt` prioritate o constituie finalizarea pro-
cesului de reducere atât a num`rului ofi]erilor
din categoria gradelor superioare, cât [i a
personalului civil contractual.
� General-maior Tabarcia: În concordan]`

cu obiectivele fundamentale asumate, o alt` prio-
ritate o reprezint` constituirea cadrului norma-
tiv specific managementului carierei individuale,
inclusiv prin reparti]ia [i alocarea resurselor care
s` permit` realizarea sistemelor informatice ce
sus]in ac]iunile specifice acestui proces.

Mul]umim Observatorului militar pentru
oferirea acestei posibilit`]i de informare [i l`mu-
rire a personalului armatei pe probleme vizând
actualit`]i [i perspective în domeniul mana-
gementului resurselor umane [i promitem c` vom
continua dialogul.

restructurare [i reorganizare a armateiNe afl`m la finalul procesului de
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Nu putem discuta despre „revolta coloneilor”
sau despre generalii Armatei României ca de
un fapt senza]ional, ca de un eveniment de pres`
asem`n`tor grevelor sindicale, f`r` a cunoa[te
profunzimea semnifica]iilor pe care le relev`
portul uniformei [i jur`mântul militar, la
nivelul responsabilit`]ilor asumate, în mod
con[tient de c`tre to]i militarii armatei [i în
mod special de aceste categorii de personal.
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Nici coloneii, nici generalii nu constituie o
problem`, ei sunt oamenii cu cea mai înde-
lungat` experien]` profesional`. {i ei, ca [i
cei care poart` grade situate la baza ierarhiei
din armat`, sunt militari, iar dac` [i-au dedi-
cat întreaga via]` [i capacitate de munc` insti-
tu]iei militare, aceasta este, într-un fel sau
altul, datoare s` le respecte efortul.


