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INTERESUL GENERAL

Ne aflam la finalul procesului de

Contaamiral dr. Victor BARBU,
seful Directiei Personal
si Mobilizare din SMG:

Nu putem discuta despre , revolta coloneilor”
sau despre generalii Avmatei Romdniei ca de
un fapt senzational, ca de un eveniment de presa
asemandtor grevelor sindicale, fara a cunoaste
profunzimea semnificatiilor pe care le releva
portul uniformei si juramdntul militar, la
nivelul responsabilitatilor asumate, in mod
constient de cdtre toti militarii armatei si in
mod special de aceste categorii de personal.

Actualizarea actelor
normative

m In ce stadiu se afli cadrul normativ in
domeniul resurselor umane?

@ General-maior Niculae Tabarcia: Exis-
ta, la nivelul societatii, in general, un curent de
opinie care promoveaza reconsiderarea resursei
umane apartinand organizatiilor, bazat pe
importanta deosebitd a acesteia. Se vorbeste
despre capitalul intelectual, societatea cunoas-
terii si alte asemenea concepte fundamentate
pe ideea ca factorul uman este cel care, in ultima
instantd, asigura succesul in orice domeniu de
activitate. In acest spirit se actioneaza si la nivelul
armatei, organizatie care, prin natura obiecti-
velor, dar si prin caracterul structural, se ba-
zeaza pe o resursa umana pe care o dorim de
calitate superioara. Tocmai de aceea, eforturile
reclamate de necesitatea asigurarii unui cadru
normativ adecvat indeplinirii obiectivelor orga-
nismului militar presupun sustinere si conti-
nuitate.

La momentul actual, domeniul resurselor
umane este reglementat in totalitate prin legi,
ordonante si hotarari ale guvernului, dar si prin
acte normative cu aplicabilitate limitata la nivelul
Ministerului Apararii. Desigur, armata, ca si
societatea, se afla intr-un proces continuu de
transformare, in privinta institutiei militare exis-
tand, dupa cum se cunoaste, o strategie care
vizeaza obiective pe termen lung. Acest proces,
constand in modificari permanente ale mediului
endogen si exogen al sistemului militar, atribuie
sistemului normativ un caracter perfectibil si
impune necesitatea unei armonizari legislative
continue.

4 Contraamiral Victor Barbu: Sistemul
de acte normative referitoare la managementul
resurselor umane se afla intr-un amplu proces
de reanalizare, armonizare si redefinire in raport
cu obiectivele specifice etapei actuale a proce-
sului de reforma atét la nivel organizational, cat
si pentru eliminarea unor mentalitati invechite,
depasite chiar din momentul afirmarii dorintei
de integrare in structurile nord-atlantice. Este
de datoria noastra sa propunem si sa asiguram,
in primul rand sub aspect legislativ, conditiile

Resursa umana este unicd! O spun lucrdrile de specialitate Tn
domeniu. Tot din acestea afldam cad este singura resursd capabild
de autoreglare si autoperfectionare permanents, cid da sens si sem-
nificatie tuturor celorlalte resurse posibile. Tn cultura organizationals,
se considera ca resursa umana este prima resursa strategica a
unei organizatii, fiind totodatd una din cele mai importante valori
ale acesteia. Despre managementul resursei umane se spune ca
detine cheia pentru o resursd umana de valoare. Cum este folosita
aceastd cheie, ce ugi sau portife deschide sau inchide in sistemul
militar, am incercat sd aflam de la sefii a doua structuri ce au printre
alte atributii gestionarea si valorificarea resursei umane.

conceptual, cu armatele statelor membre NATO
si Uniunea Europeana, astfel incét respectarea
angajamentelor asumate de armata si de statul
romén sa se realizeze pe acest fundament
organic.

B Asta presupune modificarea cadrului
normativ actual?

€@ General-maior Tabarcia: Existd, la
nivelul conducerii armatei, preocuparea actua-
lizarii si modernizarii sistemului normativ,
concretizata in proiecte de anvergura precum
0 noud lege privind statutul cadrelor militare din
Ministerul Apardarii, in aplicarea careia este
pregatit si un nou ghid al carierei militare. Pe
masura ce aceste demersuri vor intruni adeziu-
nea tuturor factorilor de raspundere din struc-
turile administratiei centrale de stat, ele isi vor
gasi aplicabilitatea si vor produce, consideram
noi, schimbari care vor fi resimtite in mod pozitiv
la nivelul personalului armatei. Acest proiect de
lege care se dorea a inlocui actualul Statut al
cadrelor militare a parcurs etapele de analiza la
ministerele si structurile implicate, dar nu a fost
avizat de Ministerul Economiei si Finantelor,
avand ca principala motivatie implicatiile
financiare asupra bugetului alocat pentru
apdarare.

€ Contraamiral Barbu: Si Legea n7.384/
2006 privind statutul soldatilor si gradatilor
voluntari, dar si actele normative subsecvente,
vor suporta imbunatatiri care decurg, in mod
firesc, din noutatea domeniului de reglementare
si din necesitatea de a acoperi intregul spectru
situational al activitatii acestei categorii de personal.

Astfel, prin ordin al ministrului apararii, vor fi
reglementate mai detaliat atat sistemul de evidenta
a soldatilor si gradatilor voluntari, proiectul avind
in vedere calitatea acestora de personal militar,
cat si aspecte de naturd procedurala reclamate
de instrumente manageriale. Din acestea, putem
mentiona: mutarea, delegarea, detasarea sau
incheierea, modificarea si incetarea raporturilor
de serviciu, dar si activitati privind formarea si
perfectionarea pregatirii profesionale si procedurile
privind administrarea disciplinei prin prisma noilor
reglementari statutare si in raport cu specificul
organizatiei militare.

Bm Mai aveti in vedere si alte modificari?

@ General-maior Tabarcia: Un alt proiect
de lege se refera la salarizarea personalului mili-
tar si civil din Ministerul Apararii. Prin pro-
movarea acestuia se urmareste, in primul rand,
cresterea atractivitatii carierei militare si men-
tinerea in sistem a celor mai valoroase cadre
militare. Avem aici in vedere caracteristicile ac-
tuale ale pietei fortei de munca, scaderea nata-
litatii, accentuarea procesului de imbatranire a
populatiei, precum si transformarea lenta, dar
sigurd, a Romaniei dintr-o tard de emigratie
intr-o tara de imigratie.

Consideram ca aceste aspecte, corelate cu
alinierea drepturilor de naturi salariala de care
beneficiaza, in prezent, personalul militar din
Ministerul Apararii la drepturile similare aplicabile
celorlalte categorii de personal din sectorul bugetar
vor conduce atét la realizarea unei armate mo-
derne, compatibild cu cele din statele membre
NATO si UE, eficienta, supla si flexibila, capabila
sa faca fata provocarilor actuale cat si la cresterea
nivelului de trai al personalului armatei.

Modificari necesare

B Mai sunt de actualitate prevederile Legii
nr. 80/1995 si cele ale Ghidului carierei
militare?

@ General-maior Tabarcia: Ne aflam la
finalul procesului de restructurare si reorga-
nizare a armatei, unul de durata care, dincolo
de realizarile vadite si recunoscute, a suscitat
dispute si a generat si nemultumiri. Adaptarea
sistemului militar la conditiile si exigentele
impuse, de pilda, de statutul Roméniei de stat
membru al NATO, ramane insa permanent in
actualitate. Aceste realitati justifica atét intre-
barea dumneavoastra, cat si demersul continuu
al Ministerului Apararii de a reformula, intr-o
maniera adecvata momentului, dar mai ales
perspectivei, prevederile cadrului normativ
general si celui referitor strict la domeniul re-
surselor umane. Trebuie avut in vedere faptul
ca Legea statutului cadrelor militare a fost
adoptata in anul 1995 si a fost modificata
succesiv, prin ordonante de urgenta ale Guver-
nului, pe aspecte punctuale care se impuneau
la data asumadrii initiativei legislative.

Spre deosebire de proiectul de lege mentio-
nat anterior care ar avea influente financiare
determinate de acordarea unor drepturi ce nu
se regasesc in actualul statut (cum ar fi indem-
nizatie pentru cumul de functie, acordarea unei
indemnizatii pentru conferirea Semnului
Onorific in Serviciul Patriei, acordarea gratuita
a asistentei psihologice, religioase si juridice,
facilitati pentru achizitionarea unor bunuri si
servicii, plata orelor suplimentare) sau prin
majorarea celor deja existente (cum ar fi com-
pensatia pentru chirie la pretul pietei, majorarea
ajutoarelor acordate la deces, alte recompense
banesti) este in proces de elaborare un proiect
de Ordonantd de urgenta pentru modificarea si
completarea Legii nr.80/1995 privind statutul
cadrelor militare prin care vor fi reglementate
institutiile ce necesitd o solutionare imediata,
fara a determina influente financiare.

Initierea acestui proiect de ordonanta se
impune si din necesitatea reglementarii unor
situatii nou-aparute cum ar fi obligativitatea
participarii la misiuni in teatrele de operatii, dar
si pentru dezvoltarea motivatiei privind: ® cres-
terea atractivitatii pentru incadrarea functiilor
de la baza ierarhiei militare si motivarea
tinerelor cadre, formate in institutiile militare
de invatamént pentru a ramane in sistemul
militar, prin numirea in functii, a functiilor in
plaja gradelor de sublocotenent-cdpitan res-
pectiv a subofiterilor in plaja gradelor de ser-
gent-plutonier; ® imputernicirea cadrelor milita-
re in functii pentru care se acorda indemnizatie
de comanda, vacante sau ai caror titulari lipsesc
temporar; ® asigurarea unei stabilitati mai mari
in incadrarea functiilor de la baza ierarhiei
militare, prin modificarea limitei de varsta in
grad.

Proiectul a fost discutat si analizat de catre
structurile centrale ale Ministerului Apararii,
nr.346,/2006 privind organizarea $i functionarea
Ministerului Apararii, precum si de catre statele
majore ale categoriilor de forte ale armatei.

€ Contraamiral Barbu: Totodata, au fost
formulate propuneri referitoare la Ghidul carierei
militare, luand in consideratie urmatoarele
aspecte: @ introducerea elementelor conceptu-
ale care sa asigure cadrul normativ general
pentru implementarea managementului carierei
individuale; ® redefinirea categoriilor de ofiteri,
maistri militari si subofiteri pentru asigurarea
cerintelor determinate de structura si dinamica
de personal; ® introducerea obligativitatii unor
stagii minime in functii in unitatile luptatoare, in
vederea promovarii in functii prevazute cu grade
superioare; ® definirea si detalierea traseelor de
carierd, cu evidentierea punctelor obligatorii de
trecere si a conditiilor minime de evolutie.

B Existd domenii in cadrul cirora sunt
necesare schimbiri in etapa actuala? Se vor
schimba criteriile de incadrare a posturilor
din unitati, a posturilor din strainatate, de
participare la misiuni in teatrele de operatii?

@ General-maior Tabarcia: La momentul
actual sunt in curs de modificare mai multe
ordine ale ministrului apararii. Unul este M.R.U.-
5, Norme privind selectia §i pregdtirea personalului
pentru trimiterea la misiuni in strdindtate si
utilizarea ulterioard a acestuia, aprobat prin
Ordinul ministrului apararii nationale nr.M.136/
2002 cu modificarile si completirile ulterioare.
Acesta va fi inlocuit cu Ordinul ministrului
apararii pentru aprobarea ,Criteriilor, metodo-
logiei privind selectia personalului si stabilirea
duratei participarii acestuia la misiuni in afara
teritoriului statului romén”, care urmeaza si intre
in vigoare in luna mai a.c. si sa fie publicat in
Monitorul Oficial. Ordinul vizeaza elaborarea
unei conceptii unice de selectie si crearea unui
instrument modern de selectionare si trimitere
la astfel de misiuni a resursei umane din armata,
precum si asigurarea transparentei si sanselor
egale pentru candidati. Altul este M.R.U.-5/2,
Norme pentru ocuparea posturilor permanente ale
Ministerului Apararii in straindtate, aprobate prin
Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.106/
2006, cu modificarile si completarile ulterioare
care urmeaza sa fie discutat in sedinta Comisiei
pentru Doctrine, Manuale si Regulamente
Militare a Ministerului Apararii in acest an. Se
vizeaza modificarea si imbunatatirea unor criterii
de selectie si a procedurilor comisiilor de selectie
in vederea utilizarii mai eficiente a personalului
armatei in posturile permanente din strainatate.

¢ Contraamiral Barbu: Astfel, pentru
incadrarea posturilor permanente din straina-
tate, precum si pentru participarea la misiuni in
teatrele de operatii se are in vedere posibilitatea
delegarii de competente la misiunile colective
catre categoriile de forte ale armatei referitoare
la criteriile de selectie, incadrare si utilizare ulte-
rioard a resursei umane dupi indeplinirea man-
datului sau misiunii, astfel incat sa se asigure
implementarea cerintei de participare obligatorie
a cadrelor militare, soldatilor si gradatilor
voluntari la misiunile din teatrele de operatii, in
acord cu prioritatile actionale ale acestor cate-
gorii de forte in alocarea resurselor pentru opera-
tionalizare. Se are In vedere ca aceste criterii de
incadrare a posturilor permanente in strainatate,
specifice anumitor arme si specialitati militare,
sa fie cel mai bine definite, cunoscute si gestionate
pe categoriile de forte armate, astfel incét selectia,
incadrarea si trimiterea personalului la post sa
respecte principiul ,celui mai bun dintre
candidati”.

General-maior Tabarcia: Va fi modificat si
M.R.U. 3/4 — Norme privind organizarea si func-
tonarea sistemului de selectie si ierarhizare in
vederea evolutiei in carierd a cadrelor militare din
Ministerul Apdardarii Nationale, aprobate prin
Ordinul ministrului apararii nationale nr. M 179/
2007. Acesta urmeaza sa fie discutat in sedinta
Comisiei pentru Doctrine, Manuale si Regula-
mente Militare a Ministerului Apararii in acest
an. Se vizeaza modificarea si imbunatatirea unor
criterii de selectie si a procedurilor comisiilor de
selectie in vederea utilizarii mai eficiente a
personalului armatei in posturile din tara.
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restructurare si reorganizare a armatei

incadrarea posturilor

B Avand in vedere ca efectivele sunt sub
90.000, cum apreciati ca se va efectua inca-
drarea posturilor? Vor fi dificultati? Daca da,
in ce sens si cum vor fi gestionate?

@ General-maior Tabarcia: La momentul
actual existd unele probleme de incadrare a struc-
turilor de la baza ierarhiei militare cu soldati si
gradati voluntari, subofiteri si cu ofiteri cu grade
inferioare. Problemele de incadrare vor fi amplificate
de faptul ca noua structura a armatei de 90.000 de
posturi nu a fost detaliata la nivel de post si stat de
organizare, astfel incat, in urma intrarii in vigoare
a noilor state de organizare, un numar consistent
de ofiteri vor migra spre alte structuri de la esaloane
superioare, in posturile vacante, ca urmare a tre-
cerii in rezervd a ofiterilor cu grade superioare.

B In efectivele armatei sunt inclusi medicii,
profesorii si asistentii medicali?

€ General-maior Tabarcia: In efectivele
armatei sunt incluse cadrele militare medici, profe-
sori si asistenti medicali care fac parte din structuri
finantate de la capitolul ,,Aparare nationala”.

Sub coordonarea DMRU, isi desfasoara acti-
vitatile un grup de lucru constituit din reprezentantii
structurilor centrale, in scopul formularii de
propuneri care sa fie avute in vedere la stabilirea
efectivelor ce intra in necesarul armatei. Concluziile
grupului de lucru vor fi prezentate Consiliului de
Planificare a Ministerului Apararii, in vederea luarii
unei decizii referitoare la efectivele finantate de la
capitolele bugetare ,Sanatate“ si ,Invatamant.

B Care sunt priorititile pentru incadrarea
structurilor?

€ Contraamiral Barbu: Prioritatile pentru
incadrarea structurilor militare, din perspectiva
managementului reduselor umane, trebuie sa
asigure atat respectarea nevoilor institutionale de
participare la misiunile asumate prin angajamentele
internationale, cét si continuitatea procesului de
reforma a organismului militar, fard a pierde din
vedere faptul ca planificarea, alocarea si utilizarea
resurselor destinate operationalizarii si Inzestrarii
structurilor militare implica obiective clar formulate,
masuri si termene de implementare viabile, precum
si responsabilitate sporita.

Lanivelul structurilor din unitatile si marile unitati
de luptd, operationalizate sau care se opera-
tionalizeaza, se vor incadra cu prioritate functiile de
comandanti de subunitati si functiile luptatoare,
alocate ofiterilor, subofiterilor, soldatilor si gradatilor
voluntari, astfel incat s3 se elimine deficitul de
incadrare la acest nivel si s se asigure respectarea
cerintelor de personal pentru operationalizare.
Totodata, prin masurile adoptate privind formarea
pe filiera indirecta a cadrelor militare, in anul 2007 si
2008, urmeaza sa asiguram cresterea numarului
personalului de la baza ierarhiei militare, cu accent
pe armele si specialititile militare luptitoare si de
sprijin de luptd, precum si pentru cele care asigura
functiile de instructor si specialisti. Astfel, la baza
ierarhiei militare, in special pentru gradele inferioare
vom putea asigura raportul intre ofiteri, subofiteri,
soldati si gradati voluntari, conform principiilor de
incadrare din armatele statelor membre NATO.

@ General-maior Tabarcia: Ne propunem sa
imbunatatim sistemul actual de incadrare pe functii
care sa raspunda mai bine nevoilor armatei,
cerintelor de operationalizare a structurilor militare
destinate NATO, participarii la misiuni in afara
teritoriului national si cu responsabilitatile din fisele
posturilor, ca optiune, dar si ca drept al coman-
dantilor in selectionarea si formarea personalului
din subordine. Asumarea individuala a traseului in
cariera trebuie sa implice responsabilitatea fiecarui
militar in ceea ce priveste indeplinirea atributiilor
fiecarei functii, perfectionarea pregatirii, partici-
parea la misiuni si planificarea pe termen mediu si
lung a etapelor de parcurs, in concordanta cu
nevoile si obiectivele institutionale.

Filiera indirecta

B Ce se intAmpla cu formarea pe filiera
indirecta (ofiteri, subofiteri)? Cate locuri vor

fi in acest an, in ce stadiu ne aflam, care
sunt intentiile in legitura cu aceasta varianti
de formare a cadrelor militare in activitate?

@ General-maior Tabarcia: Filieraindirecta
reprezintd o sursa de formare a cadrelor militare
intr-un timp mai scurt, cu costuri reduse, in
vederea ameliorarii deficitului de incadrare a unor
posturi de la baza ierarhiei militare, precum si in
unele domenii pentru care institutia militara nu
asigura formarea unor astfel de specialisti.

In vederea eficientizarii acestei forme de asi-
gurare cu personal a structurilor armatei, sunt
necesare urmatoarele masuri: ® revizuirea pro-
cesului de recrutare si selectie a candidatilor; @
formarea pe filiera indirectd sa se inscrie
intr-un program mai amplu de pregatire a rezervei
armatei, pe zone/regiuni in care sunt dislocate
principalele M.U./U. din care se constituie forta
dislocabila. La nevoie, aceasta rezerva sa fie
utilizata, prin chemarea in activitate, pentru scopuri
si durate bine determinate; ® reexaminarea si
imbunatdtirea normelor de proiectare a cursurilor
de formare pe filiera indirectd, astfel incat compe-
tentele ce se asigura absolventilor sa fie similare
celor stabilite pe filiera directa; ® modificarea
prevederilor Legii nr. 80/1995 privind statutul
cadrelor militare si ale Ghidului carierei militare,
astfel ca ofiterii si subofiterii formati pe filiera
indirecta sa evolueze diferit in cariera militara fata
de cei formati pe filiera directa (promovarea in
functii, durata stagiilor in grad).

& Contraamiral Barbu: In Planul de
scolarizare in institutiile militare de invatamdant
in anul de invatamdnt 2008/2009, aprobat de
ministrul apararii, au fost prevazute aproximativ
250 de locuri pentru formarea ofiterilor si 1.500 de
locuri pentru formarea subofiterilor pe filiera indi-
rectd, pentru nevoile, de incadrare ale Ministerului
Apararii. Pana in prezent s-au intreprins masurile
necesare pentru formarea prin aceasta filiera a
aproximativ 400 de subofiteri, urméand sa reana-
lizam procedurile privind selectia, admiterea si
desfasurarea cursurilor de acest gen.

Probleme artificiale

min presa civila au aparut articole precum
»sRevolta coloneilor”, sunt publicate comen-
tarii referitoare la numarul ofiterilor cu grade
superioare. Constituie o problema coloneii si
generalii?

€ General-maior Tabarcia: Presa civil3, fie
ea scrisa sau audiovizuald, nu face altceva decét
sa exercite drepturile democratice, consfintite prin
Constitutie. Este benefic faptul ca opinia publica
isi indreapta atentia catre institutia militara, fie ca
adreseaza cuvinte frumoase, fie ca adreseaza
critici. Toate afirmatiile insa trebuie sa fie facute
in deplina cunostinta de cauza si sustinute cu
argumente rezonabile, respectind anumite reguli
ale deontologiei profesionale a jurnalistilor.

¢ Contraamiral Barbu: Astfel, unele din
articolele aparute in presa civild din ultimul timp
pun intr-o lumina total defavorabila, denigratoare
chiar, categorii de personal pentru care rigorile
asumate de indeplinirea obligatiilor militare au
constituit prioritdti de viata si chiar modele de
educatie pentru membrii familiilor acestora.
Aceste articole semnaleaza, uneori chiar prin
scoatere din context si exacerbare, aspecte de
naturd sa satisfaca obiectivul propus de autorii
randurilor respective. Nu putem discuta despre
Jrevolta coloneilor” sau despre generalii Armatei
Romaniei ca de un fapt senzational, ca de un eveni-
ment de presa asemanator grevelor sindicale, fara
a cunoaste profunzimea semnificatiilor pe care le
releva portul uniformei si juramantul militar, la
nivelul responsabilitatilor asumate, in mod
constient de catre toti militarii armatei si in mod
special de aceste categorii de personal.

Nu trebuie sa uitam ca acesti ,,colonei si gene-
rali” la care se face referire doar pentru a sublinia
un aspect care nu corespunde realitatii cunoscute
de noi sunt asemanatori directorilor, managerilor
si functionarilor publici, persoane investite cu
institutia raspunderii in ceea ce priveste resursele

umane si materiale din Ministerul Apararii, care
planifica si conduc efortul conjugat al personalului
din subordine, in domeniile de competenta proprii.

,Problema” generalilor este artificiala deoa-
rece numarul stabilit in continutul Strategiei de
transformare a Armatei este de 1/1000, iar in acest
moment numarul acestora este sub 90. Daca ne
referim la incadrarea in posturi a generalilor,
trebuie sa avem in vedere pe de o parte faptul ca
un general trebuie sa fie in masura sa exercite
atributiile posturilor din structurile armatei aflate
in tara sau in strainatate, dar si in structuri
internationale potrivit competentelor detinute, iar
pe de alta parte ca si posturile de generali sunt
structurate ierarhic, diferentiat pe grade, de la
seful Statului Major General la comandant de
brigada.

@ General-maior Tabarcia: Luind in consi-
deratie datele prezentate cu prilejul bilantului care
aavut locla nivelul Ministerului Apararii, ,, problema
coloneilor” este de luat in calcul doar ca pondere
crescutd in randul ofiterilor si nu in ceea ce priveste
competenfa profesionald.

In vederea realizarii structurii piramidale a
posturilor pe grade in Armata Roméniei, au fost
stabilite unele masuri pentru reducerea numa-
rului de ofiteri, in mod deosebit al celor cu grade
superioare. Astfel, potrivit Hotardrii Consiliului
Suprem de Aparare a Tarii privind modificarea
Nomenclatorului functiilor de general din Armata
Romdaniei, au fost reduse de la 96 la 90 functiile
prevazute cu gradul de general. Totodata, pentru
unele din aceste functii au fost diminuate si
prevederile de grad. In ceea ce priveste functiile
prevazute cu gradul de colonel, in Hotdrdrea
Consiliului Suprem de Apararve a Tarii privind
Planul cuprinzand mdsurile care trebuie intreprinse
pentru finalizarea procesului de redimensionare a
structurilor centrale §i de conducere in Ministerul
Aparariila 31.12.2008, au fost enuntate o serie de
principii privind alocarea functiilor de colonel in
cadrul structurilor din Ministerul Apararii.
Acestea vor fi materializate in proiectul de Ordin
al ministrului apararii pentru aprobarea noului
M.R.U.2/1, Principii si norme de definire a
Sunctiilor personalului profesionalizat din Armata
Romdniei.

Consideram ca nici coloneii, nici generalii nu
constituie o problema, ei sunt oamenii cu cea mai
indelungata experientd profesionala. Si ei, ca si
cei care poarta grade situate la baza ierarhiei din
armata, sunt militari, iar daca si-au dedicat
intreaga viata si capacitate de munci institutiei
militare, aceasta este, intr-un fel sau altul, datoare
sa le respecte efortul.

Prioritati

B Care sunt priorititile in domeniul mana-
gementului resurselor umane in perioada
imediat urmitoare, in asa fel incat sia fie
respectate hotirarile CSAT?

@ General-maior Tabarcia: Prioritatile
urmatoare decurg din necesitatea implementarii
Strategiei de Transformare a Armatei Romaniei,
aprobata prin Hotararea C.S.AT. nr.38/2007 si se
referd la: restructurarea efectivelor pe categorii
de personal, modernizarea managementului
resurselor umane, remodelarea invi‘géménml}li
militar si cresterea calitatii vietii personalului. In
acest sens, in 2007, prin Hotardrea Consiliului
Suprem de Apdarare a Tarii, a fost aprobat
Calendarul de restructurare si masurile ce trebuie
intreprinse pentru finalizarea procesului de
redimensionare a structurilor centrale si de
conducere ale Ministerului Apararii la 31.12.2008.
Hotararea a fost transmisa structurilor centrale si
de conducere ale ministerului, precum si
structurilor din subordinea Statului Major
General pentru implementarea la termenele
stabilite a urmatoarelor masuri: reducerea
numdrului de posturi de ofiter cu grade superioare;
disponibilizarea personalului in conformitate cu
dinamica propusd, concomitent cu asigurarea
masurilor de protectie sociald; acoperirea deficitului
de personal existent in randul subofiterilor, soldatilor
st gradatilor voluntari; suplimentarea fondurilor

General-maior Niculae TABARCIA,
seful Directiei Management
Resurse Umane:

Nici coloneii, nici generalii nu constituie o
problemd, ei sunt oamenii cu cea mai inde-
lungata experienta profesionala. Si ei, ca si
cei care poartd grade situate la baza ierarhiei
din armata, sunt militari, iar daca si-au dedi-
cat intreaga viald si capacitate de munca insti-
tutiei militare, aceasta este, intr-un fel sau
altul, datoare sd le respecte efortul.

pentru angajarea numdrului planificat de soldati si
gradati voluntari; modificarea legii salarizarii
personalului militar in scopul atragerii si motivarii
tinerilor pentru a urma carierva militara.

€ Contraamiral Barbu: Statele majore ale
categoriilor de forte, comandamentele de arma
si comandamentele operationale din subordinea
Statului Major General au realizat analize com-
parative ale nivelului de incadrare cu personal
pentru asigurarea respectarii limitelor de efective
planificate si au elaborat dinamici proprii pentru
asigurarea structurii de personal, pe categorii
de personal, grade si specialitati militare.

Asadar, una din prioritati o constituie reali-
zarea unei structuri a posturilor si de personal,
pe categorii de grade militare, in limitele apro-
bate prin hotararile Consiliului Suprem de
Aparare a Tarii, de natura sa asigure o dinamica
pronuntata a resurselor umane, in principal prin
atragerea citre cariera militard a cetatenilor
romani tineri, cu nivel de pregatire si educatie
care sa corespunda exigentelor statutului de mili-
tar profesionist. In cadrul acestui obiectiv
prioritar, se impune cu strictete ca masurile
adoptate in cadrul managementului resurselor
umane sa asigure completarea deficitului de
ofiteri si subofiteri comandanti de subunitati la
nivelul unititilor si marilor unitdti luptatoare,
precum si in cadrul structurilor care urmeaza sa
fie operationalizate si puse la dispozitia NATO.

O alta prioritate o constituie finalizarea pro-
cesului de reducere atat a numarului ofiterilor
din categoria gradelor superioare, cat si a
personalului civil contractual.

® General-maior Tabarcia: In concordanti
cu obiectivele fundamentale asumate, o alta prio-
ritate o reprezinta constituirea cadrului norma-
tiv specific managementului carierei individuale,
inclusiv prin repartitia si alocarea resurselor care
sa permita realizarea sistemelor informatice ce
sustin actiunile specifice acestui proces.

Multumim Observatorului militar pentru
oferivea acestei posibilitati de informare si lamu-
rire a personalului armatei pe probleme vizand
actualitdali si perspective in domeniul mana-
gementului resurselor umane si promitem ca vom
continua dialogul.
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