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Amiral dr. Gheorghe MARIN:

TRANSFORMAREA NATO – O PROVOCARE POLITIC~ {I MILITAR~
 

UN PROCES CONTINUU

– Domnule amiral, a]i f`cut parte din
delega]ia care a reprezentat România la
Summitul de la Bucure[ti. Comunicatul final
con]ine referiri substan]iale cu privire la
transformarea Alian]ei. Continuarea acestui
proces – convenit la reuniunile anterioare –
va fi în aten]ia autorit`]ilor militare [i civile
din statele aliate. Care sunt elementele
definitorii ale transform`rii NATO ce î[i pun
amprenta [i pe reformele din armatele aliate?

– Procesul ini]iat pentru transformarea
Alian]ei reprezint` o necesitate fireasc` ce decurge
din schimb`rile fundamentale ale mediului de
securitate de dup` 1990, precum [i din noile
orient`ri strategice ale Alian]ei. La momentul
actual, NATO se afl` în plin proces de transformare
atât din punct de vedere politic, cât [i militar, fiind
angajat`, în acela[i timp, într-un efort opera]ional
f`r` precedent. Participarea Alian]ei la un num`r
tot mai mare de misiuni, cele mai multe dintre ele
diferite de cele de tip Articol 5 (ap`rare colectiv`),
a presupus o „reinventare” a NATO, proces care
acoper` un spectru larg, începând cu dimensiunea
conceptual` [i doctrinar` [i terminând cu
instrumentele de tip militar ale NATO.

Precizez c` nu putem vorbi de transformarea
Alian]ei f`r` reorganizarea armatelor ]`rilor
membre ale NATO. De exemplu, transformarea
intern` a Armatei României se desf`[oar` în
concordan]` cu cea a Alian]ei, urm`rindu-se, pe
de o parte, realizarea unei structuri de for]e
dimensionat` adecvat, modern`, mobil`,
dislocabil`, cu capacitate de sus]inere în teatru,
bine instruit` [i dotat`, precum [i adaptarea
conceptual`, structural` [i ac]ional` la noile riscuri
[i amenin]`ri asimetrice ale secolului XXI, implicit
la noile misiuni ale armatei.

Transformarea NATO trebuie v`zut` ca un
proces continuu, de aceea [efii de stat [i de guvern
au men]ionat clar, în declara]ia Summitului de la
Bucure[ti, necesitatea stabilirii unei agende
strategice [i politice atotcuprinz`toare, elaborat`
pentru transformarea politic` [i militar` a Alian]ei,
urmând ca pân` la Summitul din 2009 s` se
cuantifice [i rezultatele.

INTERCONDI}ION~RI

– Cititorii no[tri ar fi interesa]i de aspecte
noi vizând capabilit`]ile, resursele [i angajarea
for]elor într-o misiune sau alta.

– Proiectarea stabilit`]ii în zonele “fierbin]i”
de pe glob înseamn` nu numai  c` NATO este
chemat` s` î[i asume mai multe misiuni, ci s` le [i
îndeplineasc` cu o mai mare promptitudine [i
flexibilitate decât pân` în prezent. Luând decizia
de a se angaja în misiuni, Alian]a trebuie s` fie în
m`sur` s` desf`[oare [i s` sus]in` capabilit`]ile
militare utilizate. Greut`]ile întâmpinate în ceea

ce prive[te generarea for]elor pentru ISAF au
demonstrat c` exist` dificult`]i  în acest proces,
dar [i în procedurile de finan]are. În plus,
obstacolele în asigurarea for]elor  pentru NRF  sunt
un indiciu c` NATO trebuie s` reanalizeze
angajamentele referitoare la generarea for]ei [i
finan]area opera]ional`, aspecte subliniate în
comunicatul men]ionat. Concomitent, ar trebui
dezvoltate [i mecanismele pentru sporirea
capacit`]ii de anticipare [i pentru a crea
intercondi]ion`ri între generarea for]elor
opera]ionale [i planificarea ap`r`rii pe termen lung.
Se impune [i reexaminarea principiilor de finan]are.

Unul din acestea  – costs lie where they fall, care, în
lipsa unei finan]`ri centralizate, presupune [i
asumarea cheltuielilor odat` cu acordul de
participare la o misiune – determin` reticen]a unor
state cu privire la contribu]ia cu for]e. Este evident`
necesitatea ca principiile s` fie revizuite, iar
mecanismele de aplicare, îmbun`t`]ite, efectul fiind
o finan]are opera]ional` strict limitat` la valoarea
ei. În acest fel, eficien]a [i oportunitatea gener`rii
for]elor  [i a finan]`rii opera]ionale înt`re[te
necesitatea dezvolt`rii unei strategii politice a
Alian]ei, clare [i agreate de to]i membrii s`i.

CAPABILIT~}I
 
– Domnule amiral, am dedus din

prezentarea dumneavoastr` c` o strategie de
proiectare a stabilit`]ii  privilegiaz` dou`
aspecte-cheie aflate la temelia transform`rii
militare a NATO, respectiv domeniul
conceptual [i cel al  capabilit`]ilor. Cum ne
raport`m la acestea?

– Când discut`m asemenea concepte, ne
referim la abordarea opera]iilor prin prisma efectelor
scontate, care vizeaz` întrebuin]area capabilit`]ilor
NATO în conjunc]ie cu instrumentele politice, civile
[i economice, apoi avem în vedere ob]inerea
superiorit`]ii decizionale, inclusiv coeren]a
efectelor [i, nu în ultimul rând, dislocarea [i
sus]inerea întrunit` a for]elor în teatrul de ac]iuni.

În ceea ce prive[te domeniul capabilit`]ilor,
trebuie s` în]elegem c` se urm`re[te realizarea de
capacit`]i care s` r`spund` cerin]elor conceptelor
pe care le-am men]ionat anterior. Ca urmare, Alian]a
vizeaz` realizarea de capabilit`]i necesare pentru a
se asigura: superioritatea decizional`; coeren]a
efectelor; dislocarea [i sus]inerea for]elor întrunite;
sus]inerea opera]iilor de lung` durat` – situa]ie când
sunt luate în considera]ie opera]iile expedi]ionare [i

logistica integrat` a acestora, f`r` a afecta
capacitatea Alian]ei de a desf`[ura opera]ii de mare
intensitate, în conformitate cu Articolul 5 din Tratat.

CONDI}IA
SINE QUA NON
–  Domnule amiral, importan]a regiunii

M`rii Negre pentru securitatea euroatlantic`
este subliniat`, a doua oar` consecutiv, în
cadrul comunicatului final al unui Summit
NATO. Cum comenta]i acest lucru?

 – Propulsarea M`rii Negre [i  a zonei adiacente
în planul preocup`rilor strategice euroatlantice
reprezint` nu numai o cerin]` a interesului global
actual, dar [i condi]ia sine qua non pentru evolu]ia
pozitiv` a situa]iei politice, garan]ie a stabilit`]ii [i
securit`]ii regionale [i mondiale.

România a sus]inut fervent abordarea
cuprinz`toare [i multivectorial` a securit`]ii în zona
M`rii Negre atât pentru contracararea riscurilor
asimetrice din regiune, cât [i pentru solu]ionarea
conflictelor înghe]ate, prin eforturi na]ionale,
regionale [i euroatlantice. Ne baz`m pe principiul
transparen]ei [i identific`rii solu]iilor reciproc
avantajoase pentru toate p`r]ile implicate. În acest
context, responsabilitatea primar` a statelor
riverane constituie esen]a asigur`rii securit`]ii în
zona M`rii Negre. Concomitent, consider`m c`
eficien]a cadrului actual de cooperare regional` ar
putea fi îmbun`t`]it` prin deschiderea ini]iativelor
de cooperare regional` c`tre comunitatea
european` [i cea euroatlantic`.

Rolul nostru ca frontier` a NATO [i a UE ne
oblig` s` promov`m [i s` sprijinim procesele de
democratizare [i dezvoltare din statele învecinate,
în paralel cu deschiderea cadrului regional de
cooperare al M`rii Negre, în scopul ancor`rii

acestei regiuni la arhitectura de securitate
european` [i euroatlantic`. În acest sens,
consider`m necesar` intensificarea cooper`rii
NATO – UE, precum [i dezvoltarea unui mecanism
de diviziune a responsabilit`]ilor între cele dou`
organiza]ii.

REVIZUIREA
STRUCTURII
DE COMAND~
– În comunicat se semnaleaz` c` reforma

structurilor [i procedurilor Alian]ei presupune
revizuirea structurii de comand`. Aceasta
trebuie s` fie flexibil` [i eficace în condi]iile
unei mai bune folosiri a resurselor. Care sunt
progresele înregistrate în acest domeniu, din
perspectiva particip`rii dumneavoastr` la
reuniunile Comitetului militar al NATO?

–  Una din cele mai importante decizii ale
Summitului de la Praga a fost aceea de a modifica
structura de comand` a Alian]ei, pentru a deveni
una mai supl`, eficace [i eficient`, u[or dislocabil`,
în vederea îndeplinirii cerin]elor opera]ionale
necesare desf`[ur`rii întregii game de misiuni
aliate. NATO a dezactivat Comandamentul Suprem
Aliat pentru Atlantic din Norfolk [i a plasat toate
responsabilit`]ile opera]ionale sub autoritatea
Comandamentului Aliat pentru Opera]ii (ACO),
fostul Comandament Aliat pentru Europa din Mons,
Belgia. Noul Comandament Aliat pentru Trans-
formare (ACT) a fost simultan activat în Norfolk,
Virginia, având ca sarcin` transformarea din punct
de vedere militar a Alian]ei.

Prin plasarea tuturor responsabilit`]ilor opera-
]ionale sub o singur` comand` [i concentrarea
preocup`rii celuilalt comandament strategic asupra
provoc`rilor ap`rute în procesul de transformare
[i îmbun`t`]ire a interoperabilit`]ii dintre statele
aliate, NATO se afl` în pozi]ia de a asigura trans-
formarea continu` cerut` de evolu]ia permanent`
a provoc`rilor din mediul de securitate actual.

În ceea ce prive[te revizuirea structurii de
comand` pe timp de pace, în prezent se deruleaz`
faza a doua a acestui proces,  demarat în toamna
anului trecut. Se ac]ioneaz` pe dou` direc]ii:
revizuirea cerin]elor de personal [i a necesarului

de resurse pe de o parte, iar pe de alta se continu`
explorarea domeniilor care nu au implica]ii asupra
resurselor. În acest fel, se vor elimina duplic`rile
prin ra]ionalizarea structurilor [i ajustarea
sprijinului na]iunilor-gazd`, dar [i pe o mai just`
diviziune a responsabilit`]ilor între rolurile [i
misiunile comandamentelor NATO.

NRF –  ÎNTRUNIT~
{I MULTINA}IONAL~
– Referitor la capabilit`]i, declara]ia

[efilor de stat [i de guvern la recent încheiatul
Summit  men]ioneaz` angajamentul acestora
de a sprijini “For]a de R`spuns a NATO prin
asigurarea contribu]iilor necesare”, precum [i
îmbun`t`]irea disponibilit`]ii for]elor
destinate opera]iilor Alian]ei aflate în rezerva
opera]ional` [i strategic` a NATO. Cum
evalua]i dumneavoastr` progresele realizate
în aplicarea conceptului NRF?

– Un aspect important al naturii transfor-
matoare a NRF este acela c` for]a este preg`tit`
permanent. Spre deosebire de alte for]e NATO,
create exclusiv pentru îndeplinirea unei anumite
misiuni la un moment dat [i care fac deseori
necesar` mobilizarea, NRF va fi disponibil` pentru
întrebuin]area imediat` în orice misiune considerat`
potrivit` de c`tre Consiliul Nord-Atlantic. În acest
sens, NRF va fi similar` For]elor Aeropurtate de
Avertizare Timpurie [i For]elor Navale Permanente
ale NATO. Dar, spre deosebire de aceste dou` for]e
care sunt specializate în principal pe o singur`
component`, aerian` [i respectiv maritim`, NRF

va de]ine unit`]i [i capacit`]i ale tuturor
componentelor, fiind în acela[i timp integrat`,
întrunit` [i multina]ional`, înc` de la înfiin]are. Prin
urmare, Alian]a are o nou` [i important` capacitate
militar`, [i anume aceea de a avea abilitatea de a
ac]iona proactiv [i operativ, înc` din primele
momente ale evolu]iei unei situa]ii de criz`.
Aceasta reprezint` o schimbare istoric` în etosul
[i cultura Alian]ei, întrucât în timpul R`zboiului
Rece NATO era doar reactiv. În acea perioad`,
Articolul 5, care prevedea participarea la ap`rarea
colectiv`, era clar, planurile de ap`rare erau
preg`tite din timp, iar for]e permanente de mari

dimensiuni erau sta]ionate de-a lungul “cortinei
de fier”.

În prezent, a fi proactiv nu înseamn`
întotdeauna a recurge rapid la folosirea for]ei. Aceea[i
importan]`, ca abilitatea NRF de a opera eficient la
cel mai înalt nivel de intensitate, o au agilitatea [i
natura sa expedi]ionar`, care pot contribui în
primul rând la prevenirea conflictului. În plus fa]`
de capacitatea de a participa la programele
desf`[urate pe timp de pace, care vor sprijini
înt`rirea institu]iilor na]ionale, agilitatea [i natura
expedi]ionar` a NRF vor oferi Alian]ei acea
capacitate militar` necesar` pentru a dispune în
teren o for]` de mici dimensiuni, înc` din faza
incipient` a situa]iei de criz`, aceasta putând avea
un rol de descurajare a evolu]iei unei situa]ii în
curs de deteriorare. Prezen]a acestei for]e, de
exemplu în timpul unei crize umanitare, ar putea
contribui la stabilizarea situa]iei anterior escalad`rii
acesteia [i chiar la crearea condi]iilor pentru
ajungerea la o solu]ie politic` înainte de producerea
unor pierderi însemnate de vie]i omene[ti. În cazul
particular al crizelor umanitare, NATO poate s`
disloce NRF înainte de producerea unui poten]ial
dezastru, în loc s` reac]ioneze asupra consecin-
]elor, dup` producerea acestuia.

Acord`m importan]` angajamentelor noastre
în cadrul NRF, prin preg`tirea unor structuri
diverse, cu capabilit`]i de lupt` [i cu capacit`]i de
ni[`, con[tien]i fiind c` for]ele afirmate de
structurile NATO trebuie s` fie gata oricând pentru
a fi dislocate [i sus]inute adecvat în teatre.

OP}IUNEA GRADUAL~
– Conceptul NRF este considerat vehiculul

transform`rii NATO. Cum se va materializa
op]iunea gradual` a NRF?

– Alian]a întreprinde în prezent pa[i importan]i
pentru a-[i reduce dimensiunile [i a se
“retehnologiza”, întrucât se adapteaz` pentru a face
fa]` noului mediu de securitate. Folosind ca baz`
NRF, NATO desf`[oar` un proces de analiz` privind
tipul necesar de trupe pentru noile misiuni, ce va
defini num`rul minim de militari [i capacit`]i de
care Alian]a are nevoie pentru îndeplinirea
misiunilor secolului XXI. Prin completarea acestui
set de cerin]e, fiecare stat membru va fi solicitat s`
contribuie cu acele trupe [i capacit`]i pe care
consider` c` le poate oferi.

Aceast` “op]iune gradual`” men]ine
misiunile, principiile [i cerin]ele de înzestrare ale
NRF, dar folose[te procesul de generare a for]elor
pentru a crea un nucleu permanent, pe structura
c`ruia s` se construiasc` for]a de r`spuns
corespunz`toare fiec`rui tip de misiune. Una ce
va cuprinde elementele predestinate, cu
oportunit`]i de instruire [i participare la exerci]ii.
Acestea vor putea fi folosite de na]iuni [i pentru
alte scopuri. Se vor men]ine principiile
Conceptului NRF, punând accent pe faptul c`
trebuie s` r`mân` o for]` a Alian]ei la care s`
contribuie toate na]iunile. O for]` sustenabil`. {i
în cazul acestei op]iuni, na]iunile vor continua
s` participe cu for]e la NRF pe principiul
rota]ional, inclusiv pentru elementele de
comand` [i controlul for]ei, asigurându-se
men]inerea rolului important al Comanda-
mentului For]elor cu Nivel Ridicat de
Operativitate (HRF HQs).

Totodat` se va consolida rolul NRF de catalizator
al transform`rii [i se va dezvolta poten]ialul acestei
for]e aliate ca vehicul al transform`rii în domeniul
dezvolt`rii [i experiment`rii capabilit`]ilor [i al
instruirii.

IMAGINEA INTEGRAT~
– Tot în comunicatul final, se men]ioneaz`

reformarea proceselor de planificare a ap`r`rii
în scopul asigur`rii capacit`]ilor necesare
teatrelor de opera]ii. Care este semnifica]ia
unui asemenea proces?

– Planificarea ap`r`rii asigur` cadrul de lucru
pentru facilitarea transpunerii nivelului de
ambi]ie al NATO (LoA) în capabilit`]i, pentru
toate disciplinele de planificare a ap`r`rii: a
for]elor;  a armamentelor; a urgen]elor civile; în
domeniul comand`, control [i comunica]ii; în cel
logistic; nuclear; al resurselor; opera]ional; al
ap`r`rii aeriene; în domeniul standardiz`rii [i în
al informa]iilor militare. Dintre acestea,
planificarea for]elor prezint` o importan]`
deosebit`. Este urmarea faptului c` asigur` baza
planific`rii [i pentru celelalte discipline.

Noul proces propus în cadrul Alian]ei are  în
vedere eforturile pentru dezvoltarea de
capabilit`]i na]ionale, multina]ionale [i colective.
Obiectivele de planificare se vor stabili adresând
cu prioritate deficitele identificate pe timpul
desf`[ur`rii opera]iilor curente. De asemenea,
noua abordare poate asigura o mai mare
transparen]` privind eforturile de ansamblu ale
na]iunilor în dezvoltarea de capabilit`]i. Acestea,
împreun` cu eforturile opera]ionale, pot oferi o
imagine  integrat` a str`duin]elor alia]ilor, în
perspectiva unei împ`r]iri cât mai echitabile a
costurilor între membrii NATO, pentru
desf`[urarea opera]iilor [i îndeplinirea misiunilor
Alian]ei.

Totodat`, procesul de planificare integrat` a
ap`r`rii va asigura concordan]a cerut` între
planificarea for]elor pe termen lung [i generarea
acestora pentru opera]iile curente ale Alian]ei.

ÎNT~RIREA
SOLIDARIT~}II
ALIA}ILOR

 – Cum a]i sintetiza, în câteva fraze,
semnifica]ia Summitului?

– Dup` modul de desf`[urare [i con]inutul
declara]iei finale, putem aprecia c` Summitul
NATO de la Bucure[ti a fost unul deosebit
de util,  prin g`sirea unor solu]ii pe termen
lung pentru Afganistan, pentru proiectele de
extindere ale Alian]ei [i securitatea statelor
membre. Apreciem c`, dincolo de extindere,
Summitul a reu[it s  ̀sublinieze înt`rirea solidarit`]ii
transatlantice [i îmbun`t`]irea procesului de
transformare a Alian]ei, precum [i progresele
importante în implementarea proiectelor [i
ini]iativelor ambi]ioase lansate la Summitul de la
Riga, cu focalizare pe continuarea extinderii
NATO, rela]iile cu ]`rile din Balcanii de Vest [i
regiunea extins` a M`rii Negre, securitatea
energetic`, reforma parteneriatului NATO [i a
celui strategic cu UE [i ONU.

 Interviu realizat de colonelul dr.
Ion PETRESCU

FAMILY PHOTO
Al`turi de camarazii din linia \nt#i

Propulsarea M`rii Negre [i  a zonei adiacente în planul preocup`rilor
strategice euroatlantice reprezint` nu numai o cerin]` a interesului global actual,
dar [i condi]ia sine qua non pentru evolu]ia pozitiv` a situa]iei politice, garan]ie

a stabilit`]ii [i securit`]ii regionale [i mondiale.


