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Guvernul poate sprijini un proiect de anvergura:

Un spital nou pe spatiul fostului Club Steaua

Daca ar fi sa se scrie un studiu de caz despre cum se construieste o
carierd, generalul de brigada conf. univ. dr. loan Sarbu, comandantul
Spitalului Clinic de Urgenta Militar Central Dr. Carol Davila ar fi cu siguranta
un exemplu. Si nu doar pentru longevitatea in aceeasi institutie, ci si pentru
pretul pe care il pune pe increderea in oameni.

De la echipa condusa de dr. Sarbu, ar avea de invatat multe spitale
romanesti care se confrunta cu diverse dificultai.

Reusitele sale se datoreaza vointei si pasiunii inndascute pentru

competitie.

Intrd in relatie cu oamenii direct, fird conditionri. Ti place s& termine
ceea ce a inceput. Nu-si uita originile. Dar, mai ales, stie sa crediteze
oamenii cu incredere si sa le acorde o sansa.
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— Atunci cind ati preluat conducerea
Spitalului Militar nu v-au speriat dimensiunea
si complexitatea misiunilor ce aveau sa va
revina?

— Cred ca dacia atunci cand mi s-a facut aceasta
propunere as fi avut cit de cat o idee despre
multitudinea de responsabilititi pe care aveam sa mi
le asum, cu certitudine ca decizia mea ar fi fost alta. A
fost in primul rdnd o onoare. Dar si o provocare pe
care nu aveam cum sa o refuz. In plus, era pentru mine
sansa de a multumi institutiei care m-a primit in modul
cel mai elegant, mi-a pus cartile in brate si m-a sprijinit
in demersul meu de a ajunge medic. Fiu dintr-o familie
de tarani, am pornitinitial in viata ca strungar, pentrua
trece apoi printr-o scoala de subofiteri sanitari. In urma
cu aproape 30 de ani, padseam pentru prima oara in
incinta acestui spital. Mi-am dorit mereu sa-mi
depidsesc conditia. Am urmat Facultatea de
Stomatologie din cadrul UMF Dr. Carol Davila pe care
am absolvit-o ca sef de promotie, cu media 10, pentru
ca apoi sa-mi desfasor activitatea medicald in Clinica
de Implantologie orala a Spitalului Militar. In fiecare
dimineatd, cAnd intru pe poarta institutiei pe care acum
o conduc, ma copleseste emotia. Pentru ca am senzatia
ca intru intr-un templu.

— Considerati ca actul de conducere este
girat de increderea oamenilor in institutie. Cum
ati lucrat cu acestia?

—Am abordat stiluri diferite, in functie de situatie.
De cele mai multe ori, lucrurile au mers de la sine. In
definitiv, multi dintre medicii de azi mi-au fost colegi la
Institutul Medico-Militar. Am avut cu ei colaborari
pluridisciplinare la diferite cazuri. Cu altii insa, cei
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inchistati in proiect, colaborarea a fost mai dificila, fiind
nevoit sa uzez de prerogativele pe care mi le dadeau
responsabilitatea si dreptul de comanda. Am impus,
prin autoritatea Comitetului director, reguli noi, intrucét
multe din ele erau depasite. Ca si o serie de obiceiuri
si practici pe care nu le-am cunoscut pana atunci, care
imi erau striine, pentru cd nu erau conforme cu regulile
unei institutii dar, din pacate, functionau.

— Febra summitului a cuprins si Spitalul
Clinic de Urgenta Militar Central, unul din
principalii responsabili de aplicare a actului
medical. Cum i-ati faicut fata?

— Am luat toate masurile pentru ca spitalul s3 fie
pregatit cu logistica necesar oricarui tip de interventie.
Delarezerve si produse din sdnge pentru toate grupele
sanguine la depozitele de medicamente, aparaturd,
heliport si autonomie, in cazurile in care s-ar fi oprit
curentul ori s-ar fi ivit o defectiune in retelele de
alimentare cu apa ale spitalului. In perioada summitului
NATO, noi ne-am ocupat de asistenta medicala prin
toate cele patru componente pe care le implica aceasta:
asistentd medicald primara (ambulanta si echipaje
medicale) care a insotit coloanele oficiale, asistentd
medicald de urgenta prin Unitatea de Primire Urgente,
avand personal calificat pentru astfel de interventii,
asistentd medicald spitaliceasca, prin toate cele 22 de
specialitati medico-chirurgicale care exista in Spitalul
de Urgenta Militar Central, si asistentd medicala de
medicind dentara si oftalmologica pe care noi le-am
avut in exclusivitate. Din fericire, nu ne-am confruntat
cu cazuri deosebite.

- Suntem in mileniul III, bolile s-au
diversificat, germenii au devenit din ce in ce
mai agresivi, armele cu care trebuie sa le faceti
fata se impun si fie si ele pe masurd. Cum reusiti
aceastd performanta?

—Ne-am canalizat eforturile in doua directii. Prima,
si poate cea mai importantd, este pregatirea personalului
din punct de vedere profesional. Prin cursuri
postuniversitare in tara si in strainatate, in locuri si clinici
din Europa si de peste Ocean, in specialititile la care
suntem inca deficitari. Punem accent pe tinerii
specialisti. Pentru ¢ ei constituie schimbul nostru de
maine. Am trimis pAna acum la astfel de cursuri de
pregatire si instruire 42 de medici. Acestia nu pot face
insa minuni doar cu bratele si mintea lor. Ei au nevoie
de mijloace. Este cea de-a doua directie care ne-a
preocupat si ne preocupd. Ca manager al spitalului, am
aceasta obligatie de a le pune la indeméana mijloacele
de investigatie. Adica o imagistica performantd, un
laborator de analiza echipat corespunzator, aparatura si
logistica necesare interpunerii in actul medical, astfel
incét rezultatele sa fie imediate si cit se poate de
performante.

— Cum stati la capitolul personal?

—Daca ma intrebati din punct de vedere numeric,
schema la medici este acoperita in proportie de 95 la
sutd. Daca ne referim insa la personalul medical cu
pregatire medie si la cel auxiliar, aici suntem deficitari.
Acoperirea este, la nivelul spitalului, de circa 70 la suta.
Lucrul acesta ne creeazi evident, dificultati. Migratia
pentru salarii mai mari nu a ocolit nici aceasta categorie
profesionala.

- V-a mers totul din plin, intotdeauna?

— Am facut si multe greseli la viata mea, dar nu-mi
pot imputa unele fundamentale. Pe cele mai multe am
incercat si le indrept, cerdndu-mi scuze pentru a gasi
impdcarea, pentru a scapa de regretele care, nu vaascund,
ma bantuie.

- Aveti o atitudine permisiva fata de greseli?

—Nu. Sunt o persoana exigenta. Si cu mine si cu cei
din jur.

- La ultima noastra convorbire ne dadeati o
veste buna: conducerea Ministerului Apararii a
aprobat construirea unui nou spital militar. S-au
facut pasi in materializarea proiectului?

— Am crezut dintotdeauna ci zestrea cea mai
importanta a Spitalului Militar este capitalul sau
profesional. Iar oamenii acestia meritd un spital nou.
Doar Dumnezeu a ficut ca dupa attea cutremure
pavilioanele construite in urma cu 125 de ani sa ramana
in picioare. De 30 de ani vad cum pe ploaie, pe vant sau
ninsoare, personalul spitalului alearga in disperare, cu
pacientii pe targ3, de la un pavilion la altul. Sunt aspecte
care in vremurile noastre n-ar trebui sa se mai regaseasca.
Din nefericire, la ora actuald, noi functionam in aceleasi
cladiri, chiar dac unele cosmetizate, intr-un spital militar
in care viteza de reactie trebuie si fie, raportat la orice
altd unitate sanitard, mult mai rapida. Aceasta dispunere
este paguboasi. Cele mai multe din pavilioane au fost
construite ca lazareturi, cu grupuri sanitare dispuse la
capetele culoarelor. Imaginati-va un pacient operat, cum
pleaca tinAndu-si burta in brate spre capatul coridorului,
pentru a se imbaia sau pentru necesitati.

Ministrul apararii, domnul Teodor Melescanu, si
seful Statului Major General, amiralul dr. Gheorghe
Marin, ne-au promis sprijin in acest sens. Generalul
Catalin Zisu a propus ca amplasament pentru noul spital
spatiul fostului Club Steaua, care apartine Armatei.
Documentele au, desigur, circuitul lor. Juristii sunt
preocupati si ei de armonizarea solicitarii noastre.
Resursele financiare nu sunt, ce-i drept, tocmai usor de
identificat. Speram insd ca Guvernul, care are in proiect
construirea unor spitale de urgenta in tara, sa sustind
proiectul nostru, alocand Ministerului Apararii fondurile
necesare. Cu atit mai mult cu ct in bilantul ultimului an
doar 22 la suta dintre pacientii nostri au fost militari
activi sau in rezerva, restul fiind reprezentat de civili.
Acestia bat cu incredere la portile Spitalului Militar,
pentru ca asistenta medico-chirurgicald pe care le-o
acordam este una de varf. De altfel patronul spitalului,
medicul militar Carol Davila este initiatorul scolii
medicale romanesti si cel care a adus lanoi prima forma
organizatd de unitatea spitaliceasca. Medicina militara
este fanionul medicinei romanesti, ceea ce face din
Spitalul Clinic de Urgenta Militar Central Nava Amiral,
cum Imi place s3-i mai spun, a medicinei militare.

Convinsi ¢ argumentele noastre vor sta la baza
deciziilor celor care ne guverneaza, asteptam cu
optimism, momentul in care vom sapa fundatia noului
spital militar.

— Cum este privit celidlalt proiect al
dumneavoastri - edificiul medico-social pentru
veteranii de razboi, pentru pensionarii militari?

—An de an, in principal iarna, in preajma sarbatorilor,
dar si in alte anotimpuri sunt adusi in spitalul nostru
foarte multi pensionari militari, pacienti cronici, varstnici,
oameni ramasi singuri, fara ingrijire. Unii in stare
casecticd, altii cu pediculoza, cu scabie chiar, bolile urate
ale singuratatii, ale omului neputincios. Orice armata cu
pretentii din lumea aceasta isi respectd camarazii, are
responsabilitati fatd de ei si le oferd un centru social. Or,
in eventualitatea ca s-ar construi un spital nou,
pavilioanele actuale ar putea fi un astfel de edificiu.
Propunerea noastra ar rezolva multe din cazurile sociale
asigurand o batranete linistita pensionarilor militari.

— Care vi sunt celelalte ancore, pe langa cea
a carierei?

—Locul in care m-am nascut si-n care imi incarc, de
fiecare data, bateriile, familia, baiatul meu, student in
anul IV la Institutul Medico-Militar, prietenii, muzica,
drumetiile. Pentru ¢ nimic din ceea ce este omenesc
nu-mi este strain.



