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FUNDAMENTAREA
DECIZIILOR

 Domnule general, din 15 noiembrie
2007 sunte]i [eful Direc]iei structuri [i pla-
nificarea înzestr`rii. Este o direc]ie nou` în
organigrama SMG. Care sunt domeniile ce v`
revin în responsabilitate?

 În opinia noastr`, DSPÎ este o direc]ie relativ
nou`. Asta pentru c` are mai mult de un an de la
înfiin]are, dar [i pentru c` domeniile pe care le
gestion`m au existat permanent în responsa-
bilitatea SMG, prin structuri cu oameni, evolu]ie,
subordon`ri [i denumiri mai mult sau mai pu]in
diferite. Iat`  câteva repere istorice. Pân` în 1993,
a func]ionat în MStM Direc]ia Organizare,
Mobilizare [i Planificarea Înzestr`rii. Din aceasta,
în 1994, au fost înfiin]ate Direc]ia Planificare [i
Direc]ia Organizare Mobilizare. Prima dintre ele
devine, în 1997, Direc]ia Planificare Structuri care
elaboreaz` primul plan-cadru privind derularea
procesului de restructurare [i modernizare a
Armatei României pentru anul 1998, aprobat de
CSA}. În 1999, î[i schimb` denumirea în Direc]ia
Structuri [i Resurse, iar în 2001, în locul acestei
direc]ii, se înfiin]eaz` Sec]ia elaborare, coordonare
[i monitorizare programe, destinat` în special
pentru coordonarea programului major Statul
Major General - Conducere strategic`. Dup` cum
bine se cunoa[te, la nivelul oric`rei armate, nevoile
de resurse sunt mult mai mari decât ceea ce se
poate aloca prin buget. În aceste condi]ii [i în
special dup` anul 2000, când în perioada de
preg`tire în vederea ader`rii la NATO a început
s` fie implementat sistemul de planificare,
programare, bugetare [i evaluare, rolul structurii
cu competen]e pe acest domeniu a devenit hot`-
râtor. Având în vedere toate acestea, dar [i practica
din majoritatea armatelor statelor membre
NATO/UE, în trimestrul IV al anului 2006, a fost
reînfiin]at` Direc]ia structuri [i planificarea
înzestr`rii, în formula de organizare actual`.
Integrarea în NATO [i colaborarea cu structurile
militare ale UE au determinat o amplificare a
rolului DSPI, ca urmare a responsabilit`]ilor ce-i
revin pentru coordonarea unor domenii cu o
problematic` deosebit de actual` [i complex` cum
sunt: proiec]ia structural` [i dimensionarea
organizatoric` a Armatei României; manage-
mentul resurselor destinate realiz`rii structurii de
for]e; planificarea înzestr`rii cu tehnic` [i
echipamente militare; elaborarea normativelor
înzestr`rii; supravegherea cerin]elor opera]ionale;
managementul programului major SMG/CS;
coordonarea unitar` a programelor majore ale
categoriilor de for]e ale armatei [i al CLÎ. Fiecare
din aceste responsabilit`]i impune ac]iune inte-
grat`, continu` [i perseverent` pentru îndeplinirea
obiectivelor, un proces robust de planificare [i
execu]ie, disciplin` organiza]ional`, dar [i
flexibilitate [i capacitate de a integra o varietate
mare de domenii de activitate [i de comunicare
cu to]i participan]ii în acest proces specific etapei
actuale de transformare a Armatei României.

 Proiectarea structural` [i dimensionarea
organizatoric` a Armatei României este un
domeniu sensibil, deoarece implic` [i resursa
uman`. Cum proceda]i?

 Pentru a r`spunde rolului actual [i de pers-
pectiv` al Alian]ei, misiunilor din ce în ce mai
complexe ce-i revin, se impune ca armatele statelor
membre s` fie profesioniste, dotate cu capabilit`]i
performante [i compatibile, destinate ac]iunii inte-
grate. Dar, suntem convin[i c` oricât de perfor-
mante ar fi aceste capabilit`]i, resursa uman`, cea
care le integreaz` [i le utilizeaz`, este foarte im-
portant`, deoarece ea asigur` sinergia ac]ional`.
Bine motivat`, gestionat`, preg`tit`, instruit` [i
întrebuin]at`, ea asigur` îndeplinirea cu succes a
misiunilor stabilite. Avem o armat` credibil` [i
profesionist`, capabil` s`-[i îndeplineasc` misi-
unile constitu]ionale. În plus, în cadrul Alian]ei, al
parteneriatelor strategice [i al coali]iilor, demons-
tr`m coeren]` [i predictibilitate în rela]ia noastr`
ac]ional`. Obiectivele stabilite \n procesul de
transformare au ca scop crearea unei structuri
flexibile, profesionalizate, dimensionat` [i înzestrat`
corespunz`tor, care s` permit` implementarea
concep]iei de comand` [i control, opera]ionalizarea
[i men]inerea opera]ionaliz`rii for]elor, crearea

unui sistem real de logistic` [i sus]inere a for]elor
care s` asigure îndeplinirea angajamentelor
asumate de România atât în cadrul ap`r`rii colec-
tive, cât [i cu privire la participarea în misiunile
interna]ionale angajate. În acest scop, elabor`m
concep]ii, studii [i analize referitoare la dimen-
sionarea structurii de for]e, a structurilor de sprijin
de lupt`, de suport logistic, precum [i a celor des-
tinate conducerii, înv`]`mântului, instruc]iei,
asisten]ei medicale, justi]iei militare, administra]iei,
comunica]iilor [i informaticii. Este un proces de
ac]iune integrat`, interdepartamental`, prin care
se fundamenteaz` solu]ii [i decizii la nivelul SMG
[i al conducerii MAp. În baza acestor decizii, îm-
preun` cu celelalte structuri centrale [i categoriile
de for]e ale armatei, elabor`m proiec]ia de for]e [i

planific`m implementarea acesteia, în concordan]`
cu resursele la dispozi]ie, misiunile Armatei
României, precum [i cu standardele NATO în
domeniul organiza]ional. Noi gestion`m func]iile/
posturile Armatei României la pace [i ]inem evi-
den]a tuturor structurilor armatei. De asemenea,
finaliz`m proiec]iile de structuri organizatorice,
elaborate de e[aloanele subordonate, elabor`m
statele de organizare, ca documente juridice de
baz` pentru func]ionarea structurilor militare, le
redact`m, asigur`m aprobarea, multiplicarea,
difuzarea [i modificarea lor. Elabor`m documen-
tele de planificare referitoare la transformarea/
restructurarea [i modernizarea armatei, care sunt
supuse aprob`rii CSA}, iar ulterior monitoriz`m
derularea procesului [i inform`m periodic
conducerea SMG [i MAp despre stadiul realiz`rii
acestuia. Particip`m nemijlocit la elaborarea
cadrului legislativ [i normativ în domeniul
organiz`rii armatei. Experien]a [i practica noastr`
anterioar`, studiile [i analizele efectuate la nivelul
armatelor membre NATO/UE au condus la
stabilirea unor norme, reguli [i principii noi,
specifice armatelor moderne, demasificate, de
dimensiuni mai mici, interoperabile [i cu o vitez`
mai mare de reac]ie. Pentru fiecare structur`
avem în vedere misiunile [i tipurile de misiuni
pentru care este destinat`. Prin acest proces
laborios de proiectare [i transformare a
structurilor armatei, prin planificarea integrat`
multianual`, rezult` cu certitudine o armat`
performant`, dimensionat` în efective potrivit
resurselor alocate, cu posibilit`]i de modernizare
în timp scurt al înzestr`rii, de instruire la nivelul
standardelor de performan]` [i un nivel ridicat de
trai al personalului. În concluzie, depinde de fiecare
dintre noi, ca cei responsabili de elaborarea
statelor de organizare, dar în mod deosebit de
fiecare comandant sau [ef de structur`, implicat
în acest proces, s` asigur`m pe timpul trans-
form`rii valorificarea celei mai importante resurse
avute la dispozi]ie: resursa uman`.

REANALIZAREA
PRIORIT~}ILOR

 La planificarea înzestr`rii se au în vedere
[i fondurile alocate în acest scop? Ce se
întâmpl` când bugetul este diminuat, a[a cum
s-a întâmplat în acest an?

 Categoric, în planificarea înzestr`rii, dar în
mod deosebit în derularea programelor de
înzestrare, se stabile[te necesarul de fonduri [i se
]ine cont de alocarea acestora, anual [i multianual,
pe baz` de obiective, priorit`]i [i resursa uman` la
dispozi]ie. Sunt de men]ionat aici dou` aspecte.
Primul, c` ac]iunile întreprinse în domeniul înzes-
tr`rii s-au concentrat pe ini]ierea demersurilor
pentru declan[area simultan` a celor [ase programe
strategice, dotarea în prim` urgen]` a for]elor

opera]ionalizate [i a celor care urmeaz` a se opera-
]ionaliza, precum [i contractarea prin programe
multianuale a suportului logistic pentru sistemele
de armamente [i echipamente achizi]ionate. Un alt
aspect îl reprezint` reanalizarea periodic` a priori-
t`]ilor în procesul de planificare a resurselor stabilite
ini]ial [i redimensionarea programelor majore în
scopul încadr`rii în limitele bugetare existente [i a
îndeplinirii, pe cât posibil, a obiectivelor ini]iale.
Acestea sunt consecin]e determinate de unele dis-
func]ii ap`rute în repartizarea resurselor financiare
datorate diminu`rii semnificative a fondurilor
b`ne[ti pe parcursul anului 2007, de obliga]ia de a
adopta o serie de acte normative [i proceduri noi
din punct de vedere legislativ [i de procesul
anevoios de derulare a procedurilor de achizi]ii.
Diminuarea bugetului, a[a cum s-a întâmplat luna
trecut`,  ne creeaz` probleme majore, mai ales când
se întâmpl` înc` în primul trimestru al anului.
Dificultatea este amplificat` de faptul c` ne afl`m în
plin proces de angajare a resurselor financiare
pentru derularea unor contracte destinate
îndeplinirii obiectivelor stabilite atât prin Directiva
de planificare a ap`r`rii, cât [i prin Planul cu
principalele activit`]i. Pentru solu]ionarea unei astfel
de situa]ii, împreun` cu factorii responsabili existen]i
la nivelul celor cinci programe majore aflate în
coordonarea direct` a SMG, proced`m la
reevaluarea operativ` a priorit`]ilor stabilite ini]ial
la nivelul fiec`rui obiectiv în parte, astfel încât, în
urma analizei, s` putem asigura resursele bugetare
necesare salariz`rii personalului, func]ion`rii la
parametrii normali a unit`]ilor, achitarea obliga]iilor
contractuale pentru programele de achizi]ii aflate
în derulare, sus]inerea for]elor în teatrele de opera]ii
[i onorarea obliga]iilor asumate fa]` de NATO [i
UE. Scopul principal este de a identifica solu]iile
care s` dea perspective unui impact negativ cât
mai redus asupra activit`]ilor planificate pe termen
scurt [i mediu. Acest exerci]iu, derulat din p`cate
în condi]ii reale, ne-a convins de necesitatea acce-
ler`rii procesului de optimizare a sistemului de plani-
ficare, programare, bugetare [i evaluare, a deli-
mit`rii [i reconfigur`rii responsabilit`]ilor pentru
optimizarea procesului de achizi]ii, a perfec]ion`rii

sistemului rela]ional atât pe orizontal`, cât [i pe
vertical`, a realiz`rii unui flux informa]ional [i
decizional eficient între SMG [i structurile cu
atribu]ii în planificarea resurselor pentru ap`rare.

Referitor la planificarea resurselor pentru
ap`rare, care sunt priorit`]ile \n acest an?

 Pentru anul în curs, efortul nostru principal
în domeniul resurselor pentru ap`rare va fi focalizat
pentru asigurarea resurselor bugetare necesare
achizi]iilor majore, îndeplinirea angajamentelor
interna]ionale asumate,  îndeplinirea obiectivelor
For]ei pentru NATO, modernizarea echipamentelor
[i continuarea reabilit`rii infrastructurii, coordona-
rea programelor majore la nivelul SMG [i struc-
turilor subordonate [i utilizarea cu eficien]` a
resurselor bugetare puse la dispozi]ie.

PROGRAME REALISTE

 V-a]i început cariera militar` ca cerceta[.
A]i parcurs toate treptele ierarhiei militare. A]i
lucrat în domeniul opera]iilor, informa]iilor
militare, a]i fost comandant de brigad`, director
al SMFT  [i comandantul Comandamentului
For]elor Terestre. Din noiembrie 2006 pân`
în iunie 2007, a]i îndeplinit func]ia de loc]iitor
al [efului de stat major pentru opera]iile coali-
]iei în Comandamentul For]ei multina]ionale
din Irak (MNF-I DCOS). Cum fructifica]i,
acum, experien]a acumulat`?

 Numirea în aceast` func]ie reprezint` o mare
provocare profesional`, o mare onoare [i o extrem
de mare responsabilitate. A lucra la nivelul SMG,
într-un asemenea moment, în opinia mea, hot`râtor
privind evolu]ia organiza]ional`, achizi]ionarea de
noi echipamente [i tehnologii, realizarea capabili-
t`]ilor impuse de noile cerin]e ale teatrelor de
opera]ii, de misiunile Alian]ei [i de angajamentele
asumate, în condi]iile unor resurse limitate acordate
ap`r`rii este o provocare complex`. Apreciez c`
experien]a acumulat` în carier` m` ajut` pân` la
un anumit punct, mai ales într-un asemenea do-
meniu, la un asemenea nivel [i într-un asemenea
context. Dar, în acela[i timp, îmi este foarte util`
experien]a [i expertiza colegilor mei, care au lucrat
anterior înfiin]`rii direc]iei în domeniile pe care le
gestion`m, precum [i pe capacitatea de formare [i
dezvoltare profesional` a celor mai nou veni]i în
aceast` structur` a SMG.

 Ce realiz`ri ale Direc]iei structuri [i pla-
nificarea înzestr`rii pute]i s` eviden]ia]i [i pe
ce v` baza]i în realizarea obiectivelor stabilite
pentru etapa urm`toare ?

 Ca realiz`ri importante ale direc]iei, în acest
moment, pot enumera:  aprobarea [i derularea
Planului-cadru pentru continuarea procesului de
restructurare [i modernizare a Armatei României,
în perioada 01.01-31.12.2008;  promovarea pentru
prezentare în vederea aprob`rii de c`tre CSA},  a
Catalogului de înzestrare a Armatei României;

 organizarea [i desf`[urarea unui proces laborios
de concep]ie prin consult`ri cu toate structurile
SMG, structurile centrale ale MAp [i categoriile de
for]e ale armatei pentru finalizarea Strategiei de
înzestrare [i a Planului de înzestrare pe termen
scurt [i mediu. Aceste dou` documente, funda-
mentale pentru planificarea armamentelor vor
asigura coordonarea unitar` [i integrat` a
înzestr`rii Armatei [i vor asigura o proiec]ie a
înzestr`rii în acord cu nevoile de dotare, cerin]ele
rezultate din obiectivele for]ei [i a angajamentelor
asumate în cadrul Alian]ei.

În realizarea obiectivelor, la nivelul direc]iei m`
bazez pe capacitatea noastr` de expertiz` [i de înde-
plinirea cu perseveren]` a obiectivelor stabilite în
domeniile noastre de competen]`. De asemenea,
m` bazez pe o comunicare [i o colaborare deosebit`
cu [efii celorlalte direc]ii din cadrul SMG [i a altor
structuri centrale. Nu în ultimul rând, m` bazez pe
încrederea [efilor mei nemijloci]i [i pe sprijinul lor
în demersurile [i ac]iunile pe care noi le ini]iem [i le
întreprindem, dar [i pe efortul comun pe care îl
facem împreun` cu categoriile de for]e ale armatei,
CLÎ [i alte structuri subordonate SMG în g`sirea
celor mai bune solu]ii [i argumente pentru funda-
mentarea deciziilor [i gestionarea implica]iilor.
Numai pe baza lucrului în echip`, interdepar-
tamental [i a unei colabor`ri eficiente între toate
structurile implicate în managementul resurselor
pentru ap`rare vom elabora [i gestiona programe
realiste, focalizate pe rezultate, [i putem asigura la
nivel SMG un control eficient privind folosirea
resurselor. În concluzie, pentru DSPI cea mai mare
provocare o constituie ac]iunea integrat` [i perse-
veren]a în planificarea [i realizarea unor capabilit`]i
reale ale Armatei României, pe baza întrebuin]`rii
eficiente a resurselor avute la dispozi]ie.

Ac]iune integrat`
pentru \ndeplinirea

obiectivelor
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