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FUNDAMENTAREA
DECIZIILOR

€ Domnule general, din 15 noiembrie
2007 sunteti seful Directiei structuri si pla-
nificarea inzestrarii. Este o directie noui in
organigrama SMG. Care sunt domeniile ce va
revin in responsabilitate?

@ in opinia noastrd, DSPi este o directie relativ
noud. Asta pentru ca are mai mult de un an de la
infiintare, dar si pentru ci domeniile pe care le
gestionam au existat permanent in responsa-
bilitatea SMG, prin structuri cu oameni, evolutie,
subordonari si denumiri mai mult sau mai putin
diferite. Iata cateva repere istorice. Pina in 1993,
a functionat in MStM Directia Organizare,
Mobilizare si Planificarea Inzestrarii. Din aceasta,
in 1994, au fost infiintate Directia Planificare si
Directia Organizare Mobilizare. Prima dintre ele
devine, in 1997, Directia Planificare Structuri care
elaboreaza primul plan-cadru privind derularea
procesului de restructurare si modernizare a
Armatei Romaniei pentru anul 1998, aprobat de
CSAT. In 1999, isi schimbi denumirea in Directia
Structuri si Resurse, iar in 2001, in locul acestei
directii, se infiinteaza Sectia elaborare, coordonare
si monitorizare programe, destinata in special
pentru coordonarea programului major Statul
Major General - Conducere strategica. Dupa cum
bine se cunoaste, la nivelul oricarei armate, nevoile
de resurse sunt mult mai mari decét ceea ce se
poate aloca prin buget. In aceste conditii si in
special dupa anul 2000, cind in perioada de
pregatire in vederea aderarii la NATO a inceput
sa fie implementat sistemul de planificare,
programare, bugetare si evaluare, rolul structurii
cu competente pe acest domeniu a devenit hota-
rator. Avand in vedere toate acestea, dar si practica
din majoritatea armatelor statelor membre
NATO/UE, in trimestrul IV al anului 2006, a fost
reinfiintatad Directia structuri si planificarea
inzestrarii, in formula de organizare actuala.
Integrarea in NATO si colaborarea cu structurile
militare ale UE au determinat o amplificare a
rolului DSPI, ca urmare a responsabilitatilor ce-i
revin pentru coordonarea unor domenii cu o
problematicd deosebit de actuala si complexd cum
sunt: proiectia structurala si dimensionarea
organizatorica a Armatei Roméniei; manage-
mentul resurselor destinate realizarii structurii de
forte; planificarea inzestrarii cu tehnica si
echipamente militare; elaborarea normativelor
inzestrarii; supravegherea cerintelor operationale;
managementul programului major SMG/CS;
coordonarea unitara a programelor majore ale
categoriilor de forte ale armatei si al CLI. Fiecare
gratd, continuad si perseverenta pentru indeplinirea
obiectivelor, un proces robust de planificare si
executie, disciplind organizationala, dar si
flexibilitate si capacitate de a integra o varietate
mare de domenii de activitate si de comunicare
cu toti participantii in acest proces specific etapei
actuale de transformare a Armatei Romaniei.

@ Proiectarea structurala si dimensionarea
organizatorici a Armatei Roméniei este un
domeniu sensibil, deoarece implica si resursa
umana. Cum procedati?

® Pentru a raspunde rolului actual si de pers-
pectiva al Aliantei, misiunilor din ce in ce mai
complexe ce-i revin, se impune ca armatele statelor
membre s fie profesioniste, dotate cu capabilititi
performante si compatibile, destinate actiunii inte-
grate. Dar, suntem convinsi ca oricat de perfor-
mante ar fi aceste capabilititi, resursa umana, cea
care le integreazi si le utilizeaza, este foarte im-
portanta, deoarece ea asigura sinergia actionala.
Bine motivata, gestionata, pregatita, instruita si
intrebuintatd, ea asigura indeplinirea cu succes a
misiunilor stabilite. Avem o armata credibila si
profesionista, capabila sa-si indeplineasca misi-
unile constitutionale. In plus, in cadrul Aliantei, al
parteneriatelor strategice si al coalitiilor, demons-
tram coerenta si predictibilitate in relatia noastra
actionald. Obiectivele stabilite in procesul de
transformare au ca scop crearea unei structuri
flexibile, profesionalizate, dimensionata si inzestrata
corespunzator, care sa permitd implementarea
conceptiei de comanda si control, operationalizarea
si mentinerea operationalizarii fortelor, crearea

unui sistem real de logistica si sustinere a fortelor
care sa asigure indeplinirea angajamentelor
asumate de Roménia atat in cadrul apararii colec-
tive, cat si cu privire la participarea in misiunile
internationale angajate. In acest scop, elaboram
conceptii, studii si analize referitoare la dimen-
sionarea structurii de forte, a structurilor de sprijin
de lupta, de suport logistic, precum si a celor des-
tinate conducerii, invatamantului, instructiei,
asistentei medicale, justitiei militare, administratiei,
comunicatiilor si informaticii. Este un proces de
actiune integratd, interdepartamentald, prin care
se fundamenteaza solutii si decizii la nivelul SMG
si al conducerii MAp. In baza acestor decizii, im-
preund cu celelalte structuri centrale si categoriile
de forte ale armatei, elaboram proiectia de forte si
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@ La planificarea inzestrarii se au in vedere
si fondurile alocate in acest scop? Ce se
intAmpla cand bugetul este diminuat, asa cum
s-a intAmplat in acest an?

® Categoric, in planificarea inzestrarii, dar in
mod deosebit in derularea programelor de
inzestrare, se stabileste necesarul de fonduri si se
tine cont de alocarea acestora, anual si multianual,
pe baza de obiective, prioritati si resursa umana la
dispozitie. Sunt de mentionat aici doua aspecte.
Primul, ca actiunile intreprinse in domeniul inzes-
trarii s-au concentrat pe initierea demersurilor
pentru declansarea simultana a celor sase programe
strategice, dotarea in prima urgenta a fortelor
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planificam implementarea acesteia, in concordanta
cu resursele la dispozitie, misiunile Armatei
Roméniei, precum si cu standardele NATO in
domeniul organizational. Noi gestionam functiile/
posturile Armatei Roméniei la pace si tinem evi-
denta tuturor structurilor armatei. De asemenea,
finalizam proiectiile de structuri organizatorice,
elaborate de esaloanele subordonate, elaboram
statele de organizare, ca documente juridice de
bazi pentru functionarea structurilor militare, le
redactam, asiguram aprobarea, multiplicarea,
difuzarea si modificarea lor. Elaboram documen-
tele de planificare referitoare la transformarea/
restructurarea si modernizarea armatei, care sunt
supuse aprobarii CSAT, iar ulterior monitorizim
derularea procesului si informam periodic
conducerea SMG si MAp despre stadiul realizarii
acestuia. Participam nemijlocit la elaborarea
cadrului legislativ si normativ in domeniul
organizarii armatei. Experienta si practica noastra
anterioara, studiile si analizele efectuate la nivelul
armatelor membre NATO/UE au condus la
stabilirea unor norme, reguli si principii noi,
specifice armatelor moderne, demasificate, de
dimensiuni mai mici, interoperabile si cu o viteza
mai mare de reactie. Pentru fiecare structura
avem in vedere misiunile si tipurile de misiuni
pentru care este destinatd. Prin acest proces
laborios de proiectare si transformare a
structurilor armatei, prin planificarea integrata
multianuald, rezultd cu certitudine o armata
performantd, dimensionata in efective potrivit
in timp scurt al inzestrarii, de instruire la nivelul
standardelor de performanta si un nivel ridicat de
trai al personalului. In concluzie, depinde de fiecare
dintre noi, ca cei responsabili de elaborarea
statelor de organizare, dar in mod deosebit de
fiecare comandant sau sef de structurd, implicat
in acest proces, sa asiguram pe timpul trans-
formarii valorificarea celei mai importante resurse
avute la dispozitie: resursa umana.

operationalizate si a celor care urmeaza a se opera-
tionaliza, precum si contractarea prin programe
multianuale a suportului logistic pentru sistemele
de armamente si echipamente achizitionate. Un alt
aspect il reprezinta reanalizarea periodica a priori-
tatilor in procesul de planificare a resurselor stabilite
initial si redimensionarea programelor majore in
scopul incadrarii in limitele bugetare existente si a
indeplinirii, pe cat posibil, a obiectivelor initiale.
Acestea sunt consecinte determinate de unele dis-
functii aparute in repartizarea resurselor financiare
datorate diminuarii semnificative a fondurilor
banesti pe parcursul anului 2007, de obligatia de a
adopta o serie de acte normative si proceduri noi
din punct de vedere legislativ si de procesul
anevoios de derulare a procedurilor de achizitii.
Diminuarea bugetului, asa cum s-a intAmplat luna
trecutd, ne creeaza probleme majore, mai ales cAnd
se intdmpla incd in primul trimestru al anului.
Dificultatea este amplificata de faptul ¢ ne aflim in
plin proces de angajare a resurselor financiare
pentru derularea unor contracte destinate
indeplinirii obiectivelor stabilite atat prin Directiva
de planificare a apararii, cat si prin Planul cu
principalele activitati. Pentru solutionarea unei astfel
de situatii, impreuna cu factorii responsabili existenti
la nivelul celor cinci programe majore aflate in
coordonarea directa a SMG, procedam la
reevaluarea operativa a prioritatilor stabilite initial
la nivelul fiecarui obiectiv in parte, astfel incat, in
urma analizei, sa putem asigura resursele bugetare
necesare salarizarii personalului, functionarii la
parametrii normali a unitatilor, achitarea obligatiilor
contractuale pentru programele de achizitii aflate
in derulare, sustinerea fortelor in teatrele de operatii
si onorarea obligatiilor asumate fatd de NATO si
UE. Scopul principal este de a identifica solutiile
care sa dea perspective unui impact negativ cat
mai redus asupra activitatilor planificate pe termen
scurt si mediu. Acest exercitiu, derulat din pacate
in conditii reale, ne-a convins de necesitatea acce-
lerarii procesului de optimizare a sistemului de plani-
ficare, programare, bugetare si evaluare, a deli-
mitarii si reconfigurarii responsabilitatilor pentru
optimizarea procesului de achizitii, a perfectionarii

sistemului relational atit pe orizontald, cat si pe
verticald, a realizarii unui flux informational si
decizional eficient intre SMG si structurile cu
atributii in planificarea resurselor pentru aparare.

@ Referitor la planificarea resurselor pentru
aparare, care sunt priorititile in acest an?

® Pentru anul in curs, efortul nostru principal
in domeniul resurselor pentru aparare va fi focalizat
pentru asigurarea resurselor bugetare necesare
achizitiilor majore, indeplinirea angajamentelor
internationale asumate, indeplinirea obiectivelor
Fortei pentru NATO, modernizarea echipamentelor
si continuarea reabilitarii infrastructurii, coordona-
rea programelor majore la nivelul SMG si struc-
turilor subordonate si utilizarea cu eficienta a
resurselor bugetare puse la dispozitie.

PROGRAME REALISTE

@ V-ati inceput cariera militari ca cercetas.
Ati parcurs toate treptele ierarhiei militare. Ati
lucrat in domeniul operatiilor, informatiilor
militare, ati fost comandant de brigada, director
al SMFT si comandantul Comandamentului
Fortelor Terestre. Din noiembrie 2006 pana
in iunie 2007, ati indeplinit functia de loctiitor
al sefului de stat major pentru operatiile coali-
tiei in Comandamentul Fortei multinationale
din Irak (MNF-I DCOS). Cum fructificati,
acum, experienta acumulata?

©® Numirea in aceasta functie reprezinta o mare
provocare profesionald, o mare onoare si o extrem
de mare responsabilitate. A lucra la nivelul SMG,
intr-un asemenea moment, in opinia mea, hotarator
privind evolutia organizationald, achizitionarea de
noi echipamente si tehnologii, realizarea capabili-
tatilor impuse de noile cerinte ale teatrelor de
operatii, de misiunile Aliantei si de angajamentele
asumate, in conditiile unor resurse limitate acordate
apararii este o provocare complexa. Apreciez ca
experienta acumulatd in carierd ma ajutd pana la
un anumit punct, mai ales intr-un asemenea do-
meniu, la un asemenea nivel si intr-un asemenea
context. Dar, in acelasi timp, imi este foarte utila
experienta si expertiza colegilor mei, care au lucrat
anterior infiintarii directiei in domeniile pe care le
gestionam, precum si pe capacitatea de formare si
dezvoltare profesionald a celor mai nou veniti in
aceasta structura a SMG.

@ Ce realizari ale Directiei structuri si pla-
nificarea inzestririi puteti sa evidentiati si pe
ce vi bazati in realizarea obiectivelor stabilite
pentru etapa urmatoare ?

® (a realizari importante ale directiei, in acest
moment, pot enumera: (J aprobarea si derularea
Planului-cadru pentru continuarea procesului de
restructurare si modernizare a Armatei Romaniei,
in perioada 01.01-31.12.2008; (J promovarea pentru
prezentare in vederea aprobarii de catre CSAT, a
Catalogului de inzestrare a Armatei Romaniei;
(J organizarea si desfasurarea unui proces laborios
de conceptie prin consultari cu toate structurile
SMG, structurile centrale ale MAp si categoriile de
forte ale armatei pentru finalizarea Strategiei de
inzestrare si a Planului de inzestrare pe termen
scurt si mediu. Aceste doud documente, funda-
mentale pentru planificarea armamentelor vor
asigura coordonarea unitara si integrata a
inzestrarii Armatei si vor asigura o proiectie a
inzestrarii in acord cu nevoile de dotare, cerintele
rezultate din obiectivele fortei si a angajamentelor
asumate in cadrul Aliantei.

In realizarea obiectivelor, la nivelul directiei ma
bazez pe capacitatea noastrd de expertizi si de inde-
plinirea cu perseverentd a obiectivelor stabilite in
domeniile noastre de competentd. De asemenea,
ma bazez pe o comunicare si o colaborare deosebita
cu sefii celorlalte directii din cadrul SMG si a altor
structuri centrale. Nu in ultimul rand, ma bazez pe
increderea sefilor mei nemijlociti si pe sprijinul lor
in demersurile si actiunile pe care noi le initiem sile
intreprindem, dar si pe efortul comun pe care il
facem impreuna cu categoriile de forte ale armate,
CLI si alte structuri subordonate SMG in gasirea
celor mai bune solutii si argumente pentru funda-
mentarea deciziilor si gestionarea implicatiilor.
Numai pe baza lucrului in echipa, interdepar-
tamental si a unei colaboriri eficiente intre toate
structurile implicate in managementul resurselor
pentru aparare vom elabora si gestiona programe
realiste, focalizate pe rezultate, si putem asigura la
nivel SMG un control eficient privind folosirea
resurselor. In concluzie, pentru DSPI cea mai mare
provocare o constituie actiunea integrata si perse-
verenta in planificarea si realizarea unor capabilitati
reale ale Armatei Roméniei, pe baza intrebuintarii
eficiente a resurselor avute la dispozitie.



