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Suntem
sclavii
hârtiilor!

La apogeul carierei, generalul
de flotil` aerian` Lauren]iu
Simionescu, comandantul Bazei
90 Transport Aerian, mai are un
singur regret: c` nu a reu[it s`
stea de vorb` mai mult cu sub-
ordona]ii. Este con[tient c` sar-

cinile de serviciu nu îi dau r`gaz s` fac` acest lucru, dar sper`. Am
monitorizat într-o zi câte telefoane primesc. De[i primisem mai bine
de 50 de telefoane pentru a rezolva diverse solicit`ri de serviciu, am
concluzionat c` acea zi era neconcludent` pentru a zugr`vi realitatea
orelor petrecute la birou. Suntem sclavii hârtiilor [i nu putem sta
mai mult cu subordona]ii.

Are o impresie foarte frumoas` despre paramedicii de la
MEDEVAC. Când vorbe[te de ace[ti militari fa]a i se lumineaz`.
Dac` a[ avea o fat` a[ m`rita-o cu un soldat gradat voluntar de la
aceast` structur`. Sunt oameni foarte muncitori, profesioni[ti,
d`rui]i trup [i suflet meseriei.

De la nivelul func]iei pe care o de]ine, comandantul bazei
refuz` s`-[i numeasc` subordona]ii cu apelativul oamenii mei,
dintr-o modestie [i bun sim], ce dovedesc c`-[i trateaz` colegii mai
mici în grad ca pe egalii s`i. De aici poate [i modul de a le rezolva
problemele.

Asemui]i
cu
psihiatrul?

Militarii vin la noi cu o per-
cep]ie format` – se confeseaz` psi-
hologul M`d`lina Mihai.  Au deja
unele p`reri eronate, confundând
obiectul activit`]ii noastre. Sun-
tem asemui]i cu psihiatrul. Dar
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militarilor le fac analogia cu medicul. Le spun c` a[a cum medicul
le prescrie medicamente, psihologul îi consiliaz` spre folosul lor.
Iar dac` în urma test`rilor nu rezult` aptitudinile necesare func]iei,
asta nu înseamn` c` e[ti nebun. Totu[i, oamenii se tem c` un
nerecomandat din partea psihologului îi poate scoate pe tu[`.
Înseamn` inapt misiune. Dar psihologul nu are nicio vin`.

Personal, cred c` omul trebuie s` se conving` singur de rolul
benefic al psihologului. A[ vrea ca oamenii s` aib` mult mai mult`
încredere în noi [i s` ne solicite în toate problemele.

Oricine
intr` pe u[`
cere ceva

La afi[ier, câteva tipizate [i
formulare stau drept model
militarilor care trebuie s` com-
pleteze diverse cereri. Celelalte
sunt în format electronic la bi-
roul financiar. Contabilul-[ef,
locotenent-colonelul Adrian
Stoican, spune c` fiecare cerere înseamn` o problem` care
se vrea a fi rezolvat`. În baz`, biroul pe care-l conduce se
confrunt` cu încerc`ri de l`murire a situa]iei locative,
probleme de aplicare a legisla]iei privind chiriile, naveta,
transportul, mut`rile [i deta[`rile, compensa]ii pentru so]ie,
probleme de fiscalitate, deduceri [i calcul al salariilor.  La peste
1.000 de oameni încadra]i, ne confrunt`m cu o situa]ie
financiar` diferit` pentru fiecare om. De exemplu, sunt 400
persoane care au rapoarte de chirie [i beneficiaz` de acest drept,
fapt ce reprezint` un indicator real al situa]iei lor locative [i
al greut`]ilor cu care se confrunt`.

Uneori, apel`m [i la e[aloanele superioare pentru a
solu]iona problemele oamenilor cu [anse de rezolvare [i, deseori,
am reu[it s` ob]inem avize favorabile. Dar ne întâlnim [i cu
cereri care nu se încadreaz` în legisla]ie [i c`rora le r`spundem
punctual. De aceea, apar [i nemul]umiri. Dar, în general, [tim
ce a[tept`ri are omul din fa]a noastr`. Întotdeauna cine intr`
pe u[a asta cere ceva. Încerc`m s` ghicim înainte s` deschid`
gura. C`ci, de-a lungul timpului, fiecare genera]ie a avut
acela[i gen de probleme.

Nu mai
merge
cu
\mputernicirile

Sunt de 18 ani la personal [i,
de fiecare dat`, am încercat
s` dau drepturile fiec`ruia
cu  re spec tarea  ins t ruc ] iu -
nilor în vigoare  – ne spune
[eful biroului personal,  locotenent-comandorul Ilie
Burgui .  În general, problemele oamenilor sunt legate de
mut`ri [i deriv` din situa]ia general` a armatei [i din
cea specific` a unit`]ii. Din baz`, au plecat militari  la
MIRA, SRI etc. Sunt zeci care au p`r`sit sistemul din
cauza salariz`rii [i a modului de aplicare a Ghidului
carierei militare   pe care î[i pune amprenta fiecare dup`
cum crede de cuviin]`. La noi, în avia]ie, sunt probleme
specifice. Dureaz` sute de ore pentru a scoate un pilot cu
minime cuno[tin]e pentru zbor. Cel pu]in 10 ani pentru
un instructor. Ne pleac` oamenii pentru c` nu putem
s`-i promov`m. Am aflat c` la MIRA procedurile sunt
mult mai simple. La noi, exist` c`pitani care nu vor s`
fie promova]i pentru c` salarizarea nu îi avantajeaz`.
Lipsa  s tab i l i t` ] i i  în  v i i tor  a lung`  oameni i .  Nu îmi
garanteaz` nimeni c` voi mai avea func]ie, peste câ]iva
ani. Piramida func]iilor trebuie s` ]in` cont de realitate.
La noi –  continu` interlocutorul nostru –  este o cerin]`
s` avem 51 la sut` din efective solda]i grada]i voluntari.
Dar pe care nu o putem respecta.

Mai apare o mare problem`:  Militarii sunt obliga]i
s` \ndeplineasc` mai multe func]ii, datorit` deficitului
de  încadrare .  Regulamente le  nu s -au  schimbat ,  dar
sarcinile care trebuie rezolvate se înmul]esc pe zi ce trece.
Trebuie s`-i motivezi pe oameni, nu mai merge cu împu-
ternicirile. Altfel, apar nemul]umiri [i n-am ce s` le fac.

În orice unitate militar`,
speran]ele militarilor de rând
se îndreapt` spre anumi]i
oameni ce reprezint` veritabili
poli ai a[tept`rilor. Ace[tia
gestioneaz` problemele [i,
într-o oarecare m`sur`,
destinele militarilor.
Interlocutorii no[tri,
comandantul, financiarul,
psihologul [i [eful
personalului, nu au deloc o
misiune u[oar`. Zi de zi,
trebuie s` dea un r`spuns
favorabil solicit`rilor
subordona]ilor [i colegilor. În
rândurile de mai jos, ne sunt
descrise modurile prin care
fiecare în]elege s`-[i ajute
partenerii de serviciu.
Cazurile prezentate, de la
Baza 90 Baza 90 Baza 90 Baza 90 Baza 90 TTTTTransport ransport ransport ransport ransport AerianAerianAerianAerianAerian,
nu au preten]ia de a fi
relevante pentru întregul
sistem, dar merit` a fi re]inute.
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