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Performan]` [i
profesionalism

Structurat` pe trei zile, activitatea a urm`rit
îmbun`t`]irea rolului, imaginii [i cadrului
legislativ în care î[i desf`[oar` activitatea
subofi]erii/mai[trii militari, grada]ii [i solda]ii
voluntari din toate categoriile de for]e, cu
accent pe instruc]ie, educa]ie [i disciplin`.
Totodat`, discu]iile s-au axat pe determinarea
cre[terii a doi factori importan]i în activitatea
lor: performan]` [i profesionalism.

La activitate au participat ca invita]i:
Corneliu Dobri]oiu, secretar de stat [i [ef al
Departamentului pentru Politica de Ap`rare
[i Planificare, generalul-locotenent dr. Mihail
Orzea]`, loc]iitor al [efului Statului Major
General, generalul de brigad` Ion Pâl[oiu,  [ef
al Direc]iei Opera]ionalizare, Generare [i
Evaluare For]e, Phil Kiniery, reprezentantul
CUBIC, consilier pentru subofi]eri, mai[tri
militari, grada]i [i solda]i voluntari.

Seminarul a fost condus de plutonierul-
adjutant Tiberiu Nicolau, consilierul
ministrului ap`r`rii care, chiar în debutul
activit`]ii remarca: Avem  nevoie de coeziune
între ofi]eri [i subofi]eri, de un canal optim
de comunicare [i supervizare, care s` vin` în
sprijinul  factorilor de decizie, o cunoa[tere
real` [i permanent` a st`rii moralului
personalului din aria de responsabilitate.
Cariera  militar` a celor de la baza ierarhiei
militare trebuie structurat` pe grade, func]ii
[i coeficien]ii de ierarhizare în concordan]`

cu dorin]a de autorealizare individual`. În
acest sens, ceea ce este bun [i eficient pentru
corpul ofi]erilor poate fi la fel [i pentru corpul
subofi]erilor/mai[trilor militari.

Respectul se câ[tig`

O etap` important` în acest seminar
au fost prezent`rile de informare. Acestea au
avut subiecte incitante, variate, bine ancorate
în realitatea din armat` [i societatea în care
tr`im. Dup` fiecare prezentare aveau loc
discu]ii, întreb`ri, explica]ii, astfel încât
lucrurile s` fie în]elese în detaliu, iar mesajul
astfel prezentat s` poat` fi dus mai departe
tuturor militarilor din aria de responsabilitate.

Maiorul Claudiu Lupuleasa, din cadrul
Statului Major General, a prezentat tema cu
titlul:  Formarea subofi]erilor [i solda]ilor
grada]i voluntari – criterii de selec]ie, modul
de derulare a preg`tirii, proiecte de
îmbun`t`]ire. S-a realizat feedbackul atât de
necesar elabor`rii unei concep]ii eficiente.
Dup` prezentare, consilierii au spus probleme
cu care se confrunt` în privin]a acestui subiect
[i au venit cu idei de remodelare, de fluidizare
a proiectului, ]inând cont, bineîn]eles,  de
rezultatele la instruc]ie, preg`tire [i disciplin`
militar`.

Alt subiect de interes a fost prezentarea
Batalionului 1 Instruc]ie Caracal, locul unde
s.g.v.-i[tii înva]` a.b.c.-ul  armatei.
Plutonierul-adjutant principal Dan Arsenescu
a argumentat de ce aceast` activitate este

foarte important` pentru militarii din For]ele
Terestre. Astfel, s-au f`cut cunoscute modul
de derulare a programelor, num`rul de militari
instrui]i pân` acum, capabilit`]ile de formare,
modul de lucru, facilit`]i de instruire,
activit`]ile principale executate [i problemele
întâmpinate. Concluzia principal` a fost:
formarea este un proces deosebit de greu,
mai ales c`, f`r` o baz` solid`, nici un militar
nu poate face fa]` provoc`rilor actuale.

Plutonierul-major Adrian Mateescu a
prezentat apoi Centrul de Instruire pentru
Lupt` din For]ele Terestre, de la Cincu.
Unitatea, nou-înfiin]at`, va avea un cuvânt de
spus în modelarea [i apropierea instruc]iei cât
mai aproape de realitatea câmpului de lupt`
modern. S-au prezentat rolul, capabilit`]ile de
instruire, modul de derulare a activit`]ilor
personalului din cadrul Centrului de Instruc]ie
Cincu [i modul de aplicare a lec]iilor înv`]ate
în teatrele de opera]ii, pentru folosirea cât mai
eficient` a sistemului MILES 2000. Dup` cum
afirmam în numerele 43 [i 44 de anul trecut a
Observatorului militar, acest nou concept
începe s` func]ioneze [i în armata român`.

Un lucru important în instruirea actual`
sunt lec]iile înv`]ate. Proasp`t întors din Irak,
unde a fost cu Batalionul 32 Infanterie Mircea,
plutonierul-adjutant  Dan Bittel a perorat
asupra modului de cooperare cu comandantul,
cu alia]ii din cadrul Coali]iei, cu personalul din
aria de responsabilitate. A punctat pe reu[ita
form`rii subofi]erilor pe filiera indirect` [i a
venit cu argumenente bine întemeiate în acest
sens. A ar`tat modul în care consilierul
comandantului lucreaz` într-un teatru de
opera]ii [i reu[ita echipei ofi]er-subofi]er. Un
alt subiect a fost diferen]a dintre teatrul de
opera]ii [i activitatea din ]ar`, problemele cu
care s-a confruntat, modalit`]ile de rezolvare
a acestora. În final, Bittel a ]inut s` accentueze
c` respectul se câ[tig`, mai ales când
comandan]ii te ajut` \n acest sens.

Binomul
comandant-consilier

Plutonierul-adjutant principal Sabin Ivan a
dinamizat [i mai mult discu]iile prin tema
sus]inut`: Gestiunea disciplinei militare în
condi]iile legisla]iei actuale, rolul
consilierului. S-au ar`tat prevederile legale ce
stabilesc rolul consilierului comandantului în
gestionarea disciplinei militare, modalit`]ile de
ac]iune pentru men]inerea unui climat s`n`tos
de desf`[urare a activit`]ii, rela]ionarea pe
vertical` [i orizontal` [i problemele de
comunicare.

Despre consilierul comandantului se spun
multe lucruri [i pozitive, [i negative. Care este
rolul lui? Plecând de la principiul care spune
c` cine nu comunic`, nu conduce, putem intui
rolul acestei func]ii. Un comandant, ca oricare
conduc`tor de institu]ie, are o agend` înc`r-
cat`, doar dac` ne gândim la rezolvarea
coresponden]ei zilnice. Are el posibilitatea s`
comunice cu ultimul soldat din institu]ia sa?
Nu întotdeauna! Atunci are la dispozi]ie acest
consilier care are în responsabilitatea sa cam
2/3 din personalul institu]iei [i nu numai,
pentru c` în procesul comunic`rii nu poate fi
exclus` cealalt` treime. Astfel prin efortul
conjugat al celor doi, comandant-consilier, se
realizeaz` o bun` cunoa[tere a obiectivului
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general al institu]iei de c`tre întreg per-
sonalul, sunt l`murite toate aspectele de ordin
legal [i nu numai, se cunosc problemele oame-
nilor, se valorific` ideile novatoare, se creeaz`
un climat de munc` s`natos [i transparent.
Cred c`, cel mai important lucru este faptul
c` sunt sparte barierele de comunicare care
apar, inerent, în cadrul procesului de
leadership la diferite niveluri. Se pot lua
decizii pe baza informa]iilor exacte, pentru
corectarea situa]iilor negative. Practic,
consilierul este implicat în întregul procesul
de leadership, doar c` puterea de decizie
formal` apar]ine comandantului, ceea ce este
absolut firesc, a spus plutonierul-adjutant
principal Sabin Ivan.

Cel mai bun dintre cei buni este deja un
concurs cu tradi]ie în For]ele Aeriene Române.
Maistrul militar clasa I Clementin Ispr`vnicelu
a informat asisten]a despre modul de derulare
a a concursului prin care se desemneaz` cel
mai bun maistru militar [i cel mai bun subofi]er
din SMFA. S-au ar`tat câ[tig`torii acestui
concurs de la înfiin]are pân` în prezent,
condi]iile de selec]ie, bugetul alocat [i  modul
de recompensare. Este un concurs viabil, cu
rezultate, realizat cu sprijinul total al factorilor
de conducere a For]elor Aeriene. Se dore[te
implementarea acestei întreceri la toate
categoriile de for]e [i, de ce nu, chiar s` se
desf`[oare pe întreg Ministerul Ap`r`rii.

Proiecte de viitor

Dup` discursuri [i prezent`ri, dup`
identificarea problemelor actuale cu care se
confrunt` subofi]erii /mai[trii militari, grada]ii
[i solda]ii voluntari, sub toate aspectele, s-a
trecut la cristalizarea proiec]iilor de viitor [i
de îmbun`t`]ire a activit`]ii acestei categorii
de personal din armata român`. S-a lucrat pe
grupe de lucru cu teme bine stabilite.

Grupa I s-a ocupat de Cerin]e esen]iale [i
standarde de performan]` privind disciplina
[i portul vestimenta]iei militare. Grupa a II-a
discutat despre  Propuneri [i solu]ii pentru

UNDE ESTE NEVOIESUNTEM ACOLO
 Plutonier-major Lucian IRIMIA

 Subofi]erii [i mai[trii militari consilieri au l`sat
pentru trei zile ]inuta de instruc]ie, bocancii, armele,
tehnica. Au îmbr`cat ]inuta de ora[, [i-au a[ezat
insignele, decora]iile cu  care au fost recompensa]i,
de-a lungul carierei militare, în ]ar` sau str`in`tate. Au
luat cu ei agenda, plin` de realiz`ri, idei, argumente,
planuri, probleme ale oamenilor din aria de
responsabilitate [i s-au prezentat la sediul Ministerului
Ap`r`rii. Aici, în perioada 18-20 martie 2008, s-a
desf`[urat Seminarul consilierilor [efilor/comandan]ilor
pentru problemele subofi]erilor/mai[trilor militari [i
solda]ilor grada]i voluntari.

s`rb`torirea Subofi]erul Anului. Grupa  a III-a
a cristalizat Criteriile de selec]ie pentru
concursul Subofi]erul/Maistrul militar [i
Soldatul Gradat Voluntar al anului.  Grupa
a IV-a formulat  Propuneri de modific`ri/
complet`ri ale instruc]iunilor [i regulamen-

Am aflat cu durere despre moartea camaradului nostru, frunta[ul IONU}
COSMIN SANDU, în teatrul de opera]ii Afganistan. Înc` un  militar
român este o[tean în armata îngerilor. Acas`,  îl a[teptau so]ia [i cei

doi copii. {tia ce este Afganistanul. Era pentru a doua oar` acolo. Acum vine pe
scut, învelit în steagul patriei. To]i participan]ii la seminar sunt al`turi de familia
eroului [i de camarazii lui de arme în aceste momente grele. De un lucru pot s`
fie siguri. Nu îl vom uita niciodat`!!!

Sunt printre cei care lucrez direct la
formarea viitorilor s.g.v.-i[ti [i subofi]eri.
Este un drum lung, cu obiective precise.
Acum, începe deja s` se cristalizeze munca
noastr`. Sincer sunt bucuros c` dup`
dou`zeci [i ceva de ani de munc` în haina

telor militare în p`r]ile ce privesc personalul
din aria de responsabilitate.

 Progresul activit`]ii în care  subofi]erii/
mai[trii militari sunt implica]i este vizibil.

militar` pot s` particip la a[a ceva.
Important este s` existe o continuitate a
muncii noastre, a declarat maistrul-militar
principal  Mircea Leu.
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Vreau ca subofi]erii/mai[trii militari s`
devin` o adev`rat` coloan` vertebral` a armatei
române eficient`, viabil` [i bine reprezentat`.
A[tept`rile sunt mari, dar [i deziluziile pot fi la fel.
Juca]i  un rol important care trebuie dus la bun
sfâr[it.

 Sunte]i forma]i la o alt` [coal`. A]i absolvit
cursuri în ]ar` [i str`in`tate, ave]i experien]a
teatrelor de opera]ii. {ti]i foarte bine c` glon]ul
trage la carne. Obiectivul dumneavoastr` principal
este instruc]ia, preg`tirea pentru teatrele de
opera]ii. Trebuie s` creasc` rolul subofi]erilor în
formarea, educarea [i instruirea solda]ilor grada]i
voluntari. Preg`tirea fizic` este un domeniu în
care trebuie s` excela]i. Apreciez efortul
dumneavoastr` de preg`tire personal` în
înv`]`mântul militar [i civil.

Comunicarea este un element de baz` în cadrul
unui sistem. Ea  trebuie s` func]ioneze atât pe
orizontal`, cât [i pe vertical`. Nu doresc  o situa]ie
antagonic` între corpuri de cadre. Da]i dovad` de
flexibilitate în munca voastr`. S` se lucreze
împreun` pentru  binele acestui sistem, armata
român`.

Subofi]erul român este la ora actual` un
produs. C`uta]i modelul cel mai func]ional din
punct de vedere al eficien]ei. Trebuie g`site cele
mai bune aranjamente administrative, crearea
unui produs vandabil la un pre] rezonabil.

Sunte]i martorii unei schimb`ri radicale de
mentalitate. Analiza]i problemele ap`rute din
aceast` privin]`. Un alt capitol fierbinte [tiu c`
este salarizarea. {tim [i suntem con[tien]i. Lucr`m
la aceasta. Un punct de plecare în formarea [i
dezvoltarea, [i definirea unui corp profesionist, [i
eficient este salarizarea.

Dincolo de munca de zi cu zi, trebuie s` ai
chemare, dedica]ie [i un climat de lucru care s`
poten]eze. Respectul se câ[tig` pe baza rezultatelor
muncii.

V` doresc succes, tenacitate, r`bdare [i ambi]ie.
Nu este u[or s` construi]i, s` forma]i produsul
vostru, subofi]erul, [i apoi s`-l vinde]i.

Corneliu Dobri]oiu,
secretar de stat
[i [ef al
Departamentului
pentru Politica de
Ap`rare
[i Planificare:

Trebuie s` fi]i un
factor de stabilitate

a sistemului
Ave]i adresare direct` c`tre comandant.

Ave]i datoria de a transmite nedistorsionat
mesajul acestuia c`tre subordona]i. Echipa
comandant-consilier s` func]ioneze, s` aib`
performan]` [i eficien]`. Nu fi]i doar
constatatori, veni]i cu argumente [i solu]ii
viabile.

Discuta]i cu oamenii [i s`-i în]elege]i
dincolo de dorin]e [i sentimente. Performan]a
cere sacrificii [i trebuie s` con[tientiz`m c`
suntem militari, nu func]ionari.

Trebuie s` fi]i un factor de stabilitate a
sistemului. Educa]ia [i  instruc]ia fac din noi
oameni de încredere. Asta vreau s` ave]i în
vedere. Recunoa[te]i  valoarea celor de lâng`
voi.

Prioritatea
num`rul unu –

instruc]ia
Importan]a func]iei de consilier rezult`

din statul de organizare, dar mai ales din
valoarea persoanei care o încadreaz`.
Prioritatea num`rul unu a militarilor este
instruc]ia. Consilierul monitorizeaz` [i
coordoneaz` preg`tirea oamenilor din aria de
responsabilitate. Mai sunt probleme cu metodica
instruc]iei. Trebuie organizate la nivel mic
activit`]i metodice cu instructorii.

Preg`tirea trebuie s` se execute în sal`, cu
minu]iozitate, [i apoi în teren, unde deja
militarul are trasate, în mare, sarcinile ce-i
revin. Organizarea activit`]ii este foarte
important`. Continuarea  preg`tirii personale
atât în mediul militar, cât [i civil este necesar`.
Beneficiile î[i aduc aportul la consolidarea
rolului [i importan]ei subofi]erului în formarea
[i dezvoltarea solda]ilor [i grada]ilor
profesioni[ti.

Este vital ca instruirea s` se execute dup`
acelea[i  standarde în toat` armata român`.

Trebuie avut` în vedere îmbun`t`]irea
bazei logistice de instruc]ie [i administrarea
corect` a acesteia. {tim bugetul [i c`
echipamentele sunt învechite. Tocmai de aceea,
aloc`rile bugetare pentru instruc]ie trebuie s`
fie consumate cu eficien]`.

Progresul
subofi]erilor români!

Am petrecut 32 de ani în US Army [i sunt de
aproape [ase ani în România. Sunt mândru de
progresul subofi]erilor români în ultimii ani. Acesta
este un atu al României, pe lâng` faptul c` sunte]i
alia]i de n`dejde în r`zboiul contra terorismului.
Sper s` deveni]i un corp puternic, care s` v`
îmbun`t`]i]i activitatea încontinuu. Acum câ]iva
ani, nu existau func]iile de consilieri. Acum, v` desf̀ -
[ura]i seminarul la sediul Ministerului Ap`r`rii.
A]i f`cut lucruri minunate. Ascult cum prezint`
militarii români activit`]ile. Sunt identici cu cei
americani. Gândurile, sentimentele. Sunt acelea[i.
La o conferin]` similar` a subofi]erilor americani
auzi de instruire. Povara preg`tirii soldatului cade
pe umerii subofi]erilor. Rol, bine definit, comunicare
[i coeziune. F`r` viziune, lucrurile nu sunt clare.
F`ce]i-v` treaba !!!


