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Corneliu Dobritoiu,
secretar de stat

si sef al
Departamentului
pentru Politica de
Aparare

si Planificare:

Sunteti martorii
unei schimbari
radicale de
mentalitate

Vreau ca subofiterii/maistrii militari sa
devina o adevarata coloand vertebrald a armatei
romdne eficientd, viabild si bine reprezentatd.
Asteptarile sunt mari, dar §i deziluziile pot fi la fel.
Jucati un rol important care trebuie dus la bun
sfarsit.

Sunteti formati la o altd scoald. Ati absolvit
cursuri in tara §i strdindtate, aveti experienta
teatrelor de operatii. Stiti foarte bine ca glontul
trage la carne. Obiectivul dumneavoastra principal
este instructia, pregatirea pentru teatrele de
operatii. Trebuie sa creasca rolul subofiterilor in
formarea, educarea si instruirea soldatilor gradati
voluntari. Pregdtirea fizicd este un domeniu in
care trebuie sd excelati. Apreciez efortul
dummneavoastrd de pregatire personalda in
invatamantul militar §i civil.

Comunicarea este un element de baza in cadrul
unui sistem. Ea trebuie sd functioneze atdt pe
orizontald, cdt §i pe verticala. Nu doresc o situatie
antagonicd intre corpuri de cadre. Dati dovadd de
flexibilitate in munca voastrd. Sa se lucreze
impreund pentru binele acestui sistem, armata
romand.

Subofiterul romdn este la ora actuald un
produs. Cautati modelul cel mai functional din
punct de vedere al eficientei. Trebuie gasite cele
mai bune aranjamente administrative, crearea
unui produs vandabil la un pret rezonabil.

Sunteti martorii unei schimbari radicale de
mentalitate. Analizati problemele aparute din
aceasta privinta. Un alt capitol fierbinte stiu ca
este salarizarea. Stim si suntem congstienti. Lucram
la aceasta. Un punct de plecare in formarea si
dezvoltarea, si definirea unui corp profesionist, si
eficient este salarizarea.

Dincolo de munca de zi cu zi, trebuie sa ai
chemare, dedicatie i un climat de lucru care sa
potengeze. Respectul se cdstigd pe baza rezultatelor
MUNCL.

Vi doresc succes, tenacitate, rabdare si ambitie.
Nu este usor sa construiti, sa formati produsul
vostru, subofiterul, si apoi sa-l vindeti.

Phil Kiniery,
reprezentantul
CUBIC, consilier
pe problemele
subofiterilor,
maistrilor
militari si
soldatilor
gradati
voluntari:

Progresul
subofiterilor romani!

Am petrecut 32 de ani in US Army si sunt de
aproape sase ani in Romania. Sunt mandru de
progresul subofiterilor romani in ultimii ani. Acesta
este un atu al Romaniei, pe langa faptul ca suntefi
aliati de nddejde in razboiul contra terorismului.
Sper sa deveniti un corp puternic, care sa va
imbundtatiti activitatea incontinuu. Acum cdtiva
ani, nu existau functiile de consilieri. Acum, vd desfa-
surati seminarul la sediul Ministerului Apararii.
Afi facut lucruri minunate. Ascult cum prezinta
militarii romdni activitatile. Sunt identici cu cei
americani. Gandurile, sentimentele. Sunt aceleasi.
La o conferinta similara a subofiterilor americani
auzi de instruire. Povara pregatirii soldatului cade
peumerii subofiterilor. Rol, bine definit, comunicare
si coeziune. Fara viziune, lucrurile nu sunt clare.
Faceti-va treaba !!!

UNTEM ACOLO UND

= Plutonier-major Lucian IRIMIA

Subofiterii si maistrii militari consilieri au lasat
pentru trei zile tinuta de instructie, bocancii, armele,
tehnica. Au imbracat tinuta de oras, si-au asezat
insignele, decoratiile cu care au fost recompensati,
de-a lungul carierei militare, in tara sau strainatate. Au
luat cu ei agenda, plina de realizari, idei, argumente,

planuri,

probleme ale oamenilor din aria de

responsabilitate si s-au prezentat la sediul Ministerului
Apararii. Aici, in perioada 18-20 martie 2008, s-a
desfasurat Seminarul consilierilor sefilor/comandantilor
pentru problemele subofiterilor/maistrilor militari si
soldatilor gradati voluntari.

Performanta si
profesionalism

Structurata pe trei zile, activitatea a urmarit
imbunatatirea rolului, imaginii si cadrului
legislativ in care isi desfasoara activitatea
subofiterii/maistrii militari, gradatii si soldatii
voluntari din toate categoriile de forte, cu
accent pe instructie, educatie si disciplina.
Totodat3, discutiile s-au axat pe determinarea
cresterii a doi factori importanti in activitatea
lor: performanta si profesionalism.

La activitate au participat ca invitati:
Corneliu Dobritoiu, secretar de stat si sef al
Departamentului pentru Politica de Aparare
si Planificare, generalul-locotenent dr. Mihail
Orzeatd, loctiitor al sefului Statului Major
General, generalul de brigada Ion Pélsoiu, sef
al Directiei Operationalizare, Generare si
Evaluare Forte, Phil Kiniery, reprezentantul
CUBIC, consilier pentru subofiteri, maistri
militari, gradati si soldati voluntari.

Seminarul a fost condus de plutonierul-
adjutant Tiberiu Nicolau, consilierul
ministrului apararii care, chiar in debutul
activitatii remarca: Avem nevoie de coeziune
intre ofiteri si subofiteri, de un canal optim
de comunicare si supervizare, care s ving in
sprijinul factorilor de decizie, 0 cunoastere
reald si permanentd a starii moralului
personalului din arvia de responsabilitate.
Cariera militard a celor de la baza ievarhiei
militare trebuie structuratd pe grade, functii
si coeficientii de ievarhizare in concordanta

L

cu dorinta de autorealizare individuald. In
acest sens, ceea ce este bun i eficient pentru
corpul ofiterilor poate fi la fel si pentru corpul
subofiterilor/maistrilor militari.

Respectul se castiga

O etapa importanta in acest seminar
au fost prezentarile de informare. Acestea au
avut subiecte incitante, variate, bine ancorate
in realitatea din armata si societatea in care
traim. Dupa fiecare prezentare aveau loc
discutii, intrebari, explicatii, astfel incét
lucrurile sé fie intelese in detaliu, iar mesajul
astfel prezentat sa poata fi dus mai departe
tuturor militarilor din aria de responsabilitate.

Maiorul Claudiu Lupuleasa, din cadrul
Statului Major General, a prezentat tema cu
titlul: Formarea subofiterilor si soldatilor
gradati voluntari — criterii de selectie, modul
de derulare a pregdtirii, proiecte de
imbunatdtire. S-a realizat feedbackul atit de
necesar elaborarii unei conceptii eficiente.
Dupa prezentare, consilierii au spus probleme
cu care se confruntd in privinta acestui subiect
siau venit cu idei de remodelare, de fluidizare
a proiectului, tinAnd cont, bineinteles, de
rezultatele la instructie, pregatire si disciplind
militara.

Alt subiect de interes a fost prezentarea
Batalionului 1 Instructie Caracal, locul unde
s.g.v.-istii invatd a.b.c.-ul armatei.
Plutonierul-adjutant principal Dan Arsenescu
a argumentat de ce aceasta activitate este

foarte importanta pentru militarii din Fortele
Terestre. Astfel, s-au facut cunoscute modul
de derulare a programelor, numarul de militari
instruiti pAna acum, capabilitatile de formare,
modul de lucru, facilitati de instruire,
activitatile principale executate si problemele
intAmpinate. Concluzia principala a fost:
formarea este un proces deosebit de greu,
mai ales c3, fara o baza solida, nici un militar
nu poate face fata provocarilor actuale.
Plutonierul-major Adrian Mateescu a
prezentat apoi Centrul de Instruire pentru
Lupta din Fortele Terestre, de la Cincu.
Unitatea, nou-infiintata, va avea un cuvant de
spus in modelarea si apropierea instructiei cat
mai aproape de realitatea cAimpului de lupta
modern. S-au prezentat rolul, capabilitatile de
instruire, modul de derulare a activitatilor
personalului din cadrul Centrului de Instructie
Cincu si modul de aplicare a lectiilor invatate
in teatrele de operatii, pentru folosirea cit mai
eficienta a sistemului MILES 2000. Dupa cum
afirmam in numerele 43 si 44 de anul trecut a
Observatorului militar, acest nou concept
incepe sa functioneze si in armata romana.
Un lucru important in instruirea actuala
sunt lectiile invatate. Proaspat intors din Irak,
unde a fost cu Batalionul 32 Infanterie Mircea,
plutonierul-adjutant Dan Bittel a perorat
asupra modului de cooperare cu comandantul,
cu aliatii din cadrul Coalitiei, cu personalul din
aria de responsabilitate. A punctat pe reusita
formarii subofiterilor pe filiera indirecta si a
venit cu argumenente bine intemeiate in acest
sens. A aratat modul in care consilierul
comandantului lucreaza intr-un teatru de
operatii si reusita echipei ofiter-subofiter. Un
alt subiect a fost diferenta dintre teatrul de
operatii si activitatea din tara, problemele cu
care s-a confruntat, modalitatile de rezolvare
aacestora. In final, Bittel a tinut s3 accentueze
ca respectul se cdstigd, mai ales cind
comandantii te ajutd in acest sens.

Binomul
comandant-consilier

Plutonierul-adjutant principal Sabin Ivan a
dinamizat si mai mult discutiile prin tema
sustinuta: Gestiunea disciplinei militare in
conditiile legislatiei actuale, rolul
consilierului. S-au aratat prevederile legale ce
stabilesc rolul consilierului comandantului in
gestionarea disciplinei militare, modalitatile de
actiune pentru mentinerea unui climat sanatos
de desfasurare a activitatii, relationarea pe
verticala si orizontala si problemele de
comunicare.

Despre consilierul comandantului se spun
multe lucruri si pozitive, si negative. Care este
rolul lui? Plecdnd de la principiul care spune
cd cine nu comunicd, nu conduce, putem intui
rolul acestei functii. Un comandant, ca oricare
conducdtor de institufie, are o agendd incar-
catd, doar dacd ne gindim la rezolvarea
corespondentei zilnice. Are el posibilitatea sa
comunice cu ultimul soldat din institutia sa?
Nu intotdeauna! Atunci ave la dispozitie acest
consilier care are in responsabilitatea sa cam
2/3 din personalul institutiei si nu numai,
pentru cd in procesul comunicdrii nu poate fi
exclusa cealalta treime. Astfel prin efortul
conjugat al celor doi, comandant-consilier, se
realizeazd o buna cunoastere a obiectivului

general al institufiei de cdtre intreg per-
sonalul, sunt lamurite toate aspectele de ordin
legal si nu numai, se cunosc problemele oame-
nilor, se valorifica ideile novatoare, se creeazd
un climat de munca sanatos si transparent.
Cred ca, cel mai important lucru este faptul
ca sunt sparte barierele de comunicare care
apar, inerent, in cadrul procesului de
leadership la diferite niveluri. Se pot lua
decizii pe baza informatiilor exacte, pentru
corectarea situatiilor negative. Practic,
consilierul este implicat in intregul procesul
de leadership, doar cd puterea de decizie
Jformalda apartine comandantului, ceea ce este
absolut firesc, a spus plutonierul-adjutant
principal Sabin Ivan.

Cel mai bun dintre cei buni este deja un
concurs cu traditie in Fortele Aeriene Roméane.
Maistrul militar clasa I Clementin Ispravnicelu
ainformat asistenta despre modul de derulare
a a concursului prin care se desemneaza cel
mai bun maistru militar si cel mai bun subofiter
din SMFA. S-au aratat castigatorii acestui
concurs de la infiintare pina in prezent,
conditiile de selectie, bugetul alocat si modul
de recompensare. Este un concurs viabil, cu
rezultate, realizat cu sprijinul total al factorilor
de conducere a Fortelor Aeriene. Se doreste
implementarea acestei intreceri la toate
categoriile de forte si, de ce nu, chiar sa se
desfasoare pe intreg Ministerul Apararii.

Proiecte de viitor

Dupa discursuri si prezentari, dupa
identificarea problemelor actuale cu care se
confrunta subofiterii /maistrii militari, gradatii
si soldatii voluntari, sub toate aspectele, s-a
trecut la cristalizarea proiectiilor de viitor si
de imbunatatire a activitatii acestei categorii
de personal din armata romana. S-a lucrat pe
grupe de lucru cu teme bine stabilite.

Grupa I s-a ocupat de Ceringe esentiale si
standarde de performanta privind disciplina
s1 portul vestimentatiei militare. Grupa a II-a
discutat despre Propuneri si solutii pentru

TE NEVOI

sarbatorivea Subofiterul Anului. Grupa alll-a
a cristalizat Criteriile de selectie pentru
concursul Subofiterul/Maistrul militar si
Soldatul Gradat Voluntar al anului. Grupa
a IV-a formulat Propuneri de modificari/
completari ale instructiunilor si regulamen-

telor militare in partile ce privesc personalul
din aria de responsabilitate.

Progresul activitatii in care subofiterii/
maistrii militari sunt implicati este vizibil.

Sunt printre cei care lucrez direct la
formarea viitorilor s.g.v.-isti si subofiteri.
Este un drum lung, cu obiective precise.
Acum, incepe deja sd se cristalizeze munca
noastra. Sincer sunt bucuros ca dupa
douazeci §i ceva de ani de muncd in haina

militard pot sa particip la asa ceva.
Important este sa existe o continuitate a
muncii noastre, a declarat maistrul-militar
principal Mircea Leu.

m aflat cu durere despre moartea camaradului nostru, f}'untasul IONUT

COSMIN SANDU, in teatrul de operatii Afganistan. Inca un militar

oman este ostean in armata ingerilor. Acasa, il asteptau sotia si cei

doi copii. Stia ce este Afganistanul. Era pentru a doua oara acolo. Acum vine pe
scut, invelit in steagul patriei. Toti participantii la seminar sunt alaturi de familia
eroului si de camarazii lui de arme in aceste momente grele. De un lucru pot sa

fie siguri. Nu il vom uita niciodata!!!

General-
locotenent dr.
Mihail Orzeata,
loctiitor al
sefului Statului
Major General:

Trebuie sa fiti un
factor de stabilitate
a sistemului

Aveti adresare directd cdtre comandant.
Aveti datoria de a transmite nedistorsionat
mesajul acestuia catre subordonati. Echipa
comandant-consilier sa functioneze, sa aiba
performanta si eficienta. Nu fiti doar
constatatori, veniti cu argumente §i solutii
viabile.

Discutati cu oamenii §i sd-i intelegeti
dincolo de dorinte si sentimente. Performanta
cere sacrificii §i trebuie sa constientizam ca
suntem militari, nu functionari.

Trebuie sd fiti un factor de stabilitate a
sistemului. Educatia si instructia fac din noi
oameni de incredere. Asta vreau sd avefi in
vedere. Recunoasteti valoarea celor de linga
vol.

Generalul

de brigada

lon Palsoiu,

sef al Directiei
Operationalizare,
Generare si
Evaluare Forte:

Prioritatea
numarul unu -
instructia

Importanta functiei de consilier rezulta
din statul de organizare, dar mai ales din
valoarea persoanei care o incadreazd.
Prioritatea numarul unu a militarilor este
instructia. Consilierul monitorizeazd si
coordoneazd pregatirea oamenilor din aria de
responsabilitate. Mai sunt probleme cu metodica
instructiei. Trebuie organizate la nivel mic
activitati metodice cu instructorii.

Pregdtirea trebuie sd se execute in sald, cu
minutiozitate, si apoi in teren, unde deja
militarul are trasate, in mare, sarcinile ce-i
revin. Organizarea activitdtii este foarte
importanta. Continuarea pregatirii personale
atat in mediul militar, cat si civil este necesard.
Beneficiile isi aduc aportul la consolidarea
rolului §i importantei subofiterului in formarea
st dezvoltarea soldatilor si gradatilor
Dprofesionisti.

Este vital ca instruirea sa se execute dupda
aceleasi standarde in toatd armata romand.

Trebuie avutd in vedere imbundtatirea
bazei logistice de instructie si administrarea
corectd a acesteia. Stim bugetul si cd
echipamentele sunt invechite. Tocmai de aceea,
alocarile bugetare pentru instructie trebuie sa
fie consumate cu eficientd.



