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General de flotil` aerian` dr. ION-AUREL STANCIU, [eful Direc]iei opera]ii din SMG:

Nu putem r`mâne
o armat` static`

Documentare \n teatru

 Domnule general, câ]iva membri ai
Comisiei de ap`rare din Senatul României
au vizitat, de curând, baza militar` din Tallil.
Pentru c` a]i înso]it acea delega]ie, ne pute]i
spune care a fost scopul deplas`rii?

A fost o vizit` de documentare [i informare
în teatrul  de opera]ii din Irak, unde î[i desf`[oar`
activitatea militarii din Batalionul 151 Infanterie
R`zboieni, cunoscu]i [i ca Lupii Negri. Scopul
acestei vizite l-am aflat acolo.  La întoarcere,
reprezenta]ii Comisiei de ap`rare ne-au
m`rturisit c` au fost atinse toate cele trei obiective
pe care [i le-au propus ini]ial. Primul dintre
acestea era s` se documenteze [i s` se informeze
în leg`tur` cu misiunile pe care le execut`
militarii no[tri acolo. Apoi, s` vad` la fa]a locului
care este starea tehnicii de lupt` [i situa]ia
resursei umane. Referitor la tehnic`, au tras
concluzia c` este învechit`, din anii ’70, c` nu
mai corespunde actualelor cerin]e, de[i
speciali[tii care se ocup` de mentenan]` fac
adev`rate minuni  s-o men]in` în via]`. Senatorii
au avut [i o întâlnire cu personalul batalionului
care nu era angrenat în misiuni. Firesc, la
început, oamenii au fost mai timizi. Dup` pu]in
timp îns`, au ridicat problemele care-i fr`mânt`,
cele mai multe fiind legate de evolu]ia în carier`
a solda]ilor [i grada]ilor voluntari, de drepturi
b`ne[ti [i asigur`ri de persoane. În leg`tur` cu
drepturile b`ne[ti, au prezentat situa]ia com-
parativ cu alte contingente care sunt în teatrul
de opera]ii, nu din state foarte dezvoltate. Au
men]ionat, de exemplu, c`, de la începutul acestui
an, ofi]erii bulgari primesc o diurn` de 120 de
euro/zi, fa]` de ai no[tri, care primesc 80 de
dolari/zi. Membrii comisiei le-au dat militarilor
voluntari o veste bun`, spunându-le c` propu-
nerea privind modificarea limitei de vârst` pân`
la care vor fi men]inu]i în sistem a fost deja
aprobat` de c`tre Comisia de ap`rare [i urmeaz`
a fi înaintat` pentru dezbatere în plenul Senatului.

Noi concepte de verificare a
capacit`]ii de lupt`

 Referitor la Direc]ia opera]ii, care sunt
principalele domenii de responsabilitate ale
acesteia?

 Activitatea noastr` este concentrat` pe
trei mari domenii: planificarea [i conducerea
opera]iilor, verificarea serviciului de lupt` [i
evaluarea capacit`]ii de lupt`, opera]ii speciale.

 Direc]ia opera]ii
monitorizeaz` starea de

operativitate [i capacitatea de
lupt` a armatei;  Trebuie s`

]inem pasul cu schimb`rile care
se petrec în NATO [i la nivelul
statelor moderne din Alian]` [i
UE;  S-a dep`[it momentul de
acum 20-30 de ani al alarmelor
pentru a se verifica prezen]a [i
a camufla geamurile cu p`turi;

 Nu cred c`-[i poate permite
cineva s` decid` s` nu ne

îndeplinim obliga]iile asumate,
s` pun` sub semnul întreb`rii

credibilitatea câ[tigat` de
România cu foarte mare

greutate, acolo, în teatrul de
opera]ii;  În presa militar` nu
se reflect`, de multe ori, foarte

corect necesitatea reducerii
numerice a armatei;  Nicio

opera]ie nu e lipsit` de
suferin]`, dar vindec`.

Direc]ia opera]ii monitorizeaz` starea de
operativitate [i capacitatea de lupt` a armatei.
Se fac verific`ri [i test`ri ale reac]iei. Avem în
coordonare Centrul de Opera]ii Psihologice, toate
activit`]ile legate de CIMIC [i de for]ele pentru
opera]ii speciale, respectiv structurile militare de
profil din For]ele Terestre [i din For]ele Navale.
Aceste domenii se reg`sesc ca atribu]ii [i în
structura organizatoric` a direc]iei, care anul
acesta va suferi modific`ri, deoarece trebuie s`
]inem pasul cu schimb`rile care se petrec în
NATO [i la nivelul statelor moderne din Alian]`
[i UE.

 Se poate face o ierarhizare a activit`-
]ilor, dup` importan]a lor?

 Nu pot spune c` un domeniu este mai
important decât altul. Depinde de situa]ie, de
moment, de evenimente. De exemplu, zilele
acestea, avem o echip` care se ocup` cu
verificarea capacit`]ii de lupt`, desf`[urând o
activitate concret` în teren. Ne-am adaptat la
conceptul NATO, la statutul nostru actual de ]ar`
membr` a Alian]ei [i am ref`cut documentele [i
modul de ac]iune pentru verificarea capacit`]ii
imediate de reac]ie [i ridicarea capacit`]ii
opera]ionale. Cu alte cuvinte, s-a dep`[it
momentul de acum 20-30 de ani al alarmelor
pentru a se verifica prezen]a [i a camufla
geamurile cu p`turi. Acum avem unit`]i [i mari
unit`]i cu capacitate de reac]ie înalt`, care au
termen de reac]ie de la 5 la 30 de zile, [i cu
capacitate de reac]ie joas`, cu termen de reac]ie
de pân` la 180. M`surile luate au avut un efect
bun asupra trupelor, oamenii au v`zut c` sunt
evalua]i dup` criterii mult mai apropiate de
realitate decât acelea uzitate în armat` dinainte
de 1989. O alt` activitate, la fel de important`,
dar din alt domeniu de responsabilitate, a avut
prioritate în urm` cu o s`pt`mân`, când  s-a
desf`[urat un amplu exerci]iu întrunit de
simulare a unor situa]ii de criz` ce pot ap`rea pe
timpul summitului NATO. Scopul acestuia a fost
de a verifica sistemul de conducere, capacitatea
de reac]ie [i de interven]ie a for]elor pentru
executarea unor misiuni specifice în vederea
asigur`rii m`surilor de siguran]` [i securitate a
summitului. În urma lec]iilor înv`]ate [i a analizei
postac]iune, plecând de la anumite inabilit`]i
constatate, s-a decis ca, pe data de 29 martie, la
repeti]ia general`, s` execut`m înc` o dat`
exerci]iul. Tot atât de importante sunt [i
aplica]iile în teren, pe care le desf`[ur`m pentru
verificarea capacit`]ii de reac]ie a structurilor
de opera]ii psihologice specifice de tip brigad`.

Reconfigurarea priorit`]ilor

 M`sura de diminuare a bugetului
ministerului are repercusiuni asupra
atribu]iilor ce revin direc]iei pe care o
conduce]i?

 Dac` a[ gândi cinic, a[ putea spune c`,
fiind [ef al Direc]iei opera]ii, aceast` m`sur` nu m`
intereseaz`, c`, pentru a-mi desf`[ura activitatea,
trebuie s` mi se asigure resursele necesare, care
nu ar fi problema mea, ci a altora. Dar, ca s` v`
r`spund concret, nu cred c`-[i poate permite cineva
s` decid` s` nu ne îndeplinim obliga]iile asumate,
s` pun` sub semnul întreb`rii credibilitatea
câ[tigat` de România cu foarte mare greutate,
acolo, în teatrul de opera]ii. Vede]i, nu spun armata,
ci România. Din fericire, a te situa, din punct de
vedere al contribu]iei cu trupe în teatrele de
opera]ii, între locurile 7 [i 8 este o mare mândrie.
De aceea, consider c` factorii de decizie, în puterea
c`rora st` reducerea, diminuarea bugetului MAp,
ar trebui s` gândeasc` de zece ori înainte de a lua
o asemenea hot`râre. Sunt convins c` structurile
specializate din SMG [i de la nivelul conducerii
MAp vor lucra pentru a reconfigura priorit`]ile, în
a[a fel încât opera]ionalizarea [i îndeplinirea
obliga]iilor s` nu fie afectate. Foarte multe din
obliga]iile [i angajamentele c`tre NATO vor fi
rev`zute. Probabil c` achizi]ionarea unor elemente
de tehnologie [i tehnic` nou` va fi amânat` pentru
anul viitor sau pentru urm`torii ani. Deocamdat`,
suntem în plin proces de analiz` [i reevaluare a
implica]iilor, care pot fi profunde. Dac` avem în
aten]ie ceea ce este înscris în Strategia de securitate
na]ional` a României, pot aduce atingere securit`]ii
[i siguran]ei na]ionale. De[i nu am competen]a de
a judeca aceste lucruri, le constat [i, ca orice om
responsabil, le trec prin filtrul con[tiin]ei mele.

 Se apropie momentul când va intra în
vigoare noul stat de organizare al direc]iei. S-a
redus cu mult num`rul de func]ii, va fi mai
greu s` v` îndeplini]i sarcinile?

 La nivelul SMG, lucrurile sunt aproape
finalizate. Direc]ia a înaintat propuneri înc` de la
sfâr[itul lunii ianuarie. Reducerea s-a f`cut cu
aproximativ 9% la militari [i 1% la civili. Prin
reorganizare, am reu[it s`  acoperim aceast`
reducere, în a[a fel încât s` nu fie afectat`
activitatea. Vor mai fi îns` [i locuri pentru care va
trebui s` promov`m oameni din afara direc]iei [i
mai ales din afara SMG.

 Revenind la unul din domeniile de
responsabilitate ale direc]iei, considera]i c`, la
noi, se acord` opera]iilor psihologice
importan]a care trebuie?

 În concep]ia NATO exist` acest trend, de
trecere treptat` de la opera]iile cinetice, clasice
(numite în NATO opera]ii hard) la opera]ii
noncinetice (opera]ii soft), legate de CIMIC, opera]ii
psihologice, informa]ionale, parte de opera]ii
speciale, în sensul c` ele se subordoneaz` acelor
opera]ii bazate pe efecte. În cadrul r`zboiului care
nu este altceva decât continuarea politicii prin
mijloace de for]`, în prezent se vorbe[te tot mai
pu]in de r`zboi clasic. Ast`zi, o serie de amenin]`ri
asimetrice, de natur` militar` [i non-militar`,
inclusiv cele ce se manifest` sub forma agresiunilor
psihologice, informa]ionale sau informatice tind s`
sporeasc` sub raportul gradului de pericol [i al
probabilit`]ii [i pot afecta grav starea de securitate.
Pornind de la mediul de securitate, trebuie s` avem
structuri cu care s` putem r`spunde la aceste
amenin]`ri. Nu putem r`mâne o armat` static`.
Transformarea armatei este o necesitate. Eu sunt
mâhnit c` în presa militar` nu se reflect`, de multe
ori, foarte corect acest lucru.

 Nu este numai vina noastr`.  Anumi]i
factori de decizie ar trebui s` ne dea informa]iile
pe care le solicit`m, pe care personalul armatei
le a[teapt`. Din p`cate, de[i nu sunt clasificate,

prea multe date sunt ]inute la secret, ceea ce
nu face decât s` sporeasc` incertitudinea...

 Într-un fel, ave]i dreptate, dar este incorect
s` spui c` a venit cineva acum care vrea s` distrug`
armata. Faptul c` o parte din noi am fost prin[i în
anumite pozi]ii tocmai în acest moment istoric nu
este o favoare, este un moment de cotitur` care
trebuie asumat de cineva, trebuie dus la îndeplinire.
De obicei, b`rba]ii puternici î[i asum` astfel de
lucruri. S` nu uit`m c` nici o opera]ie nu e lipsit`
de suferin]`, dar vindec`. Bandajarea extern` nu
vindec` o maladie intern`, iar, cum spune o veche
zical`, boala lung`-i moarte sigur`. Trebuie s` fim
corec]i, s` spunem c` pân` la preluarea situa]iei de
actuala echip` a SMG, proiec]ia în ceea ce prive[te
num`rul personalului era sub 90.000. Dac` se
r`mânea la cifra aceea, durerea ar fi fost mult mai
mare. Din p`cate, unii dintre noi avem o mentalitate
p`guboas`. Fiecare dore[te reforma, dar dac` se
poate, structura din care face parte s` fie ocolit`, s`
se aplice de la nivelul ierarhic superior sau inferior.

Bun` comunicare
[i transparen]`

 Ce pute]i spune despre resursa uman`
din structura pe care o conduce]i?

 Faptul c` am printre colegii mei cadre
militare care au ob]inut titlul de doctor în [tiin]e
militare, în psihologie, care au dou`-trei misiuni în
str`in`tate, care au îndeplinit func]ii de r`spundere
[i au fost aprecia]i pe pozi]ii-cheie în comandamente
multina]ionale [i NATO,  m` face s` m` simt mândru
c` lucrez cu astfel de oameni. Am impus, ca un
criteriu de baz`, dar [i pentru c` lucr`m cu
documente NATO, cunoa[terea limbii engleze de
cel pu]in nivel 2 STANAG. Referitor la resursa
uman`, pot spune c` îi apreciez foarte mult pe cei
incomozi, în sensul c` nu a[teapt` s` fie împin[i
de la spate [i vin ei cu propuneri, achiesând tot ce
este nou [i tot ce trebuie s` transform`m. În ziua în
care am fost numit în func]ie, 12 decembrie 2007,
am raportat în cuvântul meu c` doresc s` fim
considera]i, pentru trei luni, într-o perioad` de prob`.
Rezultatele ob]inute, faptul c` nu am fost
admonesta]i în vreun fel în aceast` perioad`
înseamn` c` ne-am îndeplinit sarcinile a[a cum
trebuie. Ne-a fost de mare ajutor buna comunicare
[i transparen]a care exist` în direc]ie, poate [i
datorit` faptului c` lucr`m de patru ani împreun`,
ne cunoa[tem, ei [tiu cum m` pot impresiona, dar
îmi cunosc [i exigen]ele. La începutul anului, în
cadrul unei [edin]e la care a participat tot
personalul, am subliniat faptul c` trebuie s` facem
o schem` organizatoric` care s` corespund` anului
2008, iar aceia care consider` c` nu vor putea face
fa]` exigen]elor actuale e bine s` ia o decizie pân`
la 1 mai.  Astfel, în momentul când purt`m acest
dialog, pot spune c` problema este rezolvat`. E
drept, am [i dou` regrete, doi ofi]eri foarte bine
preg`ti]i care, din motive medicale, au optat pentru
trecerea în rezerv`.

 Domnule general, a]i fost trei ani ata[at
militar al ap`r`rii aero [i naval al României în
Israel. Acolo a]i cunoscut nu numai conse-
cin]ele terorismului (anul trecut a]i scris o carte
despre acest fenomen, Terorismul interna]io-
nal – trecut, prezent,… viitor???), dar [i armata
israelian`. Crede]i c` din organizarea [i
func]ionarea acesteia poate fi preluat ceva de
armata român`?

 Da, ave]i dreptate, am tr`it o experien]`
unic` [i ca s` v` r`spund direct la întrebare, apreciez
c` armata român` poate prelua de la armata
israelian` dragostea [i înc`p`]ânarea pozitiv` cu
care-[i ap`r` valorile na]iei, echiparea modern`,
instruirea. Nu în ultimul rând, putem prelua grija
fa]` de militarul în activitate dar, foarte important,
[i dup` trecerea acestuia în rezerv`.


