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General de flotila aeriana dr. ION-AUREL STANCIU, seful Directiei operatii din SMG:

Nu putem ramane
O armaita statica

® Directia operatii
monitorizeaza starea de
operativitate si capacitatea de
lupta a armatei; ® Trebuie sa
tinem pasul cu schimbarile care
se petrec in NATO si la nivelul
statelor moderne din Alianta si
UE; ® S-a depasit momentul de
acum 20-30 de ani al alarmelor
pentru a se verifica prezenta si
a camufla geamurile cu paturi;
® Nu cred ca-si poate permite
cineva sa decida sa nu ne
indeplinim obligatiile asumate,
sa puna sub semnul intrebarii
credibilitatea castigata de
Roménia cu foarte mare
greutate, acolo, in teatrul de
operatii; ® In presa militara nu
se reflecta, de multe ori, foarte
corect necesitatea reducerii
numerice a armatei; ® Nicio
operatie nu e lipsita de
suferinti, dar vindeca.

Documentare in teatru

B Domnule general, citiva membri ai
Comisiei de aparare din Senatul Roméaniei
au vizitat, de curiand, baza militara din Tallil.
Pentru ci ati insotit acea delegatie, ne puteti
spune care a fost scopul deplasarii?

@ A fost o vizitd de documentare si informare
in teatrul de operatii din Irak, unde isi desfasoara
activitatea militarii din Batalionul 151 Infanterie
Razboieni, cunoscuti si ca Lupii Negri. Scopul
acestei vizite l-am aflat acolo. La intoarcere,
reprezentatii Comisiei de aparare ne-au
marturisit ¢ au fost atinse toate cele trei obiective
pe care si le-au propus initial. Primul dintre
acestea era s se documenteze si sa se informeze
in legidtura cu misiunile pe care le executa
militarii nostri acolo. Apoi, sa vada la fata locului
care este starea tehnicii de lupti si situatia
resursei umane. Referitor la tehnica, au tras
concluzia ca este invechitd, din anii 70, ca nu
mai corespunde actualelor cerinte, desi
specialistii care se ocupd de mentenanta fac
adevarate minuni s-o mentina in viata. Senatorii
au avut si o Intélnire cu personalul batalionului
care nu era angrenat in misiuni. Firesc, la
inceput, oamenii au fost mai timizi. Dupa putin
timp Insd, au ridicat problemele care-i framanta,
cele mai multe fiind legate de evolutia in cariera
a soldatilor si gradatilor voluntari, de drepturi
banesti si asigurdri de persoane. In legaturd cu
drepturile banesti, au prezentat situatia com-
parativ cu alte contingente care sunt in teatrul
de operatii, nu din state foarte dezvoltate. Au
mentionat, de exemplu, cd, de la inceputul acestui
an, ofiterii bulgari primesc o diurna de 120 de
euro/zi, fatd de ai nostri, care primesc 80 de
dolari/zi. Membrii comisiei le-au dat militarilor
voluntari o veste bund, spunandu-le ca propu-
nerea privind modificarea limitei de varstd pAna
la care vor fi mentinuti in sistem a fost deja
aprobata de catre Comisia de aparare si urmeaza
afiinaintata pentru dezbatere in plenul Senatului.

Noi concepte de verificare a
capacitatii de lupta

B Referitor la Directia operatii, care sunt
principalele domenii de responsabilitate ale
acesteia?

@ Activitatea noastrd este concentrati pe
trei mari domenii: planificarea si conducerea
operatiilor, verificarea serviciului de lupta si
evaluarea capacitatii de lupta, operatii speciale.

= Irina-Mihaela NEDELCU

Directia operatii monitorizeaza starea de
operativitate si capacitatea de lupta a armatei.
Se fac verificari si testari ale reactiei. Avem in
coordonare Centrul de Operatii Psihologice, toate
activitatile legate de CIMIC si de fortele pentru
operatii speciale, respectiv structurile militare de
profil din Fortele Terestre si din Fortele Navale.
Aceste domenii se regasesc ca atributii si in
structura organizatorica a directiei, care anul
acesta va suferi modificari, deoarece trebuie sa
tinem pasul cu schimbarile care se petrec in
NATO si la nivelul statelor moderne din Alianta
si UE.

B Se poate face o ierarhizare a activita-
tilor, dupa importanta lor?

@ Nu pot spune ci un domeniu este mai
important decat altul. Depinde de situatie, de
moment, de evenimente. De exemplu, zilele
acestea, avem o echipa care se ocupa cu
verificarea capacitatii de lupta, desfasuriand o
activitate concreti in teren. Ne-am adaptat la
conceptul NATO, la statutul nostru actual de tara
membra a Aliantei si am reficut documentele si
modul de actiune pentru verificarea capacitatii
imediate de reactie si ridicarea capacitatii
operationale. Cu alte cuvinte, s-a depasit
momentul de acum 20-30 de ani al alarmelor
pentru a se verifica prezenta si a camufla
geamurile cu paturi. Acum avem unitati si mari
unitati cu capacitate de reactie inalta, care au
termen de reactie de la 5 la 30 de zile, si cu
capacitate de reactie joasd, cu termen de reactie
de pani la 180. Masurile luate au avut un efect
bun asupra trupelor, oamenii au vazut ca sunt
evaluati dupa criterii mult mai apropiate de
realitate decat acelea uzitate in armata dinainte
de 1989. O alta activitate, la fel de important3,
dar din alt domeniu de responsabilitate, a avut
prioritate in urma cu o saptaména, cind s-a
desfasurat un amplu exercitiu intrunit de
simulare a unor situatii de crizad ce pot aparea pe
timpul summitului NATO. Scopul acestuia a fost
de a verifica sistemul de conducere, capacitatea
de reactie si de interventie a fortelor pentru
executarea unor misiuni specifice in vederea
asigurarii masurilor de siguranta si securitate a
summitului. in urma lectiilor invatate si a analizei
postactiune, plecind de la anumite inabilitati
constatate, s-a decis ca, pe data de 29 martie, la
repetitia generald, si executim incid o datda
exercitiul. Tot atit de importante sunt si
aplicatiile in teren, pe care le desfasuram pentru
verificarea capacitatii de reactie a structurilor
de operatii psihologice specifice de tip brigada.

Reconfigurarea prioritatilor

B Masura de diminuare a bugetului
ministerului are repercusiuni asupra
atributiilor ce revin directiei pe care o
conduceti?

@ Daci as gandi cinic, as putea spune ci,
fiind sef al Directiei operatii, aceasta masura nu ma
intereseaza, ca, pentru a-mi desfisura activitatea,
trebuie sa mi se asigure resursele necesare, care
nu ar fi problema mea, ci a altora. Dar, ca sa va
raspund concret, nu cred ca-si poate permite cineva
sa decida sa nu ne indeplinim obligatiile asumate,
sd puna sub semnul intrebarii credibilitatea
castigatd de Romania cu foarte mare greutate,
acolo, in teatrul de operatii. Vedeti, nu spun armata,
ci Roméania. Din fericire, a te situa, din punct de
vedere al contributiei cu trupe in teatrele de
operatii, intre locurile 7 si 8 este 0 mare mandrie.
De aceea, consider ca factorii de decizie, in puterea
carora sta reducerea, diminuarea bugetului MAp,
ar trebui sa gandeasca de zece ori inainte de a lua
0 asemenea hotarare. Sunt convins ca structurile
specializate din SMG si de la nivelul conducerii
MAp vor lucra pentru a reconfigura prioritatile, in
asa fel incat operationalizarea si indeplinirea
obligatiilor sd nu fie afectate. Foarte multe din
obligatiile si angajamentele catre NATO vor fi
revazute. Probabil ci achizitionarea unor elemente
de tehnologie si tehnica noua va fi améanata pentru
anul viitor sau pentru urmatorii ani. Deocamdata,
suntem in plin proces de analiza si reevaluare a
implicatiilor, care pot fi profunde. Daca avem in
atentie ceea ce este inscris in Strategia de securitate
nationald a Romdniei, pot aduce atingere securitatii
si sigurantei nationale. Desi nu am competenta de
a judeca aceste lucruri, le constat si, ca orice om
responsabil, le trec prin filtrul constiintei mele.

B Se apropie momentul cind va intra in
vigoare noul stat de organizare al directiei. S-a
redus cu mult numérul de functii, va fi mai
greu sa va indepliniti sarcinile?

@ La nivelul SMG, lucrurile sunt aproape
finalizate. Directia a inaintat propuneri inca de la
sfarsitul lunii ianuarie. Reducerea s-a facut cu
aproximativ 9% la militari si 1% la civili. Prin
reorganizare, am reusit sa acoperim aceasta
reducere, in asa fel incit sa nu fie afectata
activitatea. Vor mai fi insa si locuri pentru care va
trebui s promovam oameni din afara directiei si
mai ales din afara SMG.

B Revenind la unul din domeniile de
responsabilitate ale directiei, considerati ca, la
noi, se acorda operatiilor psihologice
importanta care trebuie?

@ in conceptia NATO existi acest trend, de
trecere treptata de la operatiile cinetice, clasice
(numite in NATO operatii hard) la operatii
noncinetice (operatii soft), legate de CIMIC, operatii
psihologice, informationale, parte de operatii
speciale, in sensul ca ele se subordoneaza acelor
operatii bazate pe efecte. In cadrul razboiului care
nu este altceva decét continuarea politicii prin
mijloace de fortd, in prezent se vorbeste tot mai
putin de razboi clasic. Astizi, o serie de amenintari
asimetrice, de natura militara si non-militara,
inclusiv cele ce se manifesta sub forma agresiunilor
psihologice, informationale sau informatice tind sa
sporeasca sub raportul gradului de pericol si al
Pornind de la mediul de securitate, trebuie s avem
structuri cu care sd putem raspunde la aceste
amenintari. Nu putem ramane o armata statica.
Transformarea armatei este o necesitate. Eu sunt
mahnit cd in presa militara nu se reflectd, de multe
ori, foarte corect acest lucru.

B Nu este numai vina noastra. Anumiti
factori de decizie ar trebui si ne dea informatiile
pe care le solicitim, pe care personalul armatei
le asteapta. Din pacate, desi nu sunt clasificate,

prea multe date sunt tinute Ia secret, ceea ce
nu face decét sa sporeasca incertitudinea...

@ intr-un fel, aveti dreptate, dar este incorect
s spui ¢a a venit cineva acum care vrea sa distruga
armata. Faptul ca o parte din noi am fost prinsi in
anumite pozitii tocmai in acest moment istoric nu
este o favoare, este un moment de cotitura care
trebuie asumat de cineva, trebuie dus la indeplinire.
De obicei, barbatii puternici isi asuma astfel de
lucruri. Sa nu uitdm ca nici o operatie nu e lipsita
de suferinta, dar vindecad. Bandajarea externa nu
vindeca o maladie internd, iar, cum spune o veche
zicald, boala lunga-i moarte sigura. Trebuie sa fim
corecti, sa spunem ca pana la preluarea situatiei de
actuala echipa a SMG, proiectia in ceea ce priveste
numarul personalului era sub 90.000. Daca se
ramanea la cifra aceea, durerea ar fi fost mult mai
mare. Din pacate, unii dintre noi avem o mentalitate
paguboasa. Fiecare doreste reforma, dar daca se
poate, structura din care face parte si fie ocolita, sa
se aplice de la nivelul ierarhic superior sau inferior.

Buna comunicare
si transparenta

B Ce puteti spune despre resursa umana
din structura pe care o conduceti?

@ TFaptul cd am printre colegii mei cadre
militare care au obtinut titlul de doctor in stiinte
militare, in psihologie, care au doud-trei misiuni in
strainatate, care au indeplinit functii de raspundere
si au fost apreciati pe pozitii-cheie in comandamente
multinationale si NATO, ma face sa ma simt mandru
ci lucrez cu astfel de oameni. Am impus, ca un
criteriu de baza, dar si pentru ca lucram cu
documente NATO, cunoasterea limbii engleze de
cel putin nivel 2 STANAG. Referitor la resursa
umand, pot spune ca ii apreciez foarte mult pe cei
incomozi, in sensul ca nu asteapta sa fie impinsi
de la spate si vin ei cu propuneri, achiesand tot ce
este nou si tot ce trebuie sa transformam. In ziuain
care am fost numit in functie, 12 decembrie 2007,
am raportat in cuvintul meu ca doresc si fim
considerati, pentru trei luni, intr-o perioada de proba.
Rezultatele obtinute, faptul ca nu am fost
admonestati in vreun fel in aceastd perioada
inseamna ca ne-am indeplinit sarcinile asa cum
trebuie. Ne-a fost de mare ajutor buna comunicare
si transparenta care exista in directie, poate si
datorita faptului ca lucram de patru ani impreuna,
ne cunoastem, ei stiu cum ma pot impresiona, dar
imi cunosc si exigentele. La inceputul anului, in
cadrul unei sedinte la care a participat tot
personalul, am subliniat faptul ca trebuie s3 facem
o0 schema organizatorica care sa corespunda anului
2008, iar aceia care consideri ci nu vor putea face
fatd exigentelor actuale e bine sa ia o decizie pana
la 1 mai. Astfel, in momentul cind purtdm acest
dialog, pot spune ca problema este rezolvata. E
drept, am si doud regrete, doi ofiteri foarte bine
pregatiti care, din motive medicale, au optat pentru
trecerea In rezerva.

B Domnule general, ati fost trei ani atasat
militar al apararii aero si naval al Romaniei in
Israel. Acolo ati cunoscut nu numai conse-
cintele terorismului (anul trecut ati scris o carte
despre acest fenomen, Terorismul internatio-
nal - trecut, prezernt,... viitor???), dar si armata
israeliana. Credeti ca din organizarea si
functionarea acesteia poate fi preluat ceva de
armata romana?

@ Da, aveti dreptate, am triit o experienti
unica si ca sa varaspund direct la intrebare, apreciez
ca armata romana poate prelua de la armata
israeliana dragostea si incapatinarea pozitiva cu
care-si apara valorile natiei, echiparea modern3,
instruirea. Nu in ultimul rand, putem prelua grija
fatd de militarul in activitate dar, foarte important,
si dupa trecerea acestuia in rezerva.



