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I. Ra]iuni
[i condi]ii pentru
revizuirea doctrinei

Dup` mai bine de [ase ani,
NATO a luat decizia s` adopte o
nou` Doctrin` de rela]ii publice, \n
consens cu  actualele realit`]i
geopolitice, militare, din domeniul
tehnologiei informa]iei, comunic`rii
[i, mai ales, al mass-media, ce î[i pun
amprenta substan]ial asupra efici-
en]ei cu care Alian]a î[i desf`[oar`
activitatea de rela]ii publice.

Dar care au fost ra]iunile pentru
care structurile de conducere ale
NATO au ajuns la concluzia c` este
nevoie s` se adopte, la sfâr[itul
anului 2007, o nou` doctrin` de
rela]ii publice, care s` o înlocuiasc`
pe cea veche (MC 457), aflat` în
vigoare începând cu 2001, dar con-
siderat` dep`[it`?

Dup` cum se men]ioneaz` în
prologul noii doctrine [i în bro[ura
NATO în secolul 21
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, dup` încheie-

rea R`zboiului Rece [i, în special,
dup` atacurile asupra turnurilor
gemene de la 11 septembrie 2001,
Alian]a a fost implicat` în opera]ii
militare de o amploare [i o
complexitate f`r` precedent,
desf`[urate simultan în locuri
situate departe de zona geografic`
euroatlantic`. Este suficient s`
men]ion`m c` NATO a desf`[urat,
în ultimii ani, opera]ii militare sau
umanitare concomitente în Irak,
Afganistan, Sudan, Indonezia [i
Pakistan, pentru a contura dimen-
siunea remarcabil` a activit`]ilor în
care Alian]a este implicat` în prezent
[i a posibilit`]ilor ei de ac]iune.

În al doilea rând, componen]a
NATO a cunoscut o cre[tere
semnificativ` de la momentul
înfiin]`rii ei, în 1949. Ast`zi, num`rul
statelor membre [i partenere ale
Alian]ei este de patru ori mai mare
decât cel al statelor fondatoare [i
reprezint` aproximativ o treime din
na]iunile lumii, în condi]iile în care
procesul de extindere nu este înc`
încheiat.

În acela[i timp, lumea a fost
martora unei dezvolt`ri specta-

culoase a „pie]ei” de [tiri, pe fondul
unei cre[teri accelerate [i continue
a competitivit`]ii [i concuren]ei în
domeniul mass-media, dublat` de
evolu]ii de cele mai multe ori
spectaculoase ale tehnologiei
informa]iei, în care un loc de seam`
îl ocup`, desigur, internetul.

În acest sens, pentru a avea o
imagine mai clar` a rapidit`]ii cu
care evolueaz` domeniile mass-
media [i tehnologiei informa]iei, nu
este lipsit de importan]` s` ne
amintim c`:   BBC World (serviciul
de [tiri interna]ionale, interviuri [i
documentare al BBC) a luat fiin]` în
1991,  televiziunea Al-Jazeera a
început s` emit` continuu de abia în
1996,  Google dateaz` doar din
septembrie 1998,  Wikipedia se
n`[tea în 2001 (pentru a ajunge, azi,
la peste 2,5 milioane de articole în
edi]ia englez`!), în timp ce You Tube
nu are mai mult de trei ani de
existen]`.

În 2006, revista Time, con-
siderând c` Teoria omului provi-
den]ial, a lui Thomas Carlyle (sus-
]inea c` istoria lumii este doar
biografia oamenilor mari), este
serios ie[it` din actualitate, a acordat
titlul Omul anului tuturor cititorilor
revistei, care aveau ocazia s` î[i vad`
chipul reflectat într-o mic` oglind`
din folie de aluminiu, plasat` inge-
nios pe prima copert` a revistei.
Pentru a justifica aceast` decizie, în
editorialul s`u din ultimul num`r din
2006, care consacra respectivul titlu,
Lev Grossman scria c` anul
respectiv nu era deosebit pentru c`
existau oameni providen]iali sau c`
ar fi avut loc în cursul lui conflicte de
mare anvergur`, ci pentru c`
posibilitatea de comunicare [i
comuniune dintre oamenii planetei
atinsese un nivel f`r` precedent, ca
urmare a existen]ei enciclopediei
universale „de dimensiuni cosmice”,
numit` Wikipedia, a unui site, numit
YouTube, prin intermediul c`ruia
milioane de oameni î[i împ`rt`[eau
experien]ele cu ajutorul înregis-
tr`rilor video, [i a unei comunit`]i
online de dimensiuni nea[teptate,
intitulat` MySpace. Anul 2006 era
important pentru c` oamenii î[i

mobilizau energiile pentru a
schimba impresii [i a se ajuta unul
pe altul f`r` a cere nimic în schimb
[i, prin acest lucru, schimbau nu
doar lumea, ci chiar felul în care
lumea se schimba.
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În contextul acestor evolu]ii
semnificative în domeniul comu-
nic`rii, aproape orice aspect al
activit`]ilor desf`[urate de o
organiza]ie de amploarea [i
importan]a NATO devine subiect de
interes pentru un public extrem de
larg, ce are acces aproape în timp
real la informa]ii [i ale c`rui a[tept`ri
de a cunoa[te în ce fel sunt cheltui]i
banii publici se situeaz` la un nivel
deosebit de înalt.
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În linii mari, acesta era [i cadrul
în care intra în vigoare, în 2001, MC
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În perioada 30 septembrie - 4 octombrie 2007, în ora[ul Portsmouth (statul Virginia,
SUA), s-a desf`[urat Conferin]a anual` de rela]ii publice a NATO, în cadrul c`reia
s-au prezentat [i dezb`tut principalele modific`ri aduse Doctrinei de rela]ii publice a
Alian]ei.

Conferin]a a fost organizat` de structura de rela]ii publice a Comandamentului Aliat
pentru Transformare, în colaborare cu structura de rela]ii publice a Comandamentului
Aliat pentru Opera]ii. Prezentul material încearc` s` fac`, în spiritul celor discutate în
cadrul conferin]ei, o scurt` analiz` a ra]iunilor [i condi]iilor care au determinat Alian]a
s` î[i actualizeze vechea Doctrin` de rela]ii publice [i s` sublinieze beneficiile pe
care respectivele modific`ri le aduc felului în care NATO î[i desf`[oar` activitatea în
acest domeniu.

457, doctrina de rela]ii publice a
NATO ce îngloba o bun` parte din
lec]iile desprinse de speciali[tii în
rela]ii publice ai Alian]ei în opera]iile
desf`[urate în Bosnia [i în campania
aerian`, [i misiunea ulterioar` din
Kosovo. MC 457 a reprezentat un
efort important de abordare
modern`, adaptat` vremurilor, a
rela]iilor publice [i a fost menit` s`
înlocuiasc` viziunea [i modalit`]ile
de tratare a rela]iilor publice
cuprinse în documentele Alian]ei  

  MC 244 – Censorship of Infor-
mation in Times of Crisis and War
(Cenzura informa]iilor în timp de

criz` [i r`zboi), ap`rut în 1976, [i  
  MC Guidelines on Dealing with

the Press (Recomand`rile Comi-
tetului Militar al NATO privind
rela]ia cu presa), din 1997. Aceast`
doctrin` a avut [i meritul de a
sublinia importan]a comunic`rii
dinamice, a impus ca, în lan]ul militar

de comand`, structurile de rela]ii
publice s` fie subordonate direct
comandantului [i a avut o contribu]ie
important` în separarea mai clar` a
opera]iilor informa]ionale (Informa-
tion Operations – o modalitate de
coordonare a activit`]ilor desf`[urate
de structurile militare în domeniul
informa]ional, care [i-a câ[tigat un
statut [i un rol important în cadrul
Alian]ei, începând cu sfâr[itul anilor
’90) de rela]iile publice care, în opinia
multora, se aflau în situa]ia de a fi
încet, încet subordonate opera]ional
[i de a le fi afectat` credibilitatea în
fa]a publicului.
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Cu toate acestea, cei care au
contribuit la elaborarea vechii
doctrine nu puteau s` anticipeze, cu
precizia dorit`, transform`rile care
urmau s` se produc` în domeniul
mass-media [i tehnologiei infor-
ma]iei [i, prin urmare, nu au apreciat
corect importan]a deosebit` pe care
o au ast`zi, spre exemplu, internetul
[i a[a-numi]ii cet`]eni-jurnali[ti, în
promovarea unei organiza]ii de tipul
Alian]ei.

Astfel, conducerea NATO a
considerat c` unul din factorii care
limitau capacitatea organiza]iei de
a-[i transmite eficient mesajele c`tre
public era [i Doctrina de rela]ii
publice pe care o aplica, ce se
dovedea dep`[it` [i neadaptat`
actualului mediu informa]ional [i
comunica]ional. Prin urmare, din
dorin]a de a îmbun`t`]i activitatea de
rela]ii publice [i de a face fa]` noilor
provoc`ri din domeniile comunic`rii [i
mass-media NATO a adoptat,
începând cu anul 2007, o nou  ̀Doctrin`
de rela]ii publice: MC 457/1.

(Continuare în num`rul viitor)


