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În c`utarea
ilegalit`]ilor

– În anul 2007, domnule gene-
ral, obiectivul structurii pe care o
conduce]i l-a constituit, citez
dintr-un raport de evaluare întocmit
chiar de dumneavoastr`, „planifi-
carea, organizarea [i desf`[urarea
unei întregi game de inspec]ii,
controale, document`ri-inform`ri
etc. în structurile militare, pentru
cunoa[terea permanent` a para-
metrilor de stare a procesului de
implementare a Strategiei de
Transformare a Armatei României
[i asigur`rii solu]iilor [i propu-
nerilor de corec]ie, capabile s`
sus]in` eficientizarea ac]iunilor [i
activit`]ilor la nivelul Ministe-
rului...”  Concret, ce a]i vizat, în
mod deosebit?

– În principiu, am vizat, cu
prioritate, determinarea evolu]iei
parametrilor de stare, precum [i
identificarea disfunc]iilor de  sistem în
domeniile comand` [i control, logistic`,
instruire, managementul personalului,
protec]ia mediului, s`n`tate [i
securitate în munc`. Verific`rile, unele
extrem de complexe [i laborioase, s-au
efectuat în structuri centrale ale
Ministerului Ap`r`rii ori subordonate
acestora, începând cu Statul Major
General [i continuând cu Departamen-
tul pentru Armamente, Direc]ia
Financiar-Contabil`, Direc]ia Manage-
ment Resurse Umane, Direc]ia Medi-
cal`, Statul Major al For]elor Terestre,
Statul Major al For]elor Navale, Statul
Major al For]elor Aeriene [i Comanda-
mentul Logistic Întrunit.

 – Cam câte „cazuri” a]i avut [i
ce anume nereguli a]i constatat pe
parcursul acestor inspec]ii?

– Au fost instrumentate  aproape
40 de cazuri, reprezentând, în marea
majoritate, peti]ii, iar celelalte – ordine
verbale ale ministrului ap`r`rii, puncte
de vedere privind unele semnal`ri. Mai
concret, toate acestea s-au referit la modul
de acordare a unor drepturi de ordin
material,  financiar, social etc. ale unor
militari în activitate ori în rezerv` sau
unor civili din armat` (15 cazuri);
comportamente abuzive în îndeplinirea
atribu]iilor func]ionale [i în exercitarea
actului de comand`, mai ales la nivel
de unitate, abateri de la normele de
conduit` etic` ori/[i de ordine [i
disciplin` (10 cazuri); modul defectuos
de solu]ionare a unor reclama]ii/
sesiz`ri sau cereri anterioare ([apte
cazuri), cele mai multe din aceste
reclama]ii, îns`, am considerat noi,
având un pronun]at caracter subiectiv,
confirmându-se foarte rar, ceea ce a

presupus eforturi [i cheltuieli
considerabile, dar nu prea eficiente în
verificarea lor. S-au mai instrumentat
patru cazuri de abuzuri [i ilegalit`]i în
desf`[urarea procedurilor de achizi]ii
publice de bunuri [i servicii [i în
derularea contractelor încheiate,
inclusiv favorizarea (ori tentative de
favorizare) a unor firme sau persoane;
un caz privind deficien]e ori ilegalit`]i
în gestionarea unor construc]ii (spa]ii)
[i terenuri din unit`]i [i, în fine, mai
avem un caz în curs
de verificare cu
privire la nerespec-
tarea reglement`-
rilor (procedurilor
de lucru) în dome-
niul logistic [i/sau
financiar-contabil,
urmând s` stabilim
dac` s-au produs sau
nu pagube în pa-
trimoniul armatei.

– În baza cons-
tat`rilor, care ar fi
principalele cauze
ale acestor com-
portamente abu-
zive, nereguli [i
ilegalit`]i în uni-
t`]ile militare?

– Dup` apre-
cierile noastre,
avem înc` de-a face cu mentalitatea
gre[it` a unor cadre cu func]ii de
conducere/r`spundere care mai con-
sider` c` func]ia de]inut` le confer`
dreptul de a eluda normele legale, la care
se poate ad`uga concep]ia eronat` a
unora c` multitudinea de probleme pe
care le pot solu]iona în virtutea atri-
bu]iilor oferite de func]ie pot fi rezolvate
[i altfel decât în baza reglement`rilor în
vigoare. Mai este vorba [i despre
existen]a, uneori, a unui conflict de
interese, rezultat din calitatea de
gestionar al interesului [i banului
public, în contradic]ie cu interesele
personale [.a.

– Ce m`suri a]i propus pentru
a reduce, ca s` nu spunem elimina
definitiv, astfel de situa]ii?

– Au fost luate m`suri corective [i
coercitive de ordin administrativ (retra-
gerea soldei de merit, declan[area unor
cercet`ri administrative în vederea
stabilirii [i recuper`rii unor prejudicii
materiale produse patrimoniului
armatei etc.). Precizez îns` c` toate
concluziile prezentate [i m`surile
propuse ministrului ap`r`rii au fost

Din ciclul Paradoxuri la români S` ai un veac de istorie,
dar s` exi[ti de numai un... an

De[i în documentul pe baza c`ruia func]ioneaz` se precizeaz` c` “este nou înfiin]at`”,
conform istoriei, institu]ia cu atribu]iuni de inspec]ie la cel mai înalt nivel din armata
român` a ap`rut înc` de acum aproape un secol, mai exact de la  1 aprilie 1910, prin
Înaltul Decret Regal nr. 1217, semnat de regele Carol I, [i se numea „Inspectorul General
în Armata României”, primul inspector general al armatei fiind numit Ferdinand I, prin]ul
mo[tenitor al tronului României, general de divizie pe atunci, comandant al Corpului II
Armat` [i inspector al cavaleriei. Desfiin]at în 1950, adic` în plin` sovietizare a ]`rii,
acest inspectorat a fost reînfiin]at în anul 1994, dar nu neap`rat ca un act, s`-i zicem,
reparatoriu, cât ca o reconsiderare a proceselor de control [i evaluare, ca principale
mecanisme de autoreglare a organismului militar. De la reînfiin]are [i pân` în prezent,
aceast` institu]ie de real prestigiu, temut` [i, în acela[i timp respectat`, a cunoscut mai
multe etape de reorganizare, ca, de altfel, toate structurile centrale ale Ministerului Ap`r`rii
din ultima vreme, fapt care a condus, începând cu 20 februarie 2007, la apari]ia CorpuluiCorpuluiCorpuluiCorpuluiCorpului
de control [i inspec]iede control [i inspec]iede control [i inspec]iede control [i inspec]iede control [i inspec]ie11111, rezultat din fuziunea Inspectoratului General al Ministerului
Ap`r`rii cu fostul Corp de control al ministrului. Din aceast` perspectiv`, adic` a faptului
c` s-a încheiat, iat`, un an de la reintrarea pe un f`ga[ normal al structurii pe care o
conduce, i-am cerut câteva detalii despre activitatea derulat` pe parcursul lui 2007,
generalului-maior Iulian PârvulescuIulian PârvulescuIulian PârvulescuIulian PârvulescuIulian Pârvulescu (foto) (foto) (foto) (foto) (foto)22222, [eful Corpului de control [i inspec]ie.

Solu]iile... inspec]iilor

Corpul de control [i inspec]ie a desf`[urat, în anul 2007, o serie de inspec]ii
(generale, speciale, ulterioare) materializate, ca arie de evaluare,  la 110
structuri militare, fiind finalizate, prin rapoarte adresate ministrului ap`r`rii [i
înso]ite de peste 50 de recomand`ri (solu]ii) identificate, destinate elimin`rii
disfunc]iilor [i perfec]ion`rii activit`]ii în domeniul evaluat. În principiu, aceste
recomand`ri (solu]ii) au vizat:  revizuirea actualei „Concep]ii de conducere,
comand` [i control în Armata României“ [i corelarea actelor normative specifice
în vigoare conexe acestei concep]ii;  verificarea statelor de organizare a
comandamentelor opera]ionale pentru a r`spunde misiunilor stabilite prin
„Concep]ia de conducere, comand` [i control în Armata României“ revizuit`;

 implementarea „Concep]iei de realizare a re]elei na]ionale integrate a punctelor
de comand` pentru dispunerea elementelor de conducere strategic`“;

 eficientizarea lan]ului de comand`, în prezent supradimensionat, dintre Statul
Major General [i comandamentele de mari unit`]i [i unit`]i;  revizuirea statelor
de organizare ale structurilor for]elor dislocabile [i celor de generare [i
regenerare, pentru realizarea capabilit`]ilor precizate în Carta Albastr` NATO;

 înzestrarea unit`]ilor cu tehnic` [i echipamente potrivit capabilit`]ilor prev`zute
în Obiectivele For]ei;  corelarea propunerilor de for]e (FPs) cu nivelul resurselor
bugetare alocate;  lichidarea restan]elor acumulate în perioada 2005-2007, la
For]ele Terestre, pe linia achizi]iilor de tehnic` [i echipamente militare;

 implementarea Directivei NATO de raportare (Bi-SCD80-03) pentru toate
domeniile de evaluare TACEVAL: opera]ii, logistic`, protec]ia for]ei;  corelarea
„Planului de ac]iune în domeniul protec]iei mediului în Armata României“ cu
proiectele [i programele de investi]ii aflate în derulare în sistemul militar, precum
[i asigurarea finalit`]ii acestora;  elaborarea unor instruc]iuni privind activitatea
de medicina muncii în Armata României; formarea [i perfec]ionarea personalului
[i autorizarea func]ion`rii unit`]ilor în domeniul securit`]ii [i s`n`t`]ii în munc`;
serviciile medicale profilactice necesare supravegherii s`n`t`]ii personalului
militar [i civil;  elaborarea de norme de consum materiale pentru protec]ia
mediului; achizi]ionarea de complete de interven]ie în cazul producerii de
accidente ecologice; neutralizarea [i eliminarea de[eurilor periculoase provenite
din procesele tehnologice specifice for]elor aeriene [i navale;  asigurarea
fondurilor financiare pentru realizarea bilan]urilor [i achitarea avizelor de  mediu,
la caz`rmile disponibilizate [i propuse pentru valorificare;  înlocuirea instala]iilor
sub presiune [i de ridicat cu stare tehnic` [i de între]inere necorespunz`toare;
verificarea metrologic` a mijloacelor de m`surare de la instala]iile speciale [i
autorizarea laboratorului de metrologie care deserve[te navele Serviciului fluvial
al Comandamentului Flotei;  elaborarea unei concep]ii unice de ac]iune privind
valorificarea bunurilor excedentare [i atipice din gestiunea armatei [i numirea
unui lider de domeniu care s` asigure implementarea acestei concep]ii;

 revizuirea (modificarea [i completarea) cadrului legislativ [i normativ pentru
a asigura fluidizarea [i accelerarea proceselor de scoatere din func]iune/
declasare, casare [i valorificare a bunurilor excedentare [i atipice din gestiunea
armatei;  realizarea unei baze de date interactive conexat` Sistemului informatic
logistic al armatei (AILS)  corelarea proceselor [i programelor în derulare în
armat` cu activit`]ile conexe domeniului valorific`rii bunurilor excedentare [i
atipice din gestiunea armatei;  revizuirea atribu]iilor [i organigramelor
structurilor, precum [i instruirea personalului ce desf`[oar` activit`]i pe linia
scoaterii din func]iune/declas`rii, cas`rii [i valorific`rii bunurilor excedentare
[i atipice din gestiunea armatei;  sus]inerea cu resurse a activit`]ilor desf`[urate
de structurile gestionare a bunurilor excedentare [i atipice (centre de
depozitare), precum [i a activit`]ii de valorificare sau distrugere a unor categorii
de de[euri nevandabile (de[euri textile, de cauciuc, substan]e chimice etc.)

 crearea unor condi]ii de valorificare rapid` a bunurilor la extern;  elaborarea
unei noi concep]ii privind folosirea/disponibilizarea caz`rmilor în concordan]`
cu necesarul armatei la finalizarea procesului de transformare a acesteia.

În anul 2008 evalu`rile vor viza:În anul 2008 evalu`rile vor viza:În anul 2008 evalu`rile vor viza:În anul 2008 evalu`rile vor viza:În anul 2008 evalu`rile vor viza:
stadiul opera]ionaliz`rii [i men]inerii

nivelului atins de c`tre structurile
afirmate de NATO pân` în prezent;     
implementarea politicilor [i programelor
de protec]ie a mediului, de securitate [i
s`n`tate în munc` [i de siguran]` în
func]ionare a instala]iilor mecanice sub
presiune [i de ridicat;  func]ionarea [i
eficien]a sistemului de selec]ie, preg`tire
[i integrarea în unit`]i a solda]ilor [i
grada]ilor voluntari;     stadiul reor-
ganiz`rii înv`]`mântului militar;     
stadiul [i eficien]a îndeplinirii m`surilor
corective întreprinse de structurile
responsabile dup` inspec]iile executate
în perioada 2006-2007.

1Corpul de control [i inspec]ie este
organizat [i func]ioneaz  ̀potrivit prevederilor
Legii 346/2006 privind organizarea [i
func]ionarea Ministerului Ap`r`rii, Hot`rârii
Guvernului României nr. S/1550/2006
privind aprobarea organigramei structurilor
centrale ale Ministerului Ap`r`rii [i
num`rului total de posturi aferent acestora,
precum [i Ordinului ministrului ap`r`rii nr.
M.S. 177/2006 privind reorganizarea
structurilor centrale ale Ministerului Ap`r`rii.
(n.r.)

2 Originar din municipiul Ro[iori de
Vede, absolvent, printre altele, al {colii
Militare de Ofi]eri Activi “Leontin S`l`jan”
din Bra[ov, specialitatea Artilerie [i Rachete
Antiaeriene (1976), generalul-maior Iulian
Pârvulescu a îndeplinit func]ii începând de
la cea de comandant de pluton, ulterior de
regiment [i brigad ,̀ pân  ̀la aceea de director
al Statului Major al For]elor Terestre. (n.r.)

temeinic fundamentate, neavând
situa]ii în care s` nu fi fost aprobate
sau acceptate. De asemenea, s-a acordat
importan]a cuvenit` transmiterii în
timp a m`surilor aprobate/ordonate de
ministrul ap`r`rii c`tre cei în drept [i
competen]i a le rezolva, concomitent cu
monitorizarea îndeplinirii lor.

– În concluzie, domnule gene-
ral-maior, luând în calcul ine-
vitabilul coeficient de subiectivism,
aprecia]i f`r` rezerve c` se impunea

cu necesitate
reînf i in]area,
încadrarea [i do-
tarea corespun-
z`toare a struc-
turii pe care o
conduce]i, nu?

– Desigur, con-
sider`m c`, prin
modul cum a ac-
]ionat în anul
2007 pentru solu-
]ionarea tuturor
cazurilor primite,
Corpul de control
[i inspec]ie a con-
tribuit atât la evi-
den]ierea unor ne-
reguli, deficien]e,
dificult`]i, ile-
galit`]i [i abuzuri,
precum [i la pre-

venirea repet`rii sau amplific`rii lor,
cât [i la men]inerea în unit`]i a unui
climat de munc` s`n`tos ori deten-
sionarea unor situa]ii ce se puteau
acutiza.

Corpul de control [i
inspec]ie este structura

central` specializat`, prin
care ministrul ap`r`rii î[i

exercit` atribu]iile de
evaluare sistemic` a

politicilor, proceselor,
programelor, structurilor

[i resurselor, în scopul
identific`rii st`rii [i

evolu]iei parametrilor
planifica]i la nivelul
organismului militar,
precum [i controlul/

verificarea/investigarea
unor probleme specifice

ordonate de c`tre acesta.

 Pagin` realizat` de locotenent-colonel Dan GÎJU
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Generalul-locotenent Zdravko PONOŠ, [eful Statului Major General al For]elor Armate ale Serbiei:

România este un membru respectat
al NATO [i al Uniunii Europene

– O.M.: Studiind CV-ul dumneavoastr`, n-am
putut s` nu remarc dou` aspecte: forma]ia
dumneavoastr` de inginer [i tinere]ea
dumneavoastr`. Cum reu[i]i s` le transforma]i
în atuuri în rela]ia cu subordona]ii?

– General locotenenet Zdravko PONOŠ:
Exist` dou` r`spunsuri posibile. Unul dintre ele este
scurt, cel`lalt este mai complex. Cel scurt ar fi c` nimeni
nu este perfect. Cel complex [i complet ar fi c` o
minte de inginer î]i permite s` fii mai ra]ional, te ajut`
s` fii eficient, s` dobânde[ti eficien]`, deoarece a[ putea
spune c` este vorba de un mecanism tehnic de gândire.
Tinere]ea - dac` putem vorbi de tinere]e la 45 de ani,
probabil pentru aceast` profesie [i pentru aceast`
func]ie – poate fi folositoare, deoarece po]i oferi
celorlal]i mai mult` energie [i în]elege mai bine tân`ra
genera]ie. Tân`ra genera]ie este genera]ia-cheie în
procesul de transformare. A[ dori s` subliniez c`,
înainte de toate, cuvântul-cheie este „respect”.
Manifestând respect pentru genera]iile mai în vârst`,
deoarece avem generali mai în vârst` [i nu numai
generali, ci [i colonei sau locotenen]i-colonei,  respect
pentru cuno[tin]ele [i experien]a lor,  pot stabili o
rela]ie bun` cu ei. Respectând energia [i ideile celor
tineri, fiind gata s` le ascult sugestiile, voi ob]ine ajutorul
lor. Iar aceasta poate fi o solu]ie. Cred c` po]i construi
astfel, în locul autorit`]ii formale, autoritatea a ceea ce
[tii. În acest caz, este mult mai bine. Astfel, educa]ia [i
vârsta nu mai reprezint` elemente cruciale.

– O.M.: Detalia]i, v` rog, obiectivele vizitei
dumneavoastr` în România [i în ce m`sur` au
fost ele îndeplinite!

– GL. Z.P.: De fapt, aceast` vizit` a fost planificat`
anul trecut, nu este inopinat`. {i au existat multe motive
pentru aceast` vizit`. A[a cum cititorii dumneavoastr`
[tiu probabil, între România [i Serbia exist` rela]ii
politice excelente, rela]ii economice excelente, rela]ii
culturale. Chiar [i rela]iile în domeniul ap`r`rii sunt
foarte dezvoltate. Cred c` este timpul s` facem
progrese importante [i în domeniul rela]iilor militare
[i c` exist` numeroase domenii în care acest lucru
este posibil. În ultimii ani, acest progres chiar a existat,
fiind reprezentat [i de cele dou` exerci]ii întrunite.
Unul dintre ele, cel din 2004, a fost bilateral, iar anul
trecut am avut un exerci]iu trilateral (România, Bulgaria,
Serbia), fapt care demonstreaz` c` avem experien]`
excelent` în lucrul în comun. {i acum exist` câteva
domenii de interes bilateral. Am constatat, în timpul
întâlnirilor cu domnul amiral Marin, c` unul dintre
domeniile comune de interes [i de posibil` cooperare
este cel al instruc]iei în teren, incluzând aici [i alte
exerci]ii întrunite. Armata dumneavoastr` are o
experien]` bogat` în domeniul rela]iilor interna]ionale.
Acest aspect poate fi folositor pentru noi. Apoi, ave]i o
experien]` serioas` în domeniul form`rii subofi]erilor.
La ceva similar lucr`m noi în prezent. Avem câteva
abord`ri în construirea unui nou concept de instruire
[i observ c` exist` interes din partea României pentru
a vedea cum func]ioneaz` acestea în Armata Serbiei.
Am avut schimburi de opinii privind derularea unor
proiecte strategice pe termen lung privind dotarea
armatelor. Nu vorbim aici de proceduri, ci despre
situa]ia de pe pia]a interna]ional`, despre tehnologie,
despre cum s` gândim [i s` punem în practic` noi
proiecte în armatele noastre. Cred c` toate acestea
sunt elemente importante atât pentru Armata României,
cât [i pentru Armata Serbiei. În fine, exist` [i unele
motive politice pentru care am f`cut aceast` vizit`. Chiar
dac` vizita a fost planificat` cu mult înainte, faptul c`

Generalul-locotenent Zdravko PONOŠ s-a n`scut
la 3 noiembrie 1962, la Knin, în Croa]ia. A absolvit
Academia Tehnic` Militar` a For]elor Terestre în
1986. A urmat cursuri de masterat în inginerie
electric` [i în telecomunica]ii în ]ar`, precum [i
preg`tire de stat major la Colegiul Regal de Ap`rare
din Londra. A mai absolvit cursuri la Centrul
European pentru Studii de Securitate „George C.
Marshall” din Germania [i la Centrul pentru Politici
de Securitate din Elve]ia.

Activitatea sa profesional` cuprinde
responsabilit`]i în domeniul luptei radio-electronice,
al dezvolt`rii [i înzestr`rii armatei [i al cooper`rii
interna]ionale. Între anii 2005-2006 a fost loc]iitor
al [efului SMG al For]elor Armate ale Serbiei, iar din
2006 îndepline[te func]ia actual`.

{eful Statului Major General, amiralul dr. Gheorghe MARIN, s-a
întâlnit mar]i, 11 martie, cu generalul-locotenent Zdravko PONOŠ,
[eful Statului Major General al For]elor Armate ale Serbiei, care a
efectuat o vizit` oficial` în România. În timpul convorbirilor oficiale,
cei doi lideri militari au abordat subiecte vizând înt`rirea cooper`rii
militare dintre cele dou` armate. Amiralul MARIN a prezentat elemente
privind procesul de transformare [i modernizare a Armatei României,
precum [i participarea la opera]ii [i misiuni interna]ionale. Oaspetele
sârb s-a ar`tat interesat de experien]a României în domeniul
profesionaliz`rii Armatei, de sistemul de preg`tire a subofi]erilor [i a
solda]ilor [i grada]ilor voluntari.

Înainte de a p`r`si România, generalul-locotenent Zdravko PONOŠ
a avut amabilitatea de a acorda un interviu în exclusivitate pentru
Observatorul militar.

România sprijin` atitudinea Serbiei în problema Kosovo
este ceva ce noi respect`m [i apreciem foarte mult, iar
aceast` vizit` cap`t` acum înc` o semnifica]ie.

– O.M.: Armata Serbiei parcurge un amplu
proces de reform`, despre care a]i afirmat nu
de mult, într-un interviu acordat publica]iei mili-
tare ODBRANA, c` „nu a fost un insucces”,
dar c` schimb`rile profunde (drastice) au [i o
doz` mare de impopularitate. Care crede]i c`
este  cel mai bun mod de a asigura succesul
reformei [i de a o face cât mai pu]in dureroas`?

– GL. Z.P.: Putem aplica pentru transformarea
[i reforma în domeniul ap`r`rii aproape aceea[i logic`
pe care o aplic`m în sectorul public sau la marile
companii. Sunt câteva mecanisme [i instrumente ce
pot fi folosite de ambele domenii. Desigur, nu avem
condi]ii perfecte. A[a ceva nu exist`. În acest caz,
este necesar s` fii hot`rât [i s` ac]ionezi cu rapiditate.
Trebuie s` ai o viziune solid`, [i trebuie s` dezvol]i o
strategie. Trebuie s` [tii cum s` dobânde[ti aceast`
viziune. Bineîn]eles, este necesar s` dispui de o
„coali]ie de conducere” puternic` pentru a-]i atinge
obiectivele strategice, în acest caz transformarea. Ce
înseamn` coali]ie de conducere? Înseamn` s` dispui
de o viziune integrat` [i unitar` în interiorul Statului
Major General. Ar fi excelent dac` aceast` coali]ie ar
include [i Ministerul Ap`r`rii, dar, din timp în timp,
exist` schimb`ri la nivelul Ministerului Ap`r`rii. De
regul`, în Statul Major General schimb`rile de
personal nu sunt radicale, în timp ce la minister
acestea pot fi, dup` alegeri. {i trebuie s` [tii cum s`
le faci fa]`, pentru c` trebuie s` construie[ti o nou`
coali]ie pentru transformare.

Urm`torul pas ar fi s` ob]ii rezultate pe termen
scurt, pentru c` oamenii realizeaz` astfel c` eforturile
lor conduc c`tre ceva palpabil. Ne trebuie acest lucru
pentru a-i motiva c` eforturile lor au finalitate. Trebuie
s` aplic`m corec]ii de fine]e la acest proces [i apoi s`
facem urm`torii pa[i importan]i. Cred c` acesta este
cel mai corect mod de a face transformare radical` [i
reform`: cu succes [i nu foarte nepopular. Am mai
spus: nu po]i face schimb`ri de substan]` r`mânând pe
deplin popular. Nu este momentul popularit`]ii, este
momentul succesului.

– O.M.: A[a cum se observ` în Armata
României, mecanismele gândirii oamenilor…

– GL. Z.P.: Sunt acelea[i peste tot.
– O.M.: Desigur. Aceste mecanisme de

gândire accept` reforma [i transformarea, le
consider` foarte bune, le consider` necesare
pân` într-un punct: „De ce eu?” Acesta este
cel mai nepopular punct: „De ce eu?”

– GL. Z.P.: A[a este, [i de aceea va trebui s`
gândim existen]a celui de-al doilea [i celui de-al treilea
e[alon al procesului de reform`. Nu po]i ob]ine
succesul dac` totul depinde doar de câ]iva oameni.
Ce înseamn` s` ai succes în procesul de reform`? S`
schimbi mentalit`]i. Dac` po]i s` schimbi mentalit`]i,
adic` s` stabile[ti un nou sistem de valori, mai bun,
po]i avea garan]ia succesului. Dac` sunt numai
schimb`ri organiza]ionale sau ceva de acest fel, atunci
înseamn` c` exist` doar o viziune pe termen scurt,
iar succesul nu va fi deplin. De ce este necesar un
nou mod de gândire, de abordare a problemelor?
Pentru a implica un num`r cât mai mare de persoane,
nu numai pe cei din vârful ierarhiei. To]i, de la vârful
ierarhiei pân` la ultimul soldat, trebuie s`-[i g`seasc`
locul. Desigur, nu este posibil 100% s` ob]ii acest
lucru, dar este important s` fie cât mai mul]i implica]i.

– O.M.: În ce m`sur` crede]i c` experien]a
Armatei României în materie de reform` poate
fi folositoare Armatei Serbiei?

–  Gl. Z.P.: Sunt multe aspecte în Armata României
pe care le putem folosi drept modele. Acum, pus în
pozi]ia de a face aprecieri, a[ spune c` România este
un membru respectat al NATO [i al Uniunii Europene.
Pot spune c`, probabil, unul dintre pilonii care au
contribuit cel mai mult [i cu succes la reforma societ`]ii
române[ti [i la integrarea euroatlantic` a fost
organismul militar. Mul]i oameni spun c` Armata
României a reprezentat una dintre cele mai importante
investi]ii pe care România a f`cut-o în viitorul s`u. Din
punct de vedere strategic, acest aspect poate fi folositor
pentru multe ]`ri [i pentru multe armate. Pe de alt`
parte, exist  ̀multe alte aspecte ale transform`rii Armatei
României care ar putea fi interesante pentru noi, în
cooperarea viitoare: unit`]ile de instruc]ie, experien]a
interna]ional`, dezvoltarea corpului subofi]erilor,
dezvoltarea unui nou sistem militar de educa]ie –
lucr`m [i noi la a[a ceva. Probabil, au fost [i pa[i
[ov`ielnici, atât în România, cât [i în Serbia, [i este
bine s` înv`]`m [i din ace[tia.

– O.M.: Oamenii de stat, demnitarii de rang
înalt au o imagine proprie asupra viitorului
organiza]iei pe care o conduc. Cum v` imagina]i
Armata Serbiei peste un deceniu sau dou`?

– GL. Z.P.: Nu cred c` am o viziune total diferit`
despre armata viitorului în compara]ie cu ceilal]i [efi
de stat major general din regiune. Nu este necesar` o
armat` mare, ci una bine echipat`, bine instruit` [i mai
eficient`. Este modul general de abordare, nu numai
în acest caz. Cum v`d eu rolul armatei? Armata este
întotdeauna un instrument al politicii externe, iar acest
aspect are dou` fa]ete: sper c` For]ele Armate ale
Serbiei vor juca nu doar un rol important în ap`rarea
intereselor na]ionale, ci [i în promovarea intereselor
na]ionale, în aceea[i m`sur` în care Armata României
face acest lucru, cu mare succes, în prezent. Exist`
dou` dimensiuni care trebuie abordate: pozi]ia armatei
în societate [i modernizarea [i eficientizarea acesteia.

– O.M.: Aprecia]i, într-un alt interviu acordat
postului de radio RTS, rela]ia deosebit` de
parteneriat pe care o ave]i cu KFOR. Crede]i c`
aceast` rela]ie ar putea constitui punctul de
plecare într-o rela]ie privilegiat` cu NATO în
„viitorul euroatlantic” al ]`rii dumneavoastr`,
a[a cum îl definea ministrul ap`r`rii Republicii
Serbia?

– GL. Z.P.: Nu este un punct de plecare, am
început deja c`l`toria. Acum, îns`, a[a cum a]i sesizat,
trebuie s` facem fa]` unei provoc`ri politice [i de
securitate în privin]a statutului provinciei Kosovo [i
faptului c` am fost martorii unui act ilegal de declarare
a independen]ei acestui a[a-zis stat. Este o provocare
mare nu numai pentru Serbia, ci, a[ putea spune, pentru
toat` regiunea, ba poate pentru întreaga Europ`, pentru
partea noastr` de lume. Actul a fost cu certitudine politic
[i de violare a legii. Care este rolul KFOR în prezent ?
Care este rolul cooper`rii noastre cu KFOR? De a nu
permite ca acest act ilegal, de violen]` politic`, s` se
transforme într-unul de violen]` fizic`. În prezent, a[a
cum se cunoa[te, KFOR are mandat ONU pentru a
asigura securitatea [i lini[tea în zon`. Cât timp KFOR
ac]ioneaz` în limitele acestui mandat, îi apreciem rolul
[i cred c` va avea sprijinul [i  în]elegerea popula]iei
sârbe din Kosovo, dar nu numai a acesteia, ci [i a
guvernului Serbiei [i a Armatei Serbiei. Atâta vreme
cât exist` o astfel de atitudine [i acest mandat, vom fi

parteneri. În prezent, avem un parteneriat, am dezvoltat
m`suri de încredere reciproc`, rela]ii bune, ne
comport`m ca parteneri. Prin aceast` situa]ie aparte
construim parteneriat „în teren”. Cred c` ni se ofer`
[ansa de a stabili un parteneriat mai puternic decât cel
din s`lile de conferin]e. Poate p`rea un paradox, dar
cred c` aceast` situa]ie complex` poate avea rezultate
pozitive pe termen lung. Dac` ambele p`r]i î[i respect`
mandatul [i manifest` aten]ie, vom coopera cu succes.
Din punctul de vedere al Serbiei, al Armatei Serbiei,
ne vom respecta obliga]iile interna]ionale.

– O.M.: Republica Serbia traverseaz` un
moment politic delicat. Are el implica]ii majore
asupra armatei sale?

– GL. Z.P.: Are. Suntem într-o situa]ie special`,
iar situa]iile speciale necesit` calit`]i speciale din partea
oamenilor, nu doar calit`]i militare, ci [i politice. Exist`,
desigur, unele implica]ii pozitive [i unele implica]ii
negative. Ce poate fi considerat negativ? Probabil, va
trebui s` cheltuim mai mul]i bani pentru opera]ii decât
pentru investi]ii, a[a cum planificasem ini]ial [i cum se
întâmpl` în toate armatele din regiune. Din perspectiv`
negativ` poate fi privit` [i activitatea noastr` în cadrul
Parteneriatului pentru Pace, care va fi influen]at`.
Suntem membri ai Parteneriatului pentru Pace, dar
probabil [ti]i c` înc` nu am semnat acordul de securitate
cu NATO [i înc` nu am înfiin]at o misiune militar` la
Bruxelles. Consider aceste câteva lucruri ca fiind
implica]ii negative ale situa]iei din Kosovo. Pozitive?
Situa]iile complicate îi for]eaz` pe oameni s` dea tot ce
au mai bun, s` fie inventivi. În astfel de situa]ii, în care
nu beneficiem de un sprijin substan]ial, a[a cum
beneficiaz` alte armate din regiune, din partea ]`rilor
din vest implicate în reforma lor - din multe motive,
incluzând aici [i problema Kosovo cu care ne
confrunt`m în prezent – suntem pu[i într-o astfel de
pozi]ie, încât trebuie s` fim [i mai inventivi, s` lucr`m
de unii singuri [i s` fim [i mai productivi. Avem succes
[i nu sunt multe echipe care lucreaz` astfel. S` spunem
c` procesul de restructurare a fost un succes [i c` a
fost finalizat în 13 luni, probabil cel mai rapid proces
din Europa. {i asta f`r` resurse financiare suplimentare,
f`r` un sprijin extern serios. Nu am beneficiat de
serviciile niciunui grup de exper]i care s` fi lucrat
împreun` cu noi la Belgrad, dar ne-am folosit oamenii
care au studiat în str`in`tate, aceasta a fost resursa
noastr`. În acela[i timp, ne baz`m pe experien]a [i pe
cuno[tin]ele noastre anterioare.

– O.M.: Ce impresii [i ce speran]e referitoare
la rela]ia cu Armata României ve]i duce cu
dumneavoastr`?

– GL. Z.P.: Am avut [ansa s` merg în multe alte
]`ri, dar este prima mea vizit` în România. Prima mea
impresie este c` suntem noroco[i s` avem România
drept vecin. Nu este doar rezultatul muncii deosebite
depuse de liderii politici [i de politicienii de azi sau de
generalii de azi, din ambele ]`ri. Este istorie, [i îi
spuneam domnului amiral Marin, în timpul
convorbirilor noastre, c` acum depinde de genera]ia
noastr` s` nu alter`m realit`]ile istorice din rela]iile
noastre bilaterale. Ce am sim]it aici? Ospitalitate,
prietenie, deschidere [i acel „ceva” pe care doresc s`-l
p`strez în memorie ca pe un model de bune [i
prietene[ti rela]ii de vecin`tate.

– O.M.: Domnule general, v` mul]umesc
foarte mult pentru amabilitatea de a ne fi acordat
acest interviu.
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