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EXCLUSIVITATE

Din ciclul Parac{oxuri la roméni Sé ai un veac de istorie,
I dar sa existi de numai un... an

In cautarea
ilegalitatilor

- in anul 2007, domnule gene-
ral, obiectivul structurii pe care o
conduceti l-a constituit, citez
dintr-un raport de evaluare intocmit
chiar de dumneavoastra, ,,planifi-
carea, organizarea si desfasurarea
unei intregi game de inspectii,
controale, documentari-informari
etc. in structurile militare, pentru
cunoasterea permanenti a para-
metrilor de stare a procesului de
implementare a Strategiei de
Transformare a Armatei Roméaniei
si asigurarii solutiilor si propu-
nerilor de corectie, capabile sa
sustind eficientizarea actiunilor si
activitatilor la nivelul Ministe-
rului...” Concret, ce ati vizat, in
mod dAeosebit?

— In principiu, am vizat, cu
prioritate, determinarea evolutiei
parametrilor de stare, precum §i
identificarea disfunctiilor de sistem in
domeniile comandd si control, logisticd,
instruire, managementul personalului,
protectia mediului, sandtate §i
securitate in muncd. Verificarile, unele
extrem de complexe si laborioase, s-au
efectuat in structuri centrale ale
Ministerului Apararii ori subordonate
acestora, incepand cu Statul Major
General si continudnd cu Departamen-
tul pentru Armamente, Directia
Financiar-Contabila, Directia Manage-
ment Resurse Umane, Directia Medi-
cala, Statul Major al Fortelor Terestre,
Statul Major al Fortelor Navale, Statul
Major al Fortelor Aeriene si Comanda-
mentul Logistic Intrunit.

— Cam céte ,,cazuri” ati avut si
ce anume nereguli ati constatat pe
parcursul acestor inspectii?

— Au fost instrumentate aproape
40 de cazuri, reprezentdnd, in marea
majoritate, petitii, iar celelalte — ordine
verbale ale ministrului apardrii, puncte
de vedere privind unele semnaldri. Mai
concret, toate acestea s-au referit la modul
de acordare a unor drepturi de ordin
material, financiar, social etc. ale unor
militari in activitate ori in rezervd sau
unor civili din armata (15 cazuri);
comportamente abuzive in indeplinirea
atributiilor functionale si in exercitarea
actului de comandd, mai ales la nivel
de unitate, abateri de la normele de
conduitd etica ori/si de ordine §i
discipling (10 cazuri); modul defectuos
de solutionare a unor reclamatii/
sesizari sau cereri anterioare (sapte
cazuri), cele mai multe din aceste
reclamatii, insd, am considerat noi,
avand un pronuntat caracter subiectiv,
confirmdndu-se foarte rar, ceea ce a

Desi in documentul pe baza caruia functioneaza se precizeaza ca “este nou infiinfatad”,
conform istoriei, institutia cu atributiuni de inspectie la cel mai inalt nivel din armata
romana a aparut inca de acum aproape un secol, mai exact de la 1 aprilie 1910, prin
Inaltul Decret Regal nr. 1217, semnat de regele Carol |, si se numea ,Inspectorul General
in Armata Romaniei”, primul inspector general al armatei fiind numit Ferdinand |, printul
mostenitor al tronului Romaniei, general de divizie pe atunci, comandant al Corpului Il
Armata si inspector al cavaleriei. Desfiintat in 1950, adica in plind sovietizare a tarii,
acest inspectorat a fost reinfiintat in anul 1994, dar nu neapdarat ca un act, sa-i zicem,
reparatoriu, cat ca o reconsiderare a proceselor de control si evaluare, ca principale
mecanisme de autoreglare a organismului militar. De la reinfiintare si pana in prezent,
aceasta institutie de real prestigiu, temuta si, in acelasi timp respectata, a cunoscut mai
multe etape de reorganizare, ca, de altfel, toate structurile centrale ale Ministerului Apararii
din ultima vreme, fapt care a condus, incepand cu 20 februarie 2007, la aparitia Corpului
de control si inspectie’, rezultat din fuziunea Inspectoratului General al Ministerului
Apardarii cu fostul Corp de control al ministrului. Din aceasta perspectiva, adica a faptului
ca s-a incheiat, iatd, un an de la reintrarea pe un fagas normal al structurii pe care o
conduce, i-am cerut cateva detalii despre activitatea derulatd pe parcursul lui 2007,
generalului-maior lulian Parvulescu (foto)?, seful Corpului de control si inspectie.

presupus eforturi si cheltuieli
considerabile, dar nu prea eficiente in
verificarea lor. S-au mai instrumentat
patru cazuri de abuzuri si ilegalitafi in
desfasurarea procedurilor de achizitii
publice de bunuri si servicii si in
derularea contractelor incheiate,
inclusiv favorizarea (ori tentative de
favorizare) a unor firme sau persoane;
un caz privind deficiente ori ilegalitati
in gestionarea unor constructii (spatii)
st terenuri din unitdafi si, in fine, mai
avem un caz in curs
de verificare cu
privire la nerespec-
tarea reglementa-
rilor (procedurilor
de lucru) in dome-
niul logistic si/sau
financiar-contabil,
urmdnd sd stabilim
dacd s-au produs sau
nu pagube in pa-
trimoniul armatei.

— In baza cons-
tatarilor, care ar fi
principalele cauze
ale acestor com-
portamente abu-
zive, nereguli si
ilegalitati in uni-
tatile militare?

— Dupa apre-
cierile mnoastre,
avem incd de-a face cu mentalitatea
gresita a unor cadre cu functii de
conducere/vaspundere care mai con-
siderd cd functia detinutd le conferd
dreptul de a eluda norvmele legale, la care
se poate adduga conceptia eronatd a
unora cd multitudinea de probleme pe
care le pot solutiona in virtutea atri-
butiilor oferite de functie pot fi rezolvate
si altfel decat in baza reglementarilor in
vigoare. Mai este vorba si despre
existenta, uneori, a unui conflict de
interese, rezultat din calitatea de
gestionar al intervesului si banului
public, in contradictie cu interesele
personale s.a.

— Ce masuri ati propus pentru
areduce, ca sa nu spunem elimina
definitiv, astfel de situatii?

— Au fost luate mdsuri corective $i
coercitive de ordin administrativ (retra-
gerea soldei de merit, declansarea unor
cercetdri administrative in vederea
stabilirii si recuperarii unor prejudicii
materiale produse patrvimoniului
armatei etc.). Precizez insd cd toate
concluziile prezentate si mdsurile
propuse ministrului apararii au fost

Corpul de control si
inspectie este structura
centrala specializata, prin
care ministrul apararii isi
exercita atributiile de
evaluare sistemica a
politicilor, proceselor,
programelor, structurilor
si resurselor, in scopul
identificarii starii si
evolutiei parametrilor
planificati la nivelul
organismului militar,
precum si controlul/
verificarea/investigarea
unor probleme specifice
ordonate de catre acesta.

temeinic fundamentate, neavind
situatii in care sa nu fi fost aprobate
sau acceptate. De asemenea, s-a acordat
importanta cuvenitd transmiterii in
timp a mdasurilor aprobate/ordonate de
ministrul apararii catre cei in drept si
competenti a le rezolva, concomitent cu
monitgrizarea indeplinirii lor.

- In concluzie, domnule gene-
ral-maior, luind in calcul ine-
vitabilul coeficient de subiectivism,
apreciati fara rezerve ca se impunea
cu necesitate
reinfiintarea,
incadrarea si do-
tarea corespun-
zatoare a struc-
turii pe care o
conduceti, nu?

— Desigur, con-
sideram cd, prin
modul cum a ac-
tionat in anul
2007 pentru solu-
tionarea tuturor
cazurilor primite,
Corpul de control
si inspectie a con-
tribuit atdt la evi-
dentierea unor ne-
reguli, deficiente,
dificultati, ile-
galitati si abuzuri,
precum si la pre-
venirea repetarii sau amplificarii lor,
cdt si la mentinerea in unitati a unui
climat de munca sandtos ori deten-
sionarea unor situatii ce se puteau
acutiza.

!Corpul de control si inspectie este
organizat si functioneaza potrivit prevederilor
Legii 346/2006 privind organizarea si
functionarea Ministerului Apararii, Hotararii
Guvernului Roméaniei nr. S/1550/2006
privind aprobarea organigramei structurilor
centrale ale Ministerului Apararii si
numarului total de posturi aferent acestora,
precum si Ordinului ministrului apararii nr.
M.S. 177/2006 privind reorganizarea
structurilor centrale ale Ministerului Apararii.
(nr.)

2 Originar din municipiul Rosiori de
Vede, absolvent, printre altele, al Scolii
Militare de Ofiteri Activi “Leontin Saldjan”
din Brasov, specialitatea Artilerie si Rachete
Antiaeriene (1976), generalul-maior Iulian
Parvulescu a indeplinit functii incepind de
la cea de comandant de pluton, ulterior de
regiment si brigadd, pana la aceea de director
al Statului Major al Fortelor Terestre. (n.r.)

in anul 2008 evaluarile vor viza:

@ stadiul operationalizarii si mentinerii
nivelului atins de catre structurile
afirmate de NATO pana in prezent: ¢
implementarea politicilor si programelor
de protectie a mediului, de securitate si
sanatate in munca si de siguranta in
functionare a instalatiilor mecanice sub
presiune si de ridicat: ¢ functionarea si
eficienta sistemului de selectie, pregatire
si integrarea in unitati a soldatilor si
gradatilor voluntari; ¢ stadiul reor-
ganizarii invatamantului militar; ¢
stadiul si eficienta indeplinirii masurilor
corective intreprinse de structurile
responsabile dupa inspectiile executate
in perioada 2006-2007.

Solutiile... inspectiilor

Corpul de control si inspectie a desfasurat, in anul 2007, o serie de inspectii
(generale, speciale, ulterioare) materializate, ca arie de evaluare, la 110
structuri militare, fiind finalizate, prin rapoarte adresate ministrului apararii si
insotite de peste 50 de recomandari (solutii) identificate, destinate eliminarii
recomandari (solutii) au vizat: ® revizuirea actualei ,,Conceptii de conducere,
comanda si control in Armata Romaniei“ si corelarea actelor normative specifice
in vigoare conexe acestei conceptii; ® verificarea statelor de organizare a
comandamentelor operationale pentru a raspunde misiunilor stabilite prin
LConceptia de conducere, comandd si control in Armata Romdniei” revizuita,
e implementarea ,, Conceptiei de realizare a retelei nationale integrate a punctelor
de comandd pentru dispunerea elementelor de conducere strategica®;
@ eficientizarea lantului de comanda, in prezent supradimensionat, dintre Statul
Major General si comandamentele de mari unitati si unitati; ® revizuirea statelor
de organizare ale structurilor fortelor dislocabile si celor de generare si
regenerare, pentru realizarea capabilitatilor precizate in Carta Albastra NATO;
@ inzestrarea unitatilor cu tehnica si echipamente potrivit capabilitatilor prevazute
in Obiectivele Fortei; ® corelarea propunerilor de forte (FPs) cu nivelul resurselor
bugetare alocate; ® lichidarea restantelor acumulate in perioada 2005-2007, la
Fortele Terestre, pe linia achizitiilor de tehnica si echipamente militare;
e implementarea Directivei NATO de raportare (Bi-SCD80-03) pentru toate
domeniile de evaluare TACEVAL: operatii, logistica, protectia fortei; ® corelarea
SPlanului de actiune in domeniul protectiei mediului in Armata Romdniei“ cu
proiectele si programele de investitii aflate in derulare in sistemul militar, precum
si asigurarea finalitatii acestora; ® elaborarea unor instructiuni privind activitatea
de medicina muncii in Armata Roméaniei; formarea si perfectionarea personalului
si autorizarea functionarii unitatilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca;
serviciile medicale profilactice necesare supravegherii sanatatii personalului
militar si civil; ® elaborarea de norme de consum materiale pentru protectia
mediului; achizitionarea de complete de interventie in cazul producerii de
accidente ecologice; neutralizarea si eliminarea deseurilor periculoase provenite
din procesele tehnologice specifice fortelor aeriene si navale; ® asigurarea
fondurilor financiare pentru realizarea bilanturilor si achitarea avizelor de mediu,
la cazarmile disponibilizate si propuse pentru valorificare; ® inlocuirea instalatiilor
sub presiune si de ridicat cu stare tehnica si de intretinere necorespunzatoare;
verificarea metrologica a mijloacelor de masurare de la instalatiile speciale si
autorizarea laboratorului de metrologie care deserveste navele Serviciului fluvial
al Comandamentului Flotei; ® elaborarea unei conceptii unice de actiune privind
valorificarea bunurilor excedentare si atipice din gestiunea armatei si numirea
unui lider de domeniu care sid asigure implementarea acestei conceptii;
@ revizuirea (modificarea si completarea) cadrului legislativ si normativ pentru
a asigura fluidizarea si accelerarea proceselor de scoatere din functiune/
declasare, casare si valorificare a bunurilor excedentare si atipice din gestiunea
armatei; ® realizarea unei baze de date interactive conexata Sistemului informatic
logistic al armatei (AILS)® corelarea proceselor si programelor in derulare in
armati cu activitatile conexe domeniului valorificarii bunurilor excedentare si
atipice din gestiunea armatei; ® revizuirea atributiilor si organigramelor
structurilor, precum si instruirea personalului ce desfasoara activitati pe linia
scoaterii din functiune/declasarii, casarii si valorificarii bunurilor excedentare
si atipice din gestiunea armatei; ® sustinerea cu resurse a activitatilor desfasurate
de structurile gestionare a bunurilor excedentare si atipice (centre de
depozitare), precum si a activitatii de valorificare sau distrugere a unor categorii
de deseuri nevandabile (deseuri textile, de cauciuc, substante chimice etc.)
@ crearea unor conditii de valorificare rapida a bunurilor la extern; ® elaborarea
unei noi conceptii privind folosirea/disponibilizarea cazirmilor in concordanti
cu necesarul armatei la finalizarea procesului de transformare a acesteia.

Y. Pagind realizat4 de locotenent-colonel Dan GIJU
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Generalul-locotenent Zdravko PONOS, seful Statului Major General al Fortelor Armate ale Serbiei:

Romania este un membru respectat
al NATO si al Uniunii Europene

Seful Statului Major General, amiralul dr. Gheorghe MARIN, s-a
intalnit marti, 11 martie, cu generalul-locotenent Zdravko PONOS,
seful Statului Major General al Fortelor Armate ale Serbiei, care a
efectuat o vizitd oficiald in Romdnia. In timpul convorbirilor oficiale,
cei doi lideri militari au abordat subiecte vizdnd intarvivea cooperdrii
militare dintre cele doud armate. Amivalul MARIN a prezentat elemente
privind procesul de transformare si modernizare a Armatei Romdniei,
precum i participarea la operatii si misiuni internationale. Oaspetele
sarb s-a ardtat interesat de experienta Romdniei in domeniul
profesionalizarii Armatei, de sistemul de pregatire a subofiterilor si a

soldatilor i gradafilor voluntari.

Inainte de a parasi Romania, generalul-locotenent Zdravko PONOS
a avut amabilitatea de a acorda un interviu in exclusivitate pentru

Observatorul militar.

- 0.M.: Studiind CV-ul dumneavoastra, n-am
putut si nu remarc doua aspecte: formatia
dumneavoastra de inginer si tineretea
dumneavoastrd. Cum reusiti si le transformati
in atuuri in relatia cu subordonatii?

— General locotenenet Zdravko PONOS:
Exista doud raspunsuri posibile. Unul dintre ele este
scurt, celalalt este mai complex. Cel scurt ar fi ¢ nimeni
nu este perfect. Cel complex si complet ar fi ¢ o
minte de inginer iti permite sa fii mai rational, te ajuta
sa fii eficient, sa dobandesti eficientd, deoarece as putea
spune cd este vorba de un mecanism tehnic de gandire.
Tineretea - daca putem vorbi de tinerete la 45 de ani,
probabil pentru aceastid profesie si pentru aceasti
functie — poate fi folositoare, deoarece poti oferi
celorlalti mai multd energie si intelege mai bine tAnara
generatie. TAndra generatie este generatia-cheie in
procesul de transformare. As dori sa subliniez c3,
inainte de toate, cuvintul-cheie este ,respect”.
Manifestand respect pentru generatiile mai in varsta,
deoarece avem generali mai in varstd si nu numai
generali, ci si colonei sau locotenenti-colonei, respect
pentru cunostintele si experienta lor, pot stabili o
relatie buna cu ei. Respectand energia si ideile celor
tineri, fiind gata sa le ascult sugestiile, voi obtine ajutorul
lor. Iar aceasta poate fi o solutie. Cred ca poti construi
astfel, in locul autoritétii formale, autoritatea a ceea ce
stii. In acest caz, este mult mai bine. Astfel, educatia si
varsta nu mai reprezinta elemente cruciale.

- O.M.: Detaliati, va rog, obiectivele vizitei
dumneavoastra in Roménia si in ce masurd au
fost ele indeplinite!

—GL. Z.P.: De fapt, aceasti vizita a fost planificata
anul trecut, nu este inopinata. Si au existat multe motive
pentru aceasta vizitd. Asa cum cititorii dumneavoastra
stiu probabil, intre Romania si Serbia exista relatii
politice excelente, relatii economice excelente, relatii
culturale. Chiar si relatiile in domeniul apararii sunt
foarte dezvoltate. Cred ca este timpul sa facem
progrese importante si in domeniul relatiilor militare
si cd existd numeroase domenii in care acest lucru
este posibil. In ultimii ani, acest progres chiar a existat,
fiind reprezentat si de cele doua exercitii intrunite.
Unul dintre ele, cel din 2004, a fost bilateral, iar anul
trecut am avut un exercitiu trilateral (Roménia, Bulgaria,
Serbia), fapt care demonstreaza ca avem experienta
excelentd in lucrul in comun. Si acum exista citeva
domenii de interes bilateral. Am constatat, in timpul
intalnirilor cu domnul amiral Marin, c¢d unul dintre
domeniile comune de interes si de posibild cooperare
este cel al instructiei in teren, incluzand aici si alte
exercitii intrunite. Armata dumneavoastra are o
experienti bogatd in domeniul relatiilor internationale.
Acest aspect poate fi folositor pentru noi. Apoi, aveti o
experientd serioasa in domeniul formarii subofiterilor.
La ceva similar lucram noi in prezent. Avem céteva
abordari in construirea unui nou concept de instruire
si observ ca existd interes din partea Roméaniei pentru
avedea cum functioneaza acestea in Armata Serbiei.
Am avut schimburi de opinii privind derularea unor
proiecte strategice pe termen lung privind dotarea
armatelor. Nu vorbim aici de proceduri, ci despre
situatia de pe piata internationald, despre tehnologie,
despre cum sa giandim si sd punem in practicd noi
proiecte in armatele noastre. Cred ci toate acestea
sunt elemente importante atét pentru Armata Romaniei,
cat si pentru Armata Serbiei. In fine, exista si unele
motive politice pentru care am facut aceasta vizita. Chiar
daca vizita a fost planificatd cu mult inainte, faptul ca

Generalul-locotenent Zdravko PONOS s-a nascut
la 3 noiembrie 1962, la Knin, in Croatia. A absolvit
Academia Tehnica Militard a Fortelor Terestre in
1986. A urmat cursuri de masterat in inginerie
electrica si in telecomunicatii in tard, precum si
pregitire de stat major la Colegiul Regal de Aparare
din Londra. A mai absolvit cursuri la Centrul
European pentru Studii de Securitate ,,George C.
Marshall” din Germania si la Centrul pentru Politici
de Securitate din Elvetia.

Activitatea
responsabilititi in domeniul luptei radio-electronice,
al dezvoltarii si inzestrarii armatei si al cooperarii
internationale. Intre anii 2005-2006 a fost loctiitor
al sefului SMG al Fortelor Armate ale Serbiei, iar din
2006 indeplineste functia actuala.

sa profesionala cuprinde

Romaénia sprijina atitudinea Serbiei in problema Kosovo
este ceva ce noi respectam si apreciem foarte mult, iar
aceastd vizita capata acum incad o semnificatie.

- O.M.: Armata Serbiei parcurge un amplu
proces de reforma, despre care ati afirmat nu
de mult, intr-un interviu acordat publicatiei mili-
tare ODBRANA, ca ,,nu a fost un insucces”,
dar ca schimbirile profunde (drastice) au si o
doza mare de impopularitate. Care credeti ca
este cel mai bun mod de a asigura succesul
reformei si de a o face cAt mai putin dureroasa?

- GL. Z.P.: Putem aplica pentru transformarea
si reforma in domeniul apararii aproape aceeasi logica
pe care o aplicam in sectorul public sau la marile
companii. Sunt cAteva mecanisme si instrumente ce
pot fi folosite de ambele domenii. Desigur, nu avem
conditii perfecte. Asa ceva nu exista. In acest caz,
este necesar sa fii hotarat si sd actionezi cu rapiditate.
Trebuie sd ai o viziune solida, si trebuie sa dezvolti o
strategie. Trebuie sa stii cum sa dobandesti aceasta
viziune. Bineinteles, este necesar sa dispui de o
,coalitie de conducere” puternica pentru a-ti atinge
obiectivele strategice, in acest caz transformarea. Ce
inseamna coalitie de conducere? Inseamna sa dispui
de o viziune integrata si unitara in interiorul Statului
Major General. Ar fi excelent daci aceasti coalitie ar
include si Ministerul Apararii, dar, din timp in timp,
existd schimbari la nivelul Ministerului Apararii. De
reguld, in Statul Major General schimbirile de
personal nu sunt radicale, in timp ce la minister
acestea pot fi, dupa alegeri. Si trebuie s stii cum sa
le faci fatd, pentru ca trebuie sa construiesti o noud
coalitie pentru transformare.

Urmatorul pas ar fi sa obtii rezultate pe termen
scurt, pentru ca oamenii realizeaza astfel ca eforturile
lor conduc catre ceva palpabil. Ne trebuie acest lucru
pentru a-i motiva ca eforturile lor au finalitate. Trebuie
sd aplicam corectii de finete la acest proces si apoi sa
facem urmatorii pasi importanti. Cred ca acesta este
cel mai corect mod de a face transformare radicala si
reforma: cu succes si nu foarte nepopular. Am mai
spus: nu poti face schimbari de substantd raméanéand pe
deplin popular. Nu este momentul popularitatii, este
momentul succesului.

— O0.M.: Asa cum se observa in Armata
Romaéniei, mecanismele gandirii oamenilor...

— GL. Z.P.: Sunt aceleasi peste tot.

- O.M.: Desigur. Aceste mecanisme de
gandire acceptd reforma si transformarea, le
considera foarte bune, le considera necesare
pana intr-un punct: ,,De ce eu?” Acesta este
cel mai nepopular punct: ,,De ce eu?”

— GL. Z.P.: Asa este, si de aceea va trebui s
gandim existenta celui de-al doilea si celui de-al treilea
esalon al procesului de reforma. Nu poti obtine
succesul daci totul depinde doar de cativa oameni.
Ce inseamna s ai succes in procesul de reforma? Sa
schimbi mentalitati. Daca poti sa schimbi mentalitati,
adica sa stabilesti un nou sistem de valori, mai bun,
poti avea garantia succesului. Dacd sunt numai
schimbari organizationale sau ceva de acest fel, atunci
inseamna ca existd doar o viziune pe termen scurt,
iar succesul nu va fi deplin. De ce este necesar un
nou mod de gandire, de abordare a problemelor?
Pentru aimplica un numar cat mai mare de persoane,
nu numai pe cei din varful ierarhiei. Toti, de la varful
ierarhiei pana la ultimul soldat, trebuie s3-si gaseasca
locul. Desigur, nu este posibil 100% s obtii acest
lucru, dar este important sa fie cAt mai multi implicati.

—0.M.: In ce masuri credeti ca experienta
Armatei Romaniei in materie de reforma poate
fi folositoare Armatei Serbiei?

— Gl. Z.P.: Sunt multe aspecte in Armata Romaniei
pe care le putem folosi drept modele. Acum, pus in
pozitia de a face aprecieri, as spune ca Roméania este
un membru respectat al NATO si al Uniunii Europene.
Pot spune c&, probabil, unul dintre pilonii care au
contribuit cel mai mult si cu succes la reforma societatii
romanesti si la integrarea euroatlantica a fost
organismul militar. Multi oameni spun ca Armata
Romaéniei a reprezentat una dintre cele mai importante
investitii pe care Roménia a facut-o in viitorul sau. Din
punct de vedere strategic, acest aspect poate fi folositor
pentru multe tari si pentru multe armate. Pe de alta
parte, exista multe alte aspecte ale transformarii Armatei
Roméniei care ar putea fi interesante pentru noi, in
cooperarea viitoare: unitatile de instructie, experienta
internationald, dezvoltarea corpului subofiterilor,
dezvoltarea unui nou sistem militar de educatie —
lucram si noi la asa ceva. Probabil, au fost si pasi
sovaielnici, atat in Romania, cat si in Serbia, si este
bine sa invatam si din acestia.

—0.M.: Oamenii de stat, demnitarii de rang
inalt au o imagine proprie asupra viitorului
organizatiei pe care o conduc. Cum va imaginati
Armata Serbiei peste un deceniu sau doua?

— GL. Z.P.: Nu cred ca am o viziune total diferita
despre armata viitorului in comparatie cu ceilalti sefi
de stat major general din regiune. Nu este necesara o
armata mare, ci una bine echipatd, bine instruita si mai
eficienta. Este modul general de abordare, nu numai
in acest caz. Cum vad eu rolul armatei? Armata este
intotdeauna un instrument al politicii externe, iar acest
aspect are doud fatete: sper ca Fortele Armate ale
Serbiei vor juca nu doar un rol important in apararea
intereselor nationale, ci si in promovarea intereselor
nationale, in aceeasi masura in care Armata Roméaniei
face acest lucru, cu mare succes, in prezent. Exista
doua dimensiuni care trebuie abordate: pozitia armatei
in societate si modernizarea si eficientizarea acesteia.

—0.M.: Apreciati, intr-un alt interviu acordat
postului de radio RTS, relatia deosebita de
parteneriat pe care o aveti cu KFOR. Credeti ca
aceasta relatie ar putea constitui punctul de
plecare intr-o relatie privilegiati cu NATO in
wviitorul euroatlantic” al tarii dumneavoastra,
asa cum il definea ministrul apararii Republicii
Serbia?

— GL. Z.P.: Nu este un punct de plecare, am
inceput deja calatoria. Acum, ins3, asa cum ati sesizat,
trebuie sa facem fata unei provociri politice si de
securitate in privinta statutului provinciei Kosovo si
faptului ca am fost martorii unui act ilegal de declarare
aindependentei acestui asa-zis stat. Este o provocare
mare nu numai pentru Serbia, ci, as putea spune, pentru
toata regiunea, ba poate pentru intreaga Europa, pentru
partea noastra de lume. Actul a fost cu certitudine politic
si de violare a legii. Care este rolul KFOR in prezent ?
Care este rolul cooperarii noastre cu KFOR? De a nu
permite ca acest act ilegal, de violenta politicd, sa se
transforme intr-unul de violenta fizica. In prezent, asa
cum se cunoaste, KFOR are mandat ONU pentru a
asigura securitatea si linistea in zona. Cat timp KFOR
actioneaza in limitele acestui mandat, i apreciem rolul
si cred ca va avea sprijinul si intelegerea populatiei
sérbe din Kosovo, dar nu numai a acesteia, ci si a
guvernului Serbiei si a Armatei Serbiei. Atita vreme
cat existd o astfel de atitudine si acest mandat, vom fi

parteneri. In prezent, avem un parteneriat, am dezvoltat
masuri de incredere reciproca, relatii bune, ne
comportam ca parteneri. Prin aceasta situatie aparte
construim parteneriat ,in teren”. Cred ca ni se ofera
sansa de a stabili un parteneriat mai puternic decat cel
din silile de conferinte. Poate parea un paradox, dar
cred cd aceastd situatie complexa poate avea rezultate
pozitive pe termen lung. Dacd ambele parti isi respecta
mandatul si manifesta atentie, vom coopera cu succes.
Din punctul de vedere al Serbiei, al Armatei Serbiei,
ne vom respecta obligatiile internationale.

— O.M.: Republica Serbia traverseazi un
moment politic delicat. Are el implicatii majore
asupra armatei sale?

— GL. Z.P.: Are. Suntem intr-o situatie speciald,
iar situatiile speciale necesita calitati speciale din partea
oamenilor, nu doar calitati militare, ci si politice. Exist3,
desigur, unele implicatii pozitive si unele implicatii
negative. Ce poate fi considerat negativ? Probabil, va
trebui sa cheltuim mai multi bani pentru operatii decat
pentru investitii, asa cum planificasem initial si cum se
intAmpla in toate armatele din regiune. Din perspectiva
negativa poate fi privita si activitatea noastra in cadrul
Parteneriatului pentru Pace, care va fi influentata.
Suntem membri ai Parteneriatului pentru Pace, dar
probabil stiti ¢a inca nu am semnat acordul de securitate
cu NATO si incd nu am infiintat o misiune militara la
Bruxelles. Consider aceste céteva lucruri ca fiind
implicatii negative ale situatiei din Kosovo. Pozitive?
Situatiile complicate i forteaza pe oameni sd dea tot ce
au mai bun, s fie inventivi. In astfel de situatii, in care
nu beneficiem de un sprijin substantial, asa cum
beneficiaza alte armate din regiune, din partea tarilor
din vest implicate in reforma lor - din multe motive,
incluzand aici si problema Kosovo cu care ne
confruntim in prezent — suntem pusi intr-o astfel de
pozitie, incat trebuie s fim si mai inventivi, sa lucram
de unii singuri si sa fim si mai productivi. Avem succes
sinu sunt multe echipe care lucreaza astfel. Sa spunem
ca procesul de restructurare a fost un succes si ca a
fost finalizat in 13 luni, probabil cel mai rapid proces
din Europa. Si asta fara resurse financiare suplimentare,
fara un sprijin extern serios. Nu am beneficiat de
serviciile niciunui grup de experti care sa fi lucrat
impreuna cu noi la Belgrad, dar ne-am folosit oamenii
care au studiat in strdindtate, aceasta a fost resursa
noastra. In acelasi timp, ne bazam pe experienta si pe
cunostintele noastre anterioare.

—0.M.: Ce impresii si ce sperante referitoare
la relatia cu Armata Romaniei veti duce cu
dumneavoastra?

— GL. Z.P.: Am avut sansa sa merg in multe alte
tari, dar este prima mea vizita in Roménia. Prima mea
impresie este ca suntem norocosi sa avem Roméania
drept vecin. Nu este doar rezultatul muncii deosebite
depuse de liderii politici si de politicienii de azi sau de
generalii de azi, din ambele tari. Este istorie, si ii
spuneam domnului amiral Marin, in timpul
convorbirilor noastre, ca acum depinde de generatia
noastrd sa nu alteram realitatile istorice din relatiile
noastre bilaterale. Ce am simtit aici? Ospitalitate,
prietenie, deschidere si acel ,,ceva” pe care doresc sa-l
pastrez in memorie ca pe un model de bune si
prietenesti relatii de vecinatate.

— O.M.: Domnule general, vi multumesc
foarte mult pentru amabilitatea de a ne fi acordat
acest interviu.
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