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General-maior IORDACHE OLARU, [eful Direc]iei planificare strategic`  din SMG:

Transformarea este un proces, nu un scop în sine

Spiritul de echip` -
cheia împlinirilor

 Domnule general, a]i fost numit la
conducerea Direc]iei planificare strategic` în
noiembrie 2006. Ce m`suri a]i luat pentru a
îndeplini atribu]iile ce reveneau acestei
structuri?

 Începând cu martie 2007, în urma restruc-
tur`rii Statului Major General,  activitatea Direc-
]iei planificare strategic` a urm`rit elaborarea
documentelor cadru pentru activitatea militar`,
pe fundamentarea deciziilor autorit`]ilor politico-
militare [i militare, precum [i pe implementarea
programelor [i proiectelor asumate la nivel na]io-
nal [i interna]ional. Pentru îndeplinirea acestor
obiective ambi]ioase, am considerat necesar`
formularea unor principii prin care, într-o  viziune
strategic`, s` acord`m prioritate proiectelor pe
termen mediu [i lung. În acest sens, am renun]at
la stilul de lucru reactiv [i la abordarea tradi]ional`
a diferitelor problematici, privilegiind stilul
coordonat [i planificat în corela]ie cu inova]ia [i
creativitatea, am urm`rit ob]inerea de rezultate
m`surabile într-un raport optim cu resursele
utilizate [i cu efectele produse. Pentru identifica-
rea, argumentarea [i adoptarea celor mai bune
solu]ii, am promovat colaborarea cu to]i factorii
implica]i, de la toate nivelurile. Mai mult, a[ putea
spune c` spiritul de echip` a fost cheia împlinirilor,
pentru c` numai împreun` fiecare poate realiza
mai mult, iar institu]ia militar` poate s`-[i
proiecteze interesele, spiritul de solidaritate
[i unitatea de corp în realizarea obiectivelor
propuse. Astfel, evalu`rile strategice ale mediului
de securitate au fost f`cute integrat, continuu [i
credem c` au fost reflectate în scenariile strategice,
în doctrinele, concep]iile [i propunerile de între-
buin]are a for]elor în teatrele de opera]ii. De ase-
menea, asumarea unui rol principal în finalizarea
[i armonizarea documentelor relevante la nivelul
SMG ( strategii, doctrine, concep]ii, studii, sinteze,
etc.) a asigurat nu numai coeren]a [i caracterul
unitar al acestora, ci, prin explicarea termenilor [i
conceptelor preluate din lucr`ri ale armatelor
aliate, am reu[it s` evit`m contradic]iile în
semnifica]ii [i s` elimin`m termenii împrumuta]i
f`r` discern`mânt. Am încercat [i cred c` am
reu[it s` cre`m cadrul necesar pentru promovarea
unor analize [i metode inovative. Acestea au permis
producerea de noi scenarii care au fost [i sunt
verificate pe timpul exerci]iilor [i aplica]iilor pentru
c`, numai în acest fel, putem reconfigura capaci-
t`]ile existente ca r`spuns la nevoile viitoarelor
misiuni pe care Armata României [i le va asuma.

 C`ror domenii le-a]i acordat o aten]ie
deosebit`?

 Monitorizarea implement`rii obiectivelor
For]ei 2005-2010 [i coordonarea procesului de
negociere a propunerilor de For]e au constituit
domenii extrem de importante. Contactul cu
realitatea din unit`]i, cu acele structuri-etalon
pentru procesul de afirmare ne-au permis s` des-
coperim cauze [i neîmpliniri determinante pentru
dorin]a noastr` de a conduce procesele, de a aduce
în aten]ia conducerii SMG disfunc]iile, lipsa de
coordonare între structuri sau reparti]ia dezechili-
brat` a resurselor financiare, umane sau de alt`
natur`. Tot în acest context, precizez c`, dup`
patru ani de la aderare, monitorizarea ac]iunilor
politico-militare [i a temelor majore din cadrul
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Alian]ei Nord-Atlantice [i UE care sunt de interes
pentru Armata României - transformarea NATO,
monitorizarea reuniunilor Consiliilor NATO-Rusia,
NATO-Ucraina, a parteneriatelor NATO - ne-a
permis o mai bun` predictibilitate [i implicare în
procesele [i deciziile Alian]ei, o planificare realist`
[i echilibrat` a particip`rii armatei noastre la
misiuni în afara teritoriului na]ional, în func]ie de
resursele la dispozi]ie. Din aceast` perspectiv`,
rela]ia cu reprezentan]ele pe care le avem la diferite
structuri NATO este esen]ial` pentru proiectarea
intereselor României atât la NATO, cât [i la UE,
dar [i în sensul cupl`rii unora dintre aspectele
transform`rii structurilor militare ale NATO sau
UE la actualele procese de reform` care au loc în
Armata României. Toate aceste procese vizeaz`
conducerea transform`rii structurii de for]e, a
capacit`]ilor [i a doctrinelor, pentru îmbun`t`]irea
eficien]ei îndeplinirii misiunilor for]elor armate.
Numai a[a se poate r`spunde la cerin]ele cotidiene
ale for]elor pe care le avem în teatre, provoc`rilor
cu care acestea se confrunt`.

Demersuri pragmatice

 A]i amintit de transformare, despre
adaptarea organismului militar la tendin]ele
actuale ale fenomenului militar. Pute]i s`
detalia]i, din perspectiva proceselor care au
loc în Armata României?

 Când vorbesc de calitatea procesului de
reform`, m` refer la noi concepte, capacit`]i, oa-
meni [i structuri care s` valideze eforturile ante-
rioare [i, totodat`, s` aib` în vedere schimb`rile [i
provoc`rile la care organismul militar trebuie s`
r`spund` pentru urm`torii 20 de ani. Transfor-
marea este mai mult decât achizi]ionarea de noi
echipamente [i noi tehnologii. Este, dac` vre]i, o
invita]ie adresat` tuturor celor care lucreaz` în
SMG de a înv`]a s` lucreze în echip` cu alte
structuri ale MAp. De asemenea, înseamn` s`
cooper`m cu alia]ii, s` cunoa[tem conceptele
opera]ionale ale NATO [i s` în]elegem c` transfor-
marea este un proces, nu un scop în sine.
Problema este de a anticipa viitorul [i, dac` este
posibil, de a contribui la crearea lui. Asta înseamn`
s` constituim capacit`]ile care vor fi în m`sur` s`
rezolve atât amenin]`rile de ast`zi, cât [i cele
viitoare. Scopul transform`rii cuprinde, din
punctul meu de vedere, trei aspecte majore: cum
lucr`m în cadrul SMG, cum lucr`m cu alte
structuri din minister [i cum lupt`m. Ca s` m`
refer doar la ultimul aspect men]ionat, transfor-
marea for]elor lupt`toare depinde de imagina]ia
noastr` de a elabora concepte cu privire la lupta
întrunit` [i de a face experimentele necesare
pentru a evalua validitatea conceptelor în condi]ii
de simulare a luptei credibile, încorporând înv`]`-
mintele rezultate în urma particip`rii în diferite
teatre de opera]ii. Acestea nu vor fi posibile f`r` o
transformare a culturii organiza]ionale [i a pro-
ceselor de a face businessul militar. Se impune s`
acord`m mai mare aten]ie stilului de conducere
[i înv`]`mântului, selec]iei, evalu`rii performan]ei,
identific`rii aspira]iilor [i promov`rii personalului,
procesului de identificare a capacit`]ilor întrunite.
Totodat`, este necesar s` punem accent pe crea-
rea unui sistem de ob]inere a feedbackului deci-
ziilor [i pe derularea unui proces de achizi]ii mult
mai flexibil ce ar permite înlocuirea echipa-
mentelor învechite mult mai repede.

 Direc]ia dumneavoastr` are responsa-
bilit`]i [i în proiectarea activit`]ilor inter-
na]ionale. Ce priorit`]i ave]i pentru acest
domeniu?

 În ceea ce prive[te proiectarea cu realism [i
eficien]` a activit`]ilor de rela]ii interna]ionale,
men]ionez c` ne propunem conectarea cu priori-
tate a acestora la obiectivele for]ei [i ale transfor-
m`rii, astfel încât s` cheltuim eficient banii aloca]i.
O prioritate, care deriv` din calitatea de aliat
NATO [i membru al UE, o va reprezenta cre[terea
contribu]iei noastre în transferul de experien]` la
statele din Balcani, invitate în PfP, [i la cele care
vor fi invitate în Alian]`, cel mai probabil la
summitul din luna aprilie. Este totodat` una din
obliga]iile pe care trebuie s` ni le asum`m în
aceast` zon`, ajutând statele respective s` în]e-
leag` faptul c` de la statutul de partener credibil
la aliat de n`dejde sunt necesare, dincolo de
resurse financiare, mult` imagina]ie, determi-
nare, efort uman [i, mai ales, credibilitate.
Constrângerile importante generate de resursele
limitate alocate ap`r`rii (tendin]a de reducere a
bugetelor militare pentru majoritatea statelor), pre-
cum [i cre[terea viitoarelor cerin]e în domeniul
capabilit`]ilor impun g`sirea de noi modalit`]i de
eficientizare a proceselor din acest domeniu, inclu-
siv prin intensificarea cooper`rii militare. Cred c`
rela]iile de cooperare militar` bilateral`, rela]iile
militare interna]ionale, în general, trebuie s`
vizeze demersuri pragmatice legate de dezvoltarea
capabilit`]ilor de ap`rare, identificarea unor solu]ii
curajoase [i inovative, elaborarea unor strategii
de cooperare  punctuale cu efecte m`surabile,
palpabile. O abordare de acest fel cere un alt fel
de efort decât cel cu care eram obi[nui]i pân`
acum, m`car [i din perspectiva faptului c` resursa
financiar` este limitat`.

Armata României 2030

 Care sunt priorit`]ile actuale [i de
perspectiv` ale Direc]iei planificare stra-
tegic`?

 Stabilirea nivelului particip`rii cu for]e la
misiuni în afara teritoriului na]ional pentru anul
2009 este o preocupare a momentului [i o compo-
nent` important` a configur`rii profilului strategic
al României ca membru responsabil al comunit`]ii
interna]ionale. În acest proces complex avem în
vedere modul în care se reflect` transformarea
Armatei României în calitatea capacit`]ilor nece-
sare în teatrele de opera]ii din perspectiva corela]iei
cu  Concep]ia de întrebuin]are a for]elor Armatei
României la misiuni în afara teritoriului statului
român, document care statueaz` viziunea pe ter-
men mediu [i lung cu privire la angajarea for]elor
în misiunile conduse de NATO, UE, ONU sau de
tip coali]ie, pe baza experien]ei [i înv`]`mintelor
desprinse pân` în prezent. Este pentru prima dat`
când finaliz`m participarea cu for]e în teatre pe
baza unui algoritm care s` eviden]ieze c` procesul
de planificare se bazeaz` pe o estimare realist` a

cheltuielilor necesare particip`rii la opera]ii în
condi]iile preciz`rii elementelor de angajare
(teatrul de opera]ii, factorii de risc, durata opera]iei,
obiectivul final dorit, condi]iile [i modul de
retragere din teatru, etc). Ca prioritate de per-
spectiv`, men]ionez c` suntem la începutul unui
proces complex de identificare a principalelor
elemente pentru elaborarea unui document numit
Viziunea Strategic` - Armata României 2030. Pe
baza ultimelor documente finalizate la nivelul
ministerului, dar [i a celor elaborate de Alian]` [i
UE consider`m c` este esen]ial s` avem o viziune
a op]iunilor [i solu]iilor pentru capacit`]ile viitoare
necesare Armatei României [i care, în fapt, sunt
nucleul transform`rii.

 Preg`tirile pentru summitul NATO sunt
în plin` desf`[urare. Ce responsabilit`]i v`
revin?

 Una din preocup`rile majore ale DPS,
referitoare la preg`tirea summitului, o constituie
contribu]ia cu expertiz` militar` la definitivarea
agendei acestuia. Dup` cum se [tie, summitul
de la Bucure[ti are o agend` ambi]ioas`, care î[i
propune s` aduc` în dezbaterea [efilor de stat
problemele complexe ale particip`rii Alian]ei la
opera]ii, aspectele specifice transform`rii aces-
teia, în special cele din zona capabilit`]ilor, dar [i
preocup`ri ale statelor membre pentru securi-
tatea energetic`, extindere, cooperare interna]io-
nal`. Prin responsabilit`]ile atribuite, DPS coordo-
neaz`, prin intermediul Reprezentan]ei Militare
a României la NATO [i UE, reflectarea intereselor
na]ionale în con]inutul documentelor înscrise pe
agenda summitului. În acela[i timp, suntem preo-
cupa]i s` fructific`m oportunitatea oferit` de
prezen]a [efilor ap`r`rii din ]`rile membre
NATO [i partenere la Bucure[ti pentru realiza-
rea unor discu]ii bilaterale la nivelul [efului SMG.
În acest sens, suntem în plin proces de preg`tire
a subiectelor de interes pentru astfel de discu]ii.

Maturitate profesional`

 Se cunoa[te c` sunte]i unul dintre
generalii Armatei României care ave]i o
experien]` notabil` \n mediul interna]ional,
ultima pozi]ie fiind de loc]iitor al reprezen-
tantului militar al României la NATO [i UE.
Cum se reflect` experien]a acumulat` în ceea
ce face]i la SMG?

 În prezent, sunt foarte mul]i generali [i
ofi]eri care [i-au încheiat turul în pozi]ii la NATO
sau UE. Evident c` perioada cât am lucrat cu
alia]ii no[tri a marcat în mare m`sur` maniera de
a concepe organizarea muncii, rela]ia cu subordo-
na]ii [i capacitatea de comunicare interinstitu-
]ional`. Cei care am avut acest privilegiu, am
observat [i am înv`]at mai multe despre modul
cum se iau deciziile, despre lucrul pe proiecte [i
programe, despre predictibilitate, credibilitate [i
realism în abordarea planurilor, despre proiec]ia
realist` a resurselor financiare, despre rela]iile
interumane [i modul de gestionare a carierei per-
sonalului. Numai anul trecut, în direc]ie, au fost
numi]i peste 14 ofi]eri [i subofi]eri care [i-au
încheiat mandatele în comandamente NATO sau
la UE. Expertiza acestora [i capacitatea de
adaptare la profilul direc]iei le-au permis s`
exercite, împreun` cu colegii lor - ofi]eri, subofi]eri
[i civili - un rol proactiv în rela]ia cu structurile de
reprezentare de la NATO [i UE, pe domenii punc-
tuale pentru preg`tirea mandatelor, punctelor de
vedere, pozi]iilor na]ionale. În fapt, maturitatea
atins` de c`tre cei care au revenit de la post se
reflect` nu numai în cunoa[terea problematicii
de pe agenda Comitetelor Militare de la NATO [i
UE, dar [i în modul de valorificare a posibilit`]ilor
materiale, financiare, umane [i tehnice existente
la nivelul SMG. Anul acesta, probabil, înc` [ase
ofi]eri [i subofi]eri vor fi numi]i în cadrul direc]iei
dup` ce î[i vor încheia mandatul. Investi]ia în cei
care au lucrat în pozi]ii interna]ionale produce, în
fapt, beneficii [i de aceea este important cum este
folosit` expertiza celor care se reîntorc de la
comandamentele NATO.


