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General-maior IORDACHE OLARU, seful Directiei planificare strategica din SMG:

Transformarea este un proces, nu un scop in sine

= Irina-Mihaela NEDELCU

® Evaludrile strategice ale mediului de securitate au fost fdcute integrat,

continuu; ® Planificare realistd si echilibratd a participarii armatei noastre
la misiuni Tin afara teritoriului national, in funciie de resursele la dispozitie;
® Transformarea este mai mult decat achizitionarea de noi echipamente si

noi tehnologii; ® Conectarea cu prioritate a activitatilor de relatii interna-
tionale la obiectivele fortei si ale transformdrii; ® Tnceputul unui proces
complex de identificare a principalelor elemente pentru elaborarea unui

document numit Viziunea Strategicd - Armata Roméaniei 2030; ® Contributie
cu expertizd militard la definitivarea agendei Summitului; ® Investitia in cei

care au lucrat in pozitii internationale produce, in fapt, beneficii.

Spiritul de echipa -
cheia implinirilor

€ Domnule general, ati fost numit la
conducerea Directiei planificare strategica in
noiembrie 2006. Ce masuri ati luat pentru a
indeplini atributiile ce reveneau acestei
structuri?

| incepénd cu martie 2007, in urma restruc-
turdrii Statului Major General, activitatea Direc-
tiei planificare strategica a urmarit elaborarea
documentelor cadru pentru activitatea militara,
pe fundamentarea deciziilor autoritatilor politico-
militare si militare, precum si pe implementarea
programelor si proiectelor asumate la nivel natio-
nal si international. Pentru indeplinirea acestor
obiective ambitioase, am considerat necesara
formularea unor principii prin care, intr-o viziune
strategica, sd acordam prioritate proiectelor pe
termen mediu si lung. In acest sens, am renuntat
la stilul de lucru reactiv si la abordarea traditionala
a diferitelor problematici, privilegiind stilul
coordonat si planificat in corelatie cu inovatia si
creativitatea, am urmarit obtinerea de rezultate
masurabile intr-un raport optim cu resursele
utilizate si cu efectele produse. Pentru identifica-
rea, argumentarea si adoptarea celor mai bune
solutii, am promovat colaborarea cu toti factorii
implicati, de la toate nivelurile. Mai mult, as putea
spune ca spiritul de echipa a fost cheia implinirilor,
pentru cad numai impreuna fiecare poate realiza
mai mult, iar institutia militara poate sa-si
proiecteze interesele, spiritul de solidaritate
si unitatea de corp in realizarea obiectivelor
propuse. Astfel, evaludrile strategice ale mediului
de securitate au fost facute integrat, continuu si
credem ca au fost reflectate in scenariile strategice,
in doctrinele, conceptiile si propunerile de intre-
buintare a fortelor in teatrele de operatii. De ase-
menea, asumarea unui rol principal in finalizarea
si armonizarea documentelor relevante la nivelul
SMG (strategii, doctrine, conceptii, studii, sinteze,
etc.) a asigurat nu numai coerenta si caracterul
unitar al acestora, ci, prin explicarea termenilor si
conceptelor preluate din lucrari ale armatelor
aliate, am reusit sa evitam contradictiile in
semnificatii si sa eliminam termenii imprumutati
fara discernamant. Am incercat si cred ca am
reusit sa cream cadrul necesar pentru promovarea
unor analize si metode inovative. Acestea au permis
producerea de noi scenarii care au fost si sunt
verificate pe timpul exercitiilor si aplicatiilor pentru
¢4, numai in acest fel, putem reconfigura capaci-
tatile existente ca raspuns la nevoile viitoarelor
misiuni pe care Armata Roméaniei si le va asuma.

@ Ciror domenii le-ati acordat o atentie
deosebita?

B Monitorizarea implementarii obiectivelor
Fortei 2005-2010 si coordonarea procesului de
negociere a propunerilor de Forte au constituit
domenii extrem de importante. Contactul cu
realitatea din unitati, cu acele structuri-etalon
pentru procesul de afirmare ne-au permis sa des-
coperim cauze si nelmpliniri determinante pentru
dorinta noastra de a conduce procesele, de aaduce
in atentia conducerii SMG disfunctiile, lipsa de
coordonare intre structuri sau repartitia dezechili-
brati a resurselor financiare, umane sau de alta
naturd. Tot in acest context, precizez ca, dupa
patru ani de la aderare, monitorizarea actiunilor
politico-militare si a temelor majore din cadrul

Aliantei Nord-Atlantice si UE care sunt de interes
pentru Armata Roméniei - transformarea NATO,
monitorizarea reuniunilor Consiliilor NATO-Rusia,
NATO-Ucraina, a parteneriatelor NATO - ne-a
permis o mai buna predictibilitate si implicare in
procesele si deciziile Aliantei, o planificare realista
si echilibrata a participarii armatei noastre la
misiuni in afara teritoriului national, in functie de
resursele la dispozitie. Din aceasta perspectiva,
relatia cu reprezentantele pe care le avem la diferite
structuri NATO este esentiala pentru proiectarea
intereselor Romaniei atat la NATO, cét si la UE,
dar si in sensul cuplarii unora dintre aspectele
transformarii structurilor militare ale NATO sau
UE la actualele procese de reforma care au loc in
Armata Roméniei. Toate aceste procese vizeaza
conducerea transformarii structurii de forte, a
capacitatilor si a doctrinelor, pentru imbunétatirea
eficientei indeplinirii misiunilor fortelor armate.
Numai asa se poate raspunde la cerintele cotidiene
ale fortelor pe care le avem in teatre, provocarilor
cu care acestea se confrunta.

Demersuri pragmatice

@ Ati amintit de transformare, despre
adaptarea organismului militar la tendintele
actuale ale fenomenului militar. Puteti sa
detaliati, din perspectiva proceselor care au
loc in Armata Roméaniei?

B Cand vorbesc de calitatea procesului de
reforma, ma refer la noi concepte, capacitati, oa-
meni si structuri care sa valideze eforturile ante-
rioare si, totodata, sa aiba in vedere schimbarile si
provocdrile la care organismul militar trebuie sa
raspundd pentru urmiétorii 20 de ani. Transfor-
marea este mai mult decét achizitionarea de noi
echipamente si noi tehnologii. Este, daca vreti, o
invitatie adresata tuturor celor care lucreaza in
SMG de a invata sa lucreze in echipa cu alte
structuri ale MAp. De asemenea, inseamna sa
cooperdam cu aliatii, si cunoastem conceptele
operationale ale NATO si sa intelegem ci transfor-
marea este un proces, nu un scop in sine.
Problema este de a anticipa viitorul si, daca este
posibil, de a contribui la crearea lui. Asta inseamna
sa constituim capacititile care vor fi in masura sa
rezolve atat amenintarile de astazi, cat si cele
viitoare. Scopul transformarii cuprinde, din
punctul meu de vedere, trei aspecte majore: cum
lucram in cadrul SMG, cum lucram cu alte
structuri din minister si cum luptdam. Ca sa ma
refer doar la ultimul aspect mentionat, transfor-
marea fortelor luptitoare depinde de imaginatia
noastra de a elabora concepte cu privire la lupta
intrunita si de a face experimentele necesare
pentru a evalua validitatea conceptelor in conditii
de simulare a luptei credibile, incorporand invata-
mintele rezultate in urma participarii in diferite
teatre de operatii. Acestea nu vor fi posibile fara o
transformare a culturii organizationale si a pro-
ceselor de a face businessul militar. Se impune sa
acordam mai mare atentie stilului de conducere
si invatamantului, selectiei, evaluarii performantei,
identificarii aspiratiilor si promovarii personalului,
procesului de identificare a capacitatilor intrunite.
Totodata, este necesar sa punem accent pe crea-
rea unui sistem de obtinere a feedbackului deci-
ziilor si pe derularea unui proces de achizitii mult
mai flexibil ce ar permite inlocuirea echipa-
mentelor invechite mult mai repede.

@ Directia dumneavoastri are responsa-
bilititi si in proiectarea activititilor inter-
nationale. Ce prioritiati aveti pentru acest
domeniu?

W in ceeace priveste proiectarea cu realism si
eficientd a activitatilor de relatii internationale,
mentionez ca ne propunem conectarea cu priori-
tate a acestora la obiectivele fortei si ale transfor-
marii, astfel incat sa cheltuim eficient banii alocati.
O prioritate, care deriva din calitatea de aliat
NATO simembru al UE, o vareprezenta cresterea
contributiei noastre in transferul de experienta la
statele din Balcani, invitate in PfP, si la cele care
vor fi invitate in Aliantd, cel mai probabil la
summitul din luna aprilie. Este totodatd una din
obligatiile pe care trebuie sa ni le asumam in
aceasta zona, ajutand statele respective sa inte-
leaga faptul ca de la statutul de partener credibil
la aliat de nadejde sunt necesare, dincolo de
resurse financiare, multa imaginatie, determi-
nare, efort uman si, mai ales, credibilitate.
Constrangerile importante generate de resursele
limitate alocate apararii (tendinta de reducere a
bugetelor militare pentru majoritatea statelor), pre-
cum si cresterea viitoarelor cerinte in domeniul
capabilitatilor impun gasirea de noi modalitati de
eficientizare a proceselor din acest domeniu, inclu-
siv prin intensificarea cooperarii militare. Cred ca
relatiile de cooperare militard bilaterald, relatiile
militare internationale, in general, trebuie sa
vizeze demersuri pragmatice legate de dezvoltarea
capabilitatilor de aparare, identificarea unor solutii
curajoase si inovative, elaborarea unor strategii
de cooperare punctuale cu efecte masurabile,
palpabile. O abordare de acest fel cere un alt fel
de efort decét cel cu care eram obisnuiti paAna
acum, macar si din perspectiva faptului ca resursa
financiara este limitata.

Armata Romaniei 2030

@ Care sunt priorititile actuale si de
perspectiva ale Directiei planificare stra-
tegica?

B Stabilirea nivelului participarii cu forte la
misiuni in afara teritoriului national pentru anul
2009 este o preocupare a momentului si o compo-
nenta importanti a configurarii profilului strategic
al Romaéniei ca rpembru responsabil al comunitatii
internationale. In acest proces complex avem in
vedere modul in care se reflectd transformarea
Armatei Romaniei in calitatea capacitatilor nece-
sare in teatrele de operatii din perspectiva corelatiei
cu Conceptia de intrebuintare a fortelor Armatei
Romdniei la misiuni in afara teritoriului statului
romdn, document care statueaza viziunea pe ter-
men mediu si lung cu privire la angajarea fortelor
in misiunile conduse de NATO, UE, ONU sau de
tip coalitie, pe baza experientei si Invatamintelor
desprinse pana in prezent. Este pentru prima data
cand finalizam participarea cu forte in teatre pe
baza unui algoritm care si evidentieze ca procesul
de planificare se bazeaza pe o estimare realista a

cheltuielilor necesare participarii la operatii in
conditiile precizarii elementelor de angajare
(teatrul de operatii, factorii de risc, durata operatiei,
obiectivul final dorit, conditiile si modul de
retragere din teatru, etc). Ca prioritate de per-
spectivd, mentionez ca suntem la inceputul unui
proces complex de identificare a principalelor
elemente pentru elaborarea unui document numit
Viziunea Strategicd - Armata Romdniei 2030. Pe
baza ultimelor documente finalizate la nivelul
ministerului, dar si a celor elaborate de Alianta si
UE consideram ca este esential sa avem o viziune
a optiunilor si solutiilor pentru capacitatile viitoare
necesare Armatei Romaéniei si care, in fapt, sunt
nucleul transformarii.

@ Pregitirile pentru summitul NATO sunt
in plind desfisurare. Ce responsabilitaiti va
revin?

B Una din preocupdarile majore ale DPS,
referitoare la pregatirea summitului, o constituie
contributia cu expertiza militara la definitivarea
agendei acestuia. Dupa cum se stie, summitul
de la Bucuresti are o agenda ambitioasa, care isi
propune sa aduca in dezbaterea sefilor de stat
problemele complexe ale participarii Aliantei la
operatii, aspectele specifice transformarii aces-
teia, in special cele din zona capabilitatilor, dar si
preocupari ale statelor membre pentru securi-
tatea energetica, extindere, cooperare internatio-
nald. Prin responsabilitatile atribuite, DPS coordo-
neazd, prin intermediul Reprezentantei Militare
a Romaniei la NATO si UE, reflectarea intereselor
nationale in continutul documentelor inscrise pe
agenda summitului. In acelasi timp, suntem preo-
cupati sa fructificam oportunitatea oferitd de
prezenta sefilor apararii din tdrile membre
NATO si partenere la Bucuresti pentru realiza-
rea unor discutii bilaterale la nivelul sefului SMG.
In acest sens, suntem in plin proces de pregatire
a subiectelor de interes pentru astfel de discutii.

Maturitate profesionala

@ Se cunoaste ci sunteti unul dintre
generalii Armatei Romaniei care aveti o
experientd notabild in mediul international,
ultima pozitie fiind de loctiitor al reprezen-
tantului militar al Roméniei la NATO si UE.
Cum se reflectd experienta acumulati in ceea
ce faceti la SMG?

min prezent, sunt foarte multi generali si
ofiteri care si-au incheiat turul in pozitii la NATO
sau UE. Evident ca perioada cit am lucrat cu
aliatii nostri a marcat in mare masura maniera de
a concepe organizarea muncii, relatia cu subordo-
natii si capacitatea de comunicare interinstitu-
tionald. Cei care am avut acest privilegiu, am
observat si am invatat mai multe despre modul
cum se iau deciziile, despre lucrul pe proiecte si
programe, despre predictibilitate, credibilitate si
realism in abordarea planurilor, despre proiectia
realistd a resurselor financiare, despre relatiile
interumane si modul de gestionare a carierei per-
sonalului. Numai anul trecut, in directie, au fost
numiti peste 14 ofiteri si subofiteri care si-au
incheiat mandatele in comandamente NATO sau
la UE. Expertiza acestora si capacitatea de
adaptare la profilul directiei le-au permis sa
exercite, impreuna cu colegii lor - ofiteri, subofiteri
si civili - un rol proactiv in relatia cu structurile de
reprezentare de la NATO si UE, pe domenii punc-
tuale pentru pregatirea mandgtelor, punctelor de
vedere, pozitiilor nationale. In fapt, maturitatea
atinsd de catre cei care au revenit de la post se
reflectd nu numai in cunoasterea problematicii
de pe agenda Comitetelor Militare de la NATO si
UE, dar si in modul de valorificare a posibilitatilor
materiale, financiare, umane si tehnice existente
la nivelul SMG. Anul acesta, probabil, inca sase
ofiteri si subofiteri vor fi numiti in cadrul directiei
dupa ce isi vor incheia mandatul. Investitia in cei
care au lucrat in pozitii internationale produce, in
fapt, beneficii si de aceea este important cum este
folosita expertiza celor care se reintorc de la
comandamentele NATO.



