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Sprijinul logistic raspunde deciziilor
comandantilor
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® Domnule general, este logistica un do-
meniu atit de complex incit este nevoie de
doua structuri — directie si comandament - care
si se ocupe de problemele specifice? Nu exista
riscul s se incalce, reciproc, atributiile?

B Directia este o structura de conceptie in do-
meniul logisticii. Atributul sau dominant este de a
elabora conceptii si norme metodologice care sa
reglementeze activitatea logistica din armata. Fara
indoiala ca, vrem sau nu, orice problema din acest
domeniu, cu care se confrunta factorii de condu-
cere militari, este dirijatd catre noi. In buna parte,
si unele elemente de executie. Dupa ce sunt ana-
lizate, impreund cu structurile de resort de la nivelul
statelor majore ale categoriilor de forte siale Coman-
damentului Logistic Intrunit, sunt identificate
solutiile de punere in practica. Ulterior, propunem
una sau mai multe variante pentru luarea unei
decizii. Nu ne incalcam atributiile. Din contra, pot
spune ca, in actuala formul3, exista cea mai buna
conlucrare si cooperare intre structurile logistice.
Oricat am vrea noi sa delimitdm conceptualul de
executie, tot se intrepatrund. Si la elaborarea
documentelor de conceptie lucrdm impreund, ne
consultim atit cu specialistii din CLI, cét si cu cei
de la statele majore ale categoriile de forte. Astfel,
ideile de conceptie si prevederile normative,
rezultate sub forma decizionala in documentele de
linie,sunt mai putin contestate si mai usor
incorporate in executie.

® Ce schimbiri au adus cele trei con-
ceptii — a logisticii, a stocurilor si a mentenantei
— aprobate anul trecut?

B Scopul conceptiilor este de a stabili principii
si norme, astfel incét, in situatia existenta, lucrurile
sd mearga inainte, in sensul asigurarii capacitatii
actionale si operationalizarii unitatilor luptatoare si
de sprijin din Armata Romaniei. Conceptiile se mate-
rializeaza in pas cu nevoia asigurarii capacitatii
operative a unitatilor, a stocurilor necesare acestora
si a mentenantei tehnicii. Cele trei conceptii se
aplica deja. Este adevarat ca au aparut si este posibil
sd mai apard anumite perturbéri de ordin financiar
sau uman. In timp, va fi nevoie chiar de modificari,
de actualizari, pentru a ne mentine la zi cu celelalte
schimbari produse la nivel conceptual NATO sau
la nivel structural in Armata Romaniei.

® Prin punerea in aplicare a Conceptiei
stocurilor, ce s-a realizat?

B Anul trecut, in domeniul stocurilor de munitii,
s-a facut un pas urias prin calculul acestora pe baza
aplicatiilor informatice, conform Directivei stocurilor
NATO. Restructurarea mai multor unitati a insem-
nat nu numai reduceri de personal. O parte din
tehnica si materialele cu care erau inzestrate unita-
tile a fost valorificata, dar unele categorii, care nu
au atractivitate pentru operatorii economici, nu pot
fi date nici prin transfer fara plata. Acestea sunt
deporzitate, parcurg fazele de valorificare, dupa care
va trebui sa gasim modalitatile legale si resursele
financiare pentru a le declasa si casa. Sunt mari
cantitati de munitii, alte tipuri de materiale si teh-
nica de lupta care nu mai sunt utile armatei, dar
care au ramas in centrele de depozitare. Unele cate-
gorii de tehnicd au fost scoase din dotare si au
ramas munitiile si materialele legate de acestea. In
functie de posibilitati, actionam pentru a elimina
ceea ce a ramas in urma si este rezidual la ora
actuald. Referitor la munitii, problema nu este
exclusiv a armatei. Din pacate, nu am obtinut fon-
duri pentru a pune in practicid programul special
de delaborari munitii care a fost prezentat in CSAT.
Acesta prevedea c3, pentru a aduce la zero munitiile
periculoase si excedentare, este nevoie de 29 mil.
RON/an, pe o durata de 7-8 ani. In aceasti situatie,
am initiat un program multianual de delaborare a
munitiilor, cu alocarea unor fonduri din bugetul
ministerului. Acesta a fost aprobat in Consiliul de
planificare a apararii pe o perioada de sapte ani, cu
o asigurare financiara initiala sub cea necesara.
Anul trecut, prin structurile specializate ale CLI si
ale categoriilor de forte, au fost delaborate aproxi-
mativ 300 vagoane a 10 tone de munitii periculoase,
iar prin contracte cu operatori economici au fost
casate peste 260 vagoane a 10 tone de munitii. In
acest an, procesul trebuie intensificat.

® S-a facut un calcul al stocurilor?

B Armata Romaniei dispune in permanenta
de un calcul al stocurilor de munitii si materiale.
Activitatea este Intr-o dinamica impusa de cerintele
restructurarii si reducerii armatei, dar si de
adaptarea la cerintele NATO de interoperatibilitate.
Da, am reusit sa calculim, deocamdata, conform
procedurilor NATO, stocurile pentru munitii.
Procesul continui pentru celelalte categorii de
tehnica si clase de materiale. A fost o urgents, pe
de o parte, pentru ca trebuie sa ne incadram la
sistemul de raportare NATO privind stocurile de
munitii pentru unitatile puse la dispozitia Aliantei,
iar pe de altd parte, pentru a desparti nevoia de
stocuri de munitie a structurilor luptitoare de
balastul de munitii periculoase si excedentare care
s-a format, de-a lungul timpului, in armata. In acest
sens, anul trecut, in urma controalelor executate
in toate depozitele si magaziile, s-a realizat un catalog
al capacitatilor de depozitare. Pentru depozitele cu
cea mai buna infrastructurd, raportat si la nevoile
geografice, se va continua efortul financiar pentru
reparatii si mentinere, urmand ca in ele sa se
introduca stocurile de munitii pentru unitatile
operationalizate si de generare/regenerare forte.
Celelalte capacitati vor fi disponibilizate treptat pe
masura casarii munitiilor.

® Care este situatia la mentenanta?

B Prin Conceptia mentenantei, s-au introdus
structuri de specialitate pana la nivel batalion. A
fost realizat si un sistem informatizat de transmitere
a starii mentenantei tehnicii. Stare care, acum, nu
este prea bund. Se executa la nivelul de 60-70%, in
functie de asigurarea resurselor financiare, iar acu-
mularile din ultimii 17-18 ani, in care fondurile
n-au fost niciodata de 100%, se resimt la o tehnica
care se apropie de limita timpului de functionare. O
alta cauza ar fi lipsa specialistilor. Multi au plecat in
urma proceselor de reducere si restructurare, de
externalizare a acestor servicii, sau ca urmare a
atractivitatii financiare realizatad de operatorii
economici pe piata concurentei fortei de munca
sau de celelalte structuri ale sistemului de aparare.

® Logistica nu se ocupa doar de tehnica,
munitii, mentenanti etc. Are legitura si cu
aspecte mult mai apropiate de om, precum
echiparea si hrana...

B Referitor la echiparea cadrelor militare, anul
trecut au fost emise trei ordine, prin care am
urmdrit corelarea echiparii cu nevoile rezultate din
misiunile la care armata romana a participat. Pentru
prima datd, s-au facut achizitii de echipament de
instructie care au acoperit in totalitate solicitarile
categoriilor de forte. Am asigurat cu prioritate intreg
echipamentul necesar in teatrele de operatii,
inclusiv costumul termic si cel de protectie impotriva
intemperiilor. Au fost elaborate norme de echipare
noi. Nu mai putem fi criticati acum, de exemplu, ca
femeile din armata nu au asigurate in totalitate
norme si materiale specifice. Din punct de vedere
al modului de purtare a uniformei, tot anul trecut
s-au luat doud decizii importante: cadrele militare
de la nivelul structurilor centrale si de la comanda-

mente s poarte, cel putin o zi pe saptimana, tinuta
de instructie, iar cele de la nivelul comandamen-
telor de brigazi si batalioane sa poarte, o zi pe
saptamana, tinuta de oras. Aceasta pentru a mentine
o stare de echipare corespunzatoare si o atitudine
corectd privind portul regulamentar al tinutei. A
doua decizie a vizat organizarea de reviste de front
in toate unitatile, pentru inspectia tinutelor perso-
nalului militar. Astfel, fiecare, fara a fi obligat de
cineva, a trebuit sa-si inscrie in fisa personala artico-
lele de care are nevoie pentru completarea tinutei.
S-au facut centralizarile si s-a constatat ca sunt cereri
de ordinul zecilor de mii la costume si incaltaminte,
cu mult fata de anii anteriori, cAnd cererile erau de
ordinul sutelor. Avind in vedere numarul solici-
tarilor, acum sunt sanse mari ca la licitatiile ce se
vor desfasura pentru selectia confectionerilor sa
vina mai multe firme, din mai multe orase. Speram
sa fie anul care produce o redresare majora a pro-
cesului de echipare cu tinutd de serviciu si de oras.
In urma exporzitiilor itinerante de tinute militare,
am ajuns la concluzia cd se impune modificarea
unor articole de echipament. In acest sens, ca un
prim pas, la personalul militar din Fortele Terestre
vafi introdus un alt tip de cimasa si o cravatd de
calitate mai buna. In viitor vom aduce modificari si
la tinuta de ceremonie. La inciltimintea de
instructie, in urma sugestiilor militarilor din teatre
cu referire la duritatea bocancului, am introdus un
nou tip de bocanc, similar celor purtati de militarii
statelor cu care actionam in teatrele de operatii.

@ Anul trecut, un ordin referitor la hranire
a starnit multe comentarii, evident mai multe
contra decit pro. In ce stadiu se afli acum
aplicarea lui?

B Comentariile contra au iesit pe mijloacele de
informare, cele pro, n-au mai avut loc, dar s-au con-
cretizat in atitudinea fireasca a majoritatii perso-
nalului militar care a beneficiat de hrana calda in
unitati. Succesul anului trecut consta in faptul ci a
fost depasit pragul psihologic cu privire la obliga-
tivitatea de a lua o0 masa calda in unitate. Daca la
inceput o asemenea masura a fost aspru criticata
de unii, acum avem solicitari de asigurare. Dupa
parerea mea, nici nu era nevoie de un ordin in
acest sens, trecerea trebuia sa se faca odata cu
renuntarea la serviciul militar obligatoriu. In
aplicarea ordinului, inca n-au fost depdsite
greutatile. In Fortele Terestre, cu eforturi deosebite
pe care le apreciem, aceastd nevoie s-a materializat
cam in proportie de 50%. Operatorii economici nu
sunt foarte interesati pentru ci, la o masd pe zi, nu
prea au profit. In faza initiald, in anii 2002-2003, cAnd
s-a introdus sistemul de hranire externalizata,
deoarece principiul eficientei concurentiale nu a
functionat corect, conducerea MAp fost nevoita sa
limiteze cheltuielile indirecte la 30%. Reamintesc
ci in acea perioada, pentru militarii in termen se
pregateau trei mese pe zi, fapt ce aducea alt profit
operatorilor economici. Pentru cresterea atracti-
vitatii acestui serviciu avem o initiativa de ridicare
a plafonului maxim al cheltuielilor indirecte, pe baza
de calcule comparative fundamentate, in scopul
materializarii HG privind asigurarea gratuitd a
hranirii militarilor in conditiile gestionarii
eficiente a banului public si a asigurarii
capacitatii fizice si vitalitatii militarilor, potrivit
misiunilor solicitante pe care le executa. Asa cum
evidentiam si anul trecut, scopul este de a asigura
conditii bune pentru militari, indiferent de forma
prin care se realizeaza, in sistem clasic sau exter-
nalizat. Tot in legatura cu hranirea, o echipd mixta,
cu specialisti din directie si de la CLI, a lucrat la
reactualizarea structurii normei de hrana, pentru
imbunétatirea continutului acesteia cu produse noi
aparute pe piatd, concomitent cu eliminarea unor
produse care nu mai erau de actualitate. Aceasta a
fost aprobata la nivelul MAp si urmeaza sa se ia
avizele de la celelalte structuri din sistemul national
de aparare.

® Domnule general, pentru unitatile aflate
in teatre de operatii cine asigurd sprijinul
logistic?

B Conform directivelor NATO, sprijinul logistic
in teatre este responsabilitate nationald, se asigura
de Armata Romana, si se executa prin: ¢ asigurarea
unor servicii de catre una din natiuni contracost
sau la schimb cu alte servicii; # intelegeri bilaterale;
@ contracte cu o terta parte care asigura anumite
servicii statelor intr-o zona de operatii; ¢ asigurarea
suportului natiunii gazda, daca aceasta are

logistic din tara. La sase clase de materiale ce
cuprind aspecte de echipare, munitii, piese de
schimb, reparatii etc., noi ne asiguram suportul
logistic prin executarea de transporturi din tard cu
aeronave C 130, de reguld, o datd pe luna. Rolul
logisticii este de a asigura sprijin unitatilor
luptatoare, cu prioritate celor din teatrele de operatii.
Eforturile sunt mari, avand in vedere ca tehnica
noastri este veche, ca nu avem posibilitatea sa o
schimbam, asa cum fac celelalte natiuni, la un an
sau doi. Structurile de logistica ale fortelor din teatre
si echipele pe care le trimitem din tara sa faca
reparatii, produc adevarate minuni, dar inlocuirea
unui motor, de exemplu, nu inseamna refacerea
resursei. Anul trecut, am facut un studiu care viza
cresterea starii de operativitate a tehnicii din
teatrele de operatii. Din calcule a reiesit ca
trimiterea unei structuri compacte a unui Centru
de mentenanta pentru refacerea resursei prin
reparatii de nivel 2 si 3, ar insemna un efort financiar
prea mare, pe care nu-l putem sustine. O alta
variantd, adoptata prin decizie a conducerii armatei,
a constat in revitalizarea unui numar de mijloace
de lupta care au fost introduse deja in teatrele de
operatii, luna trecutd, pand la primirea tehnicii noi,
achizitionata in baza unor contracte in derulare.

@ Prin urmare, se poate spune ca logistica
face fata oricaror situatii?

B Anul trecut, prin asigurarea suportului logistic
la exercitii precum ROUEX si MILREX, am dovedit
calogistica face fatd oricarei provocari de dimensiuni
mari. Mai avem insd multe de ficut. Din pacate,
avem lipsuri care s-au acumulat an de an. Ideea ca
armata gaseste pana la urma resurse nu mai este
valabila. Fara bani si resurse nu ne putem indeplini
sarcinile la cotd maxima. Proiecte avem, dar pentru
materializarea lor este nevoie de fonduri.

® (e alte proiecte ati finalizat anul trecut?

B Am elaborat Doctrina logisticii operatiilor
intrunite si Regulamentul logisticii operatiilor
intrunite, am realizat un intreg pachet de standarde
si SOP-uri, proceduri standard de operare, regu-
lamentele de baza in domeniul miscarii si trans-
porturilor, cateva conceptii pe infrastructura etc.
In cadrul NSIP avem proiecte aprobate de NATO
care au inceput sa fie finantate. Acestea vizeaza
asigurarea, pe teritoriul national, a unor facilitati
de care are nevoie NATO, dar care, fara indoial,
ne folosesc si noud. Directia Logistica detine
secretariatul tehnic permanent pentru aplicarea
Acordului incheiat cu SUA pentru facilitatile de
instruire de la Mihail Kogélniceanu si Babadag,
pentru care am elaborat si se aplica in bune conditii
pachetul de Aranjamente de implementare. Pentru
a asigura suportul natiunii gazda, am finalizat un
memorandum cu Grecia, suntem in faza de ne-
gociere a unuia similar cu Canada, cele cu Ungaria
si Bulgaria fiind in faza de initiere. Anul trecut am
sustinut o importanta activitate de promovare,
aprobare si semnare a memorandumului pentru
infiintarea unei unitati multinationale logistice de
infrastructura de geniu, cu care Roménia s-a angajat
la NATO inca din anul 2002. Unitatea va fi
constituita impreuna cu Bulgaria, Croatia si
Georgia, iar Roménia este natiune lider.

® Care sunt priorititile pentru acest an?

B In primul rind, continuarea procesului de
implementare a masurilor privind hranirea. Trebuie
create conditii pentru tot personalul armatei de a
lua masa la unitate, in mod civilizat si de calitate.
Radmane prioritatea asigurarii sprijinului logistic,
fortelor din teatrele de operatii. Impreuna cu
structurile logistice de la categoriile de forte si de la
comandamente, trebuie sa actionam consecvent
pentru continuarea aplicarii planurilor de imple-
mentare a conceptiilor logisticii. Altfel, daca
intrerupem, ne dezicem de ce am stabilit impreuna.
In domeniul informatizarii logisticii trebuie sa facem
pasi noi, in finalizarea etapei a doua a sistemului
AILS, si sa continudm procesul de conectare a
sistemului LOGSIS. Delaborarea munitiilor
periculoase constituie o alta prioritate majora, con-
comitent cu cresterea ritmului de valorificare a pro-
duselor excedentare din armata. Am reluat activi-
tatea de imbunatatire a cadrului normativ pentru
descentralizarea activitatii de valorificare a tehnicii
si materialelor excedentare din armata. Perfectio-
narea pregatirii personalului din domeniul logistic
este, de asemenea, un obiectiv prioritar al prezen-
tului, si in acest context, subliniind ca am sarbatorit
deja Ziua Intendentei si Ziua automobilistilor,
transmit gandurile noastre de apreciere tuturor
logisticienilor Armatei Roméniei, oriunde trudesc
ei, zi si noapte, pe frig sau in soare cu furtuni de
nisip, in misiuni in tard sau in teatrele de operatii,
pentru ca sprijinul logistic sa satisfacd permanent
cerintele luptatorului si deciziile comandantilor.



