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 Domnule general, este logistica un do-
meniu atât de complex încât  este nevoie de
dou` structuri – direc]ie [i comandament –  care
s` se ocupe de problemele specifice? Nu exist`
riscul s` se încalce, reciproc, atribu]iile?

 Direc]ia este o structur` de concep]ie în do-
meniul logisticii. Atributul s`u dominant este de a
elabora concep]ii [i norme metodologice care s`
reglementeze activitatea logistic` din armat`. F`r`
îndoial` c`, vrem sau nu, orice problem` din acest
domeniu, cu care se confrunt` factorii de condu-
cere militari, este dirijat` c`tre noi. În bun` parte,
[i unele elemente de execu]ie. Dup` ce sunt ana-
lizate, împreun` cu structurile de resort de la nivelul
statelor majore ale categoriilor de for]e [i ale Coman-
damentului Logistic Întrunit, sunt identificate
solu]iile de punere în practic`. Ulterior, propunem
una sau mai multe variante pentru luarea unei
decizii. Nu ne înc`lc`m atribu]iile. Din contr`, pot
spune c`, în actuala formul`, exist` cea mai bun`
conlucrare [i cooperare între structurile logistice.
Oricât am vrea noi s` delimit`m conceptualul de
execu]ie, tot se întrep`trund. {i la elaborarea
documentelor de concep]ie lucr`m împreun`, ne
consult`m atât cu speciali[tii din CLÎ, cât [i cu  cei
de la statele majore ale categoriile de for]e. Astfel,
ideile de concep]ie [i prevederile normative,
rezultate sub form` decizional` în documentele de
linie,sunt mai pu]in contestate [i mai u[or
încorporate în execu]ie.

 Ce schimb`ri au adus cele trei con-
cep]ii – a logisticii, a stocurilor [i a mentenan]ei
– aprobate anul trecut?

 Scopul concep]iilor este de a stabili principii
[i norme, astfel încât, în situa]ia existent`, lucrurile
s` mearg` înainte, în sensul asigur`rii capacit`]ii
ac]ionale  [i opera]ionaliz`rii unit`]ilor lupt`toare [i
de sprijin din Armata României. Concep]iile se mate-
rializeaz` în pas cu nevoia asigur`rii capacit`]ii
operative a unit`]ilor, a stocurilor necesare acestora
[i a mentenan]ei tehnicii. Cele trei concep]ii se
aplic` deja. Este adev`rat c` au ap`rut [i este posibil
s` mai apar` anumite perturb`ri de ordin financiar
sau uman. În timp, va fi nevoie chiar de modific`ri,
de actualiz`ri, pentru a ne men]ine la zi cu celelalte
schimb`ri produse la nivel conceptual NATO sau
la nivel structural în Armata României.

 Prin punerea în aplicare a Concep]iei
stocurilor, ce s-a realizat?

 Anul trecut, în domeniul stocurilor de muni]ii,
s-a f`cut un pas uria[ prin calculul acestora pe baza
aplica]iilor informatice, conform Directivei stocurilor
NATO. Restructurarea mai multor unit`]i a însem-
nat nu numai reduceri de personal. O parte din
tehnica [i materialele cu care erau înzestrate unit`-
]ile a fost valorificat`, dar unele categorii, care nu
au atractivitate pentru operatorii economici, nu pot
fi date nici prin transfer f`r` plat`. Acestea sunt
depozitate, parcurg fazele de valorificare, dup` care
va trebui s` g`sim modalit`]ile legale [i resursele
financiare pentru a le declasa [i casa. Sunt mari
cantit`]i de muni]ii, alte tipuri de materiale [i teh-
nic` de lupt` care nu mai sunt utile armatei, dar
care au r`mas în centrele de depozitare. Unele cate-
gorii de tehnic` au fost scoase din dotare [i au
r`mas muni]iile [i  materialele legate de acestea. În
func]ie de posibilit`]i, ac]ion`m pentru a elimina
ceea ce a r`mas în urm` [i este rezidual la ora
actual`. Referitor la muni]ii, problema nu este
exclusiv a armatei. Din p`cate, nu am ob]inut fon-
duri pentru a pune în practic` programul special
de delabor`ri muni]ii care a fost prezentat în CSA}.
Acesta prevedea c`, pentru a aduce la zero muni]iile
periculoase [i excedentare, este nevoie de 29 mil.
RON/an, pe o durat` de 7-8 ani. În aceast` situa]ie,
am ini]iat un program multianual de delaborare a
muni]iilor, cu alocarea unor fonduri din bugetul
ministerului. Acesta a fost aprobat în Consiliul de
planificare a ap`r`rii pe o perioad` de [apte ani, cu
o asigurare financiar` ini]ial` sub cea necesar`.
Anul trecut, prin structurile specializate ale CLÎ [i
ale categoriilor de for]e, au fost delaborate aproxi-
mativ 300 vagoane a 10 tone de muni]ii periculoase,
iar prin contracte cu operatori economici au fost
casate peste  260 vagoane a 10 tone de muni]ii. În
acest an, procesul trebuie intensificat.
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Sprijinul logistic r`spunde deciziilor
comandan]ilor

 S-a f`cut un calcul al stocurilor?
 Armata României dispune în permanen]`

de un calcul al stocurilor de muni]ii [i materiale.
Activitatea este într-o dinamic` impus` de cerin]ele
restructur`rii [i reducerii armatei, dar [i de
adaptarea la cerin]ele NATO de interoperatibilitate.
Da, am reu[it s` calcul`m, deocamdat`, conform
procedurilor NATO, stocurile pentru muni]ii.
Procesul continu` pentru celelalte categorii de
tehnic` [i clase de materiale. A fost o urgen]`, pe
de o parte, pentru c` trebuie s` ne încadr`m la
sistemul de raportare NATO privind stocurile de
muni]ii pentru unit`]ile puse la dispozi]ia Alian]ei,
iar pe de alt` parte, pentru a desp`r]i nevoia de
stocuri de muni]ie a structurilor lupt`toare de
balastul de muni]ii periculoase [i excedentare care
s-a format, de-a lungul timpului, în armat`. În acest
sens, anul trecut,  în urma controalelor executate
în toate depozitele [i magaziile, s-a realizat un catalog
al capacit`]ilor de depozitare. Pentru depozitele cu
cea mai bun` infrastructur`, raportat [i la nevoile
geografice, se va continua efortul financiar pentru
repara]ii [i men]inere, urmând ca în ele s` se
introduc` stocurile de muni]ii pentru unit`]ile
opera]ionalizate [i de generare/regenerare for]e.
Celelalte capacit`]i vor fi disponibilizate treptat pe
m`sura cas`rii muni]iilor.

 Care este situa]ia la mentenan]`?
 Prin Concep]ia mentenan]ei, s-au introdus

structuri de specialitate pân` la nivel batalion. A
fost realizat [i un sistem informatizat de transmitere
a st`rii mentenan]ei tehnicii. Stare care, acum, nu
este prea bun`. Se execut` la nivelul de 60-70%, \n
func]ie de asigurarea resurselor financiare, iar acu-
mul`rile din ultimii  17-18 ani, în care fondurile
n-au fost niciodat` de 100%, se resimt la o tehnic`
care se apropie de limita timpului de func]ionare. O
alt` cauz` ar fi lipsa speciali[tilor. Mul]i au plecat în
urma proceselor de reducere [i restructurare, de
externalizare a acestor servicii, sau ca urmare a
atractivit`]ii financiare realizat` de operatorii
economici pe pia]a concuren]ei for]ei de munc`
sau de celelalte structuri ale sistemului de ap`rare.

 Logistica nu se ocup` doar de tehnic`,
muni]ii, mentenan]` etc. Are leg`tur` [i cu
aspecte mult mai apropiate de om, precum
echiparea [i hrana...

 Referitor la echiparea cadrelor militare, anul
trecut au fost emise trei ordine, prin care am
urm`rit corelarea echip`rii cu nevoile rezultate din
misiunile la care armata român` a participat. Pentru
prima dat`, s-au f`cut achizi]ii de echipament de
instruc]ie care au acoperit în totalitate solicit`rile
categoriilor de for]e. Am asigurat cu prioritate întreg
echipamentul necesar în teatrele de opera]ii,
inclusiv costumul termic [i cel de protec]ie împotriva
intemperiilor. Au fost elaborate norme de echipare
noi. Nu mai putem fi critica]i acum, de exemplu, c`
femeile din armat` nu au asigurate în totalitate
norme [i materiale specifice. Din punct de vedere
al modului de purtare a uniformei, tot anul trecut
s-au luat dou` decizii importante: cadrele militare
de la nivelul structurilor centrale [i de la comanda-

mente s` poarte, cel pu]in o zi pe s`pt`mân`, ]inuta
de instruc]ie, iar cele de la nivelul comandamen-
telor de brig`zi [i batalioane s` poarte, o zi pe
s`pt`mân`, ]inuta de ora[. Aceasta pentru a men]ine
o stare de echipare corespunz`toare [i o atitudine
corect` privind portul regulamentar al ]inutei. A
doua decizie a vizat organizarea de reviste de front
în toate unit`]ile, pentru  inspec]ia ]inutelor perso-
nalului militar. Astfel, fiecare, f`r` a fi obligat de
cineva, a trebuit s`-[i înscrie în fi[a personal` artico-
lele de care are nevoie pentru completarea ]inutei.
S-au f`cut centraliz`rile [i s-a constatat c` sunt cereri
de ordinul zecilor de mii la costume [i înc`l]`minte,
cu mult fa]` de anii anteriori, când cererile erau de
ordinul sutelor. Având în vedere num`rul solici-
t`rilor, acum sunt [anse mari ca la licita]iile ce se
vor desf`[ura pentru selec]ia confec]ionerilor s`
vin` mai multe firme, din mai multe ora[e. Sper`m
s` fie anul care produce o redresare major` a pro-
cesului de echipare cu ]inut` de serviciu [i de ora[.
În urma expozi]iilor itinerante de ]inute militare,
am ajuns la concluzia c` se impune modificarea
unor articole de echipament. În  acest sens, ca un
prim pas, la personalul militar din For]ele Terestre
va fi  introdus un alt tip de c`ma[` [i o cravat` de
calitate mai bun`. În viitor vom aduce modific`ri [i
la ]inuta de ceremonie. La înc`l]`mintea de
instruc]ie, în urma sugestiilor militarilor din teatre
cu referire la duritatea bocancului, am introdus un
nou tip de bocanc, similar celor purta]i de militarii
statelor cu care ac]ion`m în teatrele de opera]ii.

 Anul trecut, un ordin referitor la hr`nire
a stârnit multe comentarii, evident mai multe
contra decât pro. În ce stadiu se afl` acum
aplicarea lui?

 Comentariile contra au ie[it pe mijloacele de
informare, cele pro, n-au mai avut loc, dar s-au con-
cretizat în atitudinea fireasc` a majorit`]ii perso-
nalului militar care a beneficiat de hran` cald` în
unit`]i. Succesul anului trecut const` în faptul c` a
fost dep`[it pragul psihologic cu privire la obliga-
tivitatea de a lua o mas` cald` în unitate. Dac` la
început o asemenea m`sur` a fost aspru criticat`
de unii, acum avem solicit`ri de asigurare. Dup`
p`rerea mea, nici nu era nevoie de un ordin în
acest sens, trecerea trebuia s` se fac` odat` cu
renun]area la serviciul militar obligatoriu. În
aplicarea ordinului, înc` n-au fost dep`[ite
greut`]ile. În For]ele Terestre, cu eforturi deosebite
pe care le apreciem,  aceast` nevoie s-a materializat
cam în propor]ie de 50%. Operatorii economici nu
sunt foarte interesa]i pentru c`, la o mas` pe zi, nu
prea au profit. În faza ini]ial`, în anii 2002-2003, când
s-a introdus sistemul de hr`nire externalizat`,
deoarece principiul eficien]ei concuren]iale nu a
func]ionat corect, conducerea MAp fost nevoit` s`
limiteze cheltuielile indirecte la 30%. Reamintesc
c` în acea perioad`, pentru militarii în termen se
preg`teau trei mese pe zi, fapt ce aducea alt profit
operatorilor economici. Pentru cre[terea atracti-
vit`]ii acestui serviciu avem o ini]iativ` de ridicare
a plafonului maxim al cheltuielilor indirecte, pe baz`
de calcule comparative fundamentate, în scopul
materializ`rii HG privind asigurarea gratuit` a
hr`nirii militarilor în condi]iile gestion`rii
eficiente a banului public [i a asigur`rii
capacit`]ii fizice [i vitalit`]ii militarilor, potrivit
misiunilor solicitante pe care le execut`. A[a cum
eviden]iam [i anul trecut, scopul este de a asigura
condi]ii bune pentru militari, indiferent de forma
prin care se realizeaz`, în sistem clasic sau exter-
nalizat. Tot în leg`tur` cu hr`nirea, o echip` mixt`,
cu speciali[ti din direc]ie [i de la CLÎ, a lucrat la
reactualizarea structurii normei de hran`, pentru
îmbun`t`]irea con]inutului acesteia cu produse noi
ap`rute pe pia]`, concomitent cu eliminarea unor
produse care nu mai erau de actualitate.  Aceasta a
fost aprobat` la nivelul MAp [i urmeaz` s` se ia
avizele de la celelalte structuri din sistemul na]ional
de ap`rare.

 Domnule general, pentru unit`]ile aflate
în teatre de opera]ii cine asigur` sprijinul
logistic?

 Conform directivelor NATO, sprijinul logistic
în teatre este responsabilitate na]ional`, se asigur`
de Armata Român`, [i se execut` prin:  asigurarea
unor servicii de c`tre una din na]iuni contracost
sau la schimb cu alte servicii;  în]elegeri bilaterale;

 contracte cu o ter]` parte care asigur` anumite
servicii statelor într-o zon` de opera]ii;  asigurarea
suportului na]iunii gazd`, dac` aceasta are

asemenea posibilit`]i;  asigurarea suportului
logistic din ]ar`. La [ase clase de materiale ce
cuprind aspecte de  echipare, muni]ii, piese de
schimb, repara]ii etc., noi ne asigur`m suportul
logistic prin executarea de transporturi din ]ar` cu
aeronave C 130, de regul`, o dat` pe lun`. Rolul
logisticii este de a asigura sprijin unit`]ilor
lupt`toare, cu prioritate celor din teatrele de opera]ii.
Eforturile sunt mari, având în vedere c` tehnica
noastr` este veche, c` nu avem posibilitatea s` o
schimb`m, a[a cum fac celelalte na]iuni, la un an
sau doi. Structurile de logistic` ale for]elor din teatre
[i echipele pe care le trimitem din ]ar` s` fac`
repara]ii, produc adev`rate minuni, dar înlocuirea
unui motor, de exemplu, nu înseamn` refacerea
resursei. Anul trecut, am f`cut un studiu care viza
cre[terea st`rii de operativitate a tehnicii din
teatrele de opera]ii. Din calcule a reie[it c`
trimiterea unei structuri compacte a unui Centru
de mentenan]` pentru refacerea resursei prin
repara]ii de nivel 2 [i 3, ar însemna un efort financiar
prea mare, pe care nu-l putem sus]ine. O alt`
variant`, adoptat` prin decizie a conducerii armatei,
a constat în revitalizarea unui num`r de mijloace
de lupt` care au fost introduse deja în teatrele de
opera]ii, luna trecut`,  pân` la primirea tehnicii noi,
achizi]ionat` în baza unor contracte în derulare.

 Prin urmare, se poate spune c` logistica
face fa]` oric`ror situa]ii?

 Anul trecut, prin asigurarea suportului logistic
la exerci]ii precum ROUEX [i MILREX, am dovedit
c` logistica face fa]` oric`rei provoc`ri de dimensiuni
mari. Mai avem îns` multe de f`cut. Din p`cate,
avem lipsuri care s-au acumulat an de an. Ideea c`
armata g`se[te pân` la urm` resurse nu mai este
valabil`. F`r` bani [i resurse nu ne putem îndeplini
sarcinile la cot` maxim`. Proiecte avem, dar pentru
materializarea lor este nevoie de fonduri.

 Ce alte proiecte a]i finalizat anul trecut?
 Am elaborat Doctrina logisticii opera]iilor

întrunite [i Regulamentul logisticii opera]iilor
întrunite, am realizat un întreg pachet de standarde
[i SOP-uri, proceduri standard de operare, regu-
lamentele de baz` în domeniul mi[c`rii [i trans-
porturilor, câteva concep]ii pe infrastructur` etc.
În cadrul NSIP avem proiecte aprobate de NATO
care au început s` fie finan]ate. Acestea vizeaz`
asigurarea, pe teritoriul na]ional, a unor facilit`]i
de care are nevoie NATO, dar care, f`r` îndoial`,
ne folosesc [i nou`. Direc]ia Logistic` de]ine
secretariatul tehnic permanent pentru aplicarea
Acordului încheiat cu SUA pentru facilit`]ile de
instruire de la Mihail Kog`lniceanu [i Babadag,
pentru care am elaborat [i se aplic` în bune condi]ii
pachetul de Aranjamente de implementare. Pentru
a asigura suportul na]iunii gazd`, am finalizat un
memorandum cu Grecia, suntem în faza de ne-
gociere a unuia similar cu Canada, cele cu Ungaria
[i Bulgaria fiind în faza de ini]iere. Anul trecut am
sus]inut o important` activitate de promovare,
aprobare [i semnare a memorandumului pentru
înfiin]area unei unit`]i multina]ionale logistice de
infrastructur` de geniu, cu care România s-a angajat
la NATO înc` din anul 2002. Unitatea va fi
constituit` împreun` cu Bulgaria, Croa]ia [i
Georgia, iar România este na]iune lider.

 Care sunt priorit`]ile pentru acest an?
 În primul rând, continuarea procesului de

implementare a m`surilor privind hr`nirea. Trebuie
create condi]ii pentru tot personalul armatei de a
lua masa la unitate, în mod civilizat [i de calitate.
R`mâne prioritatea asigur`rii sprijinului logistic,
for]elor din teatrele de opera]ii. Împreun` cu
structurile logistice de la categoriile de for]e [i de la
comandamente, trebuie s` ac]ion`m consecvent
pentru continuarea aplic`rii planurilor de imple-
mentare a concep]iilor logisticii. Altfel, dac`
întrerupem, ne dezicem de ce am stabilit împreun`.
În domeniul informatiz`rii logisticii trebuie s` facem
pa[i noi, în finalizarea etapei a doua a sistemului
AILS, [i s` continu`m procesul de conectare a
sistemului LOGSIS. Delaborarea muni]iilor
periculoase constituie o alt` prioritate major`, con-
comitent cu cre[terea ritmului de valorificare a pro-
duselor excedentare din armat`. Am reluat activi-
tatea de  îmbun`t`]ire a cadrului normativ pentru
descentralizarea activit`]ii de valorificare a tehnicii
[i materialelor excedentare din armat`. Perfec]io-
narea preg`tirii personalului din domeniul logistic
este, de asemenea, un obiectiv prioritar al prezen-
tului, [i în acest context, subliniind c` am s`rb`torit
deja Ziua Intenden]ei [i Ziua automobili[tilor,
transmit gândurile noastre de apreciere tuturor
logisticienilor Armatei României, oriunde trudesc
ei, zi [i noapte, pe frig sau în soare cu furtuni de
nisip, în misiuni în ]ar` sau în teatrele de opera]ii,
pentru ca sprijinul logistic s` satisfac` permanent
cerin]ele lupt`torului [i deciziile comandan]ilor.


