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Prime[te
[i d` mai departe

 „Nu po]i spune despre un locotenent care
vine direct din [coal` c` este manager”, consi-
der` locotenent-colonelul D`nu] Cora[, coman-
dantul Batalionului 7 Arunc`toare Proiectile
Reactive „General Vasile Danacu”. „Cred c`
egalitatea este valabil` doar de la un anumit
nivel în sus. Ofi]erul tân`r este mai degrab` un
executant, pentru c` nu are prea multe variabile
între care s` aleag`”. Locotenent-colonelul
D`nu] Cora[ analizeaz` subiectul gândindu-se,

în primul rând, la specificul unit`]ii comandate.
„Artileristul, la începutul carierei, este un
executant. Nu trebuie decât s` respecte regula-
mentele. El prea pu]in gestioneaz` informa]iile,
doar le prime[te [i le d` mai departe”.

Pentru c` seam`n`, ca aspect fizic [i voce,
cu fostul mare fotbalist Ioan-Ovidiu Sab`u,
comandantul de batalion nominalizat mai sus,
suporter înfocat al echipei UTA, nu poate s` nu
fac` o paralel` cu pove[tile tragi-comice din
lumea sportului rege. „Din p`cate, oamenii ne
sunt da]i. Nu avem posibilitatea de a ni-i alege.
A[adar, sistemul nu prea ne d` puterea de a ne
considera manageri”. Seam`n` cu cariera de
antrenor la Steaua, ratat`  de Hagi, nu? Singura
latur` în care valen]ele corespunz`toare egali-
t`]ii se manifest` mai bine este reprezentat` de
rela]iile interpersonale. „Aici, ofi]erul are mai
mult de lucru”.

Preg`ti]i
la [coala r`zboiului

Maiorul Ioan Neago[, loc]iitorul comandan-
tului Batalionului 1 Rachete Antiaeriene din
compunerea Regimentului 50 RAA „Andrei
Mure[anu”, este de p`rere c` „teoretic, ofi]erul

trebuie s` fie manager. Mai ales în lucrul cu
oamenii. Dar pe lâng` asta, el trebuie s` fie [i
un bun specialist”. Aducând discu]ia în acest
punct, maiorul Neago[ vede perfectibil sistemul
de instruire militar`. „În partea academic` se
fac numai generalit`]i [i cred c` nu este de ajuns
s` faci specialitate doar în centrele de instruc]ie.
Ofi]erul trebuie s` fie preg`tit atât din punctul
de vedere al actului de comand`, cât [i tehnic”.

„Nu [tiu ce fac în [coal` genera]iile actuale,
dar vin cu alte chestii, cu matematici superioare,
cu calculator. Când ajung în unit`]i depun efort

foarte mare pentru a se specializa pe tehnic`”,
afirm` locotenent-colonelul Petrea David,
comandantul Batalionului de rachete KUB din
compunerea Regimentului 50 RAA. „Între
genera]ia mea [i cea tân`r` e o diferen]` fantas-
tic`. Noi am fost preg`ti]i la [coala r`zboiului,
pentru a cunoa[te tehnica la perfec]ie [i a o
deservi în aplica]ii... Nu sunt de acord cu ce se
face în [coal`. P`i dac` tot stai un an acolo,
preg`te[te-te exact pentru func]ia pe care vei fi
încadrat. Ei fac de toate, iar când ajung la
unitate nu sunt specializa]i pe func]iile lor”. {i
cu semnul de egalitate cum r`mâne? „Ofi]erul

este manager”, completeaz` locotenent-colo-
nelul Petrea David, „dar ar trebui umblat pu]in
[i la corpul subofi]erilor”.

„Las`, dom´le,
conduce ofi]erul!”

Pentru c` tot s-a ajuns aici, s` ne dep`rt`m
de imaginea subofi]erului obi[nuit s` spun` „s`
tr`i]i, [efu´”! [i s`-l vedem pe acesta intrând, la
pauza meciului instruc]iei, în locul ofi]erului.

Schimbare de juc`tori. „Coloana vertebral`
trebuie s` fie subofi]erul. Nu mai trebuie s` ne
coborâm la acea perspectiv` cu instruc]ia f`cut`
sub directa conducere a ofi]erului”, spune
locotenent-colonelul Valentin Suciu, [eful de Stat
Major al Regimentului 50 RAA. Numai a[a ar
putea fi ofi]erul tratat ca un adev`rat manager,
cred interlocutorii. „La noi, s-a mers mult pe ideea
«las`, dom´le, conduce ofi]erul!»”! afirm`
locotenent-colonelul Petrea David. Problema pe
care o vede acesta din urm` este c` „deocamdat`,
tot ofi]erul este respectat de militarii angaja]i.
Trebuie insistat mai mult pe plutonieri, plutonieri-
majori... Dac` tot sunt considera]i coloana
vertebral`, trebuie s` fie în m`sur` s` conduc`
toate activit`]ile pân` la nivel pluton inclusiv”.

Mod` [i instruc]ieMod` [i instruc]ieMod` [i instruc]ieMod` [i instruc]ieMod` [i instruc]ie

Cu sau f`r` coloan` vertebral`, ofi]erul este
asaltat cu tot felul de cereri de la începutul pro-
gramului [i pân` când so]ia începe s`-i dea
apeluri. „Ce faci, nu vii acas`? Ai uitat c` trebuie
s` mergem la serbarea copilului”? Ei, da, dar
domnul „gradul” este tocmai în fa]a biroului
comandantului, a[teptându-[i rândul la [tam-
pile. Gestionar – asta este ofi]erul la orice or`,
acas` sau la serviciu. Resurse materiale [i
umane îi trec prin mâini, chiar dac` numai
virtual. Dup` ce pleac` de la cel care nici m`car
nu a avut timp s`-[i m`nânce pachetul – „Iar nu
m` ascul]i? O s` te-mboln`ve[ti!” – resursele se
a[az` cumin]i, a[teptându-[i rostul. Cu cât [eful
e mai mic, nu la stat, ci la sfat, cu atât resursele
sunt mai pu]ine. Uneori. Dar, dup` cum spune

Ofi]er = manager?
 Locotenent Constantin PI{TEA

constantinpistea@presamil.ro

În ceea ce îi prive[te pe comandan]ii de plutoane,
termenul de manager este folosit, de multe ori, peiorativ.
Cât de manager este tân`rul ofi]er? O lupt` cu scântei
invizibile se poart` zilnic între cel mare [i cel mic. Nu,
nu este un ocean, ci realitatea din unit`]i. Una dintre
discu]iile pe care ne ferim s` le purt`m între gardurile
botezate UM. A[adar, cât de interpretabil` este egalitatea
dintre ofi]er [i manager?

colonelul Ioan T`r`u, comandantul Regimen-
tului 50 RAA „Andrei Mure[anu”, „comandantul
de pluton poate r`mâne în postura de a conduce
subunit`]i mai mari, cum ar fi compania sau

bateria. Apoi, el ajunge foarte repede în
comandamente, de batalion sau de regiment, pe
func]ii de [ef de birou sau chiar mai mari”. Astfel,
nu este gre[it s` îi spunem [i comandantului de
pluton manager. „Chiar dac` nivelul
organiza]ional este mai mic, [i plutonul este tot o
organiza]ie, cu resursele aferente, iar totul depinde
de acel mic manager – comandantul de pluton –
care trebuie s` [tie s` se descurce. Dac` nu îi
acord`m încredere [i îl bloc`m de la început, nu e
bine”.

S` fim cinsti]i pân` la cap`t. „{i în procesul de
instruc]ie, ofi]erul este un manager”, crede loco-
tenent-colonelul Lucian Hudrea, comandantul

Batalionului 8 Arunc`toare Proiectile Reactive
„Feleacu”. „Ofi]erul manageriaz` inclusiv instruc-
]ia, aducând o subunitate sau unitate de la starea
A la starea B. I se spune ce, unde [i când, dar nu
i se spune cum. Nu întotdeauna. Valen]a de
manager exist` peste tot, numai c` se manifest`
mai mult sau mai pu]in, în func]ie de nivel”.

Mai bine lider

A[a crede c`pitan-comandorul Lauren]iu
Chiri]`, comandantul deta[amentului parti-
cipant la misiunea Baltica 2007. „Cred c`
termenul de «lider» acoper` atât ce înseamn`
«ofi]er», cât [i «manager». Dac` le pui la acela[i
nivel, ca s` gestionezi resurse umane [i
materiale, î]i trebuie doar pu]in` [tiin]` [i [coal`.
Ca lider, ai nevoie [i de capacitatea de a conduce
[i folosi aceste resurse”.

Dup` vreo 1.300 de cuvinte, câte arat`
statistica „word”-ului pentru acest articol, semnul
de egalitate dintre «ofi]er» [i «manager» [i-a
ad`ugat paranteze deschise. Cititorul este liber
s` adauge termeni [i alte tipuri de paranteze care
s` completeze sintagma. Iar genul de libertate
despre care discut`m aici este altul decât acela
din fa]a biroului comandantului. Nimeni nu se
uit` la dunga pantalonilor sau î[i inspecteaz`
cutele de pe veston atunci când gânde[te. Poate
v` întreba]i de ce sunt numai grade superioare
în aceste rânduri. Pe scurt, sintetizând reac]ia
tinerilor [i aproximând exclama]iile lor, se poate
cita: „Ce s` spun? N-am ce face? S` m` trag` la
r`spundere dup` aia?” Fire[te, numele sunt
inutile. Managerii [tiu de ce.

C`pitanul Dumitru Iancu [i
locotenentul Alexandru Babo[
identific`, în articolul pe care îl

semneaz` pentru Revista For]elor
Terestre, rolurile de manager ale

ofi]erului dup` domeniile delimitate de
Henry Mintzberg. În acest sens,

printre altele, la nivel interpersonal,
informa]ional [i decizional, managerul

se manifest` ca lider, reprezentant,
agent de leg`tur`, observator

activ, diseminator, întreprinz`tor,
mânuitor de disfunc]ionalit`]i

[i distribuitor de resurse.

|n articolul din Revista For]elor
Terestre intitulat „Argumente pentru

sintagma: ofi]er = manager”, este
men]ionat` tipologia ofi]erilor a[a cum

o vede Morris Janowitz în cartea
„Soldatul profesionist”. Astfel, exist`

trei categorii: ofi]erul eroic (cel care îi
conduce pe militari în lupt`; exemplul
autorului: generalul american George
Patton), ofi]erul manager (cel capabil

s` conduc` organiza]ii mari, dar
nepotrivit pentru rolul de erou în
lupt`; exemplu: Eisenhower) [i

ofi]erul tehnician (cel care se pricepe
la [tiin]`, inginerie sau tehnic`;

exemplu: amiralul american Hyman G.
Rickover, implicat în proiectarea [i

realizarea submarinului atomic).


