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Tn numérul 4 din 2007 al Revistei
Fortelor Terestre, cdpitanul Dumitru
lancu si locotenentul Alexandru
Babos aduc ,Argumente pentru
sintagma: ofiter = manager". Cei doi
sustin ca ,fiecare ofiter este (si
trebuie sd fie) manager". Bine
structurat si cursiv precum rogseata pe
obrajii unui copil de trei ani, articolul
deschide o problemd mai putin
discutatd, dar existentd in biroul
oricdarui comandant de unitate.
Ofiterul intrd, la diverse ore, cu
mainile pline de documente, si se
roagd sd obtind stampilele care il
asigurd cd nu va lucra peste program.
De ce pozitie este mai aproape
.inferiorul” in momentele respective,
rdmane sa hotdrati dumneavoastra.
Cert este cd intre cei doi ofiteri,
comandant si subordonat, tresa
superiorului atarnd greu. Si balanta e
cu atat mai dezechilibratd cu cat
gradul celui care intrd in biroul
comandantului este mai mic. In felul
acesta semnul de egalitate dintre
ofiter si manager péleste. Echivocul
arde cu scéntei in soba sintagmei
propuse spre discutie.

Primeste
si da mai departe

,Nu poti spune despre un locotenent care
vine direct din scoala ca este manager”, consi-
deria locotenent-colonelul Danut Coras, coman-
dantul Batalionului 7 Aruncatoare Proiectile
Reactive ,General Vasile Danacu”. ,Cred ca
egalitatea este valabild doar de la un anumit
nivel in sus. Ofiterul tinar este mai degraba un
executant, pentru ca nu are prea multe variabile
intre care sa aleaga”. Locotenent-colonelul
Danut Coras analizeaza subiectul gandindu-se,

in primul rand, la specificul unitatii comandate.
LArtileristul, la inceputul carierei, este un
executant. Nu trebuie decéat sa respecte regula-
mentele. El prea putin gestioneaza informatiile,
doar le primeste si le da mai departe”.

Pentru ca seamana, ca aspect fizic si voce,
cu fostul mare fotbalist Ioan-Ovidiu Sabau,
comandantul de batalion nominalizat mai sus,
suporter infocat al echipei UTA, nu poate sa nu
faca o paraleld cu povestile tragi-comice din
lumea sportului rege. ,Din pacate, oamenii ne
sunt dati. Nu avem posibilitatea de a ni-i alege.
Asadar, sistemul nu prea ne da puterea de a ne
considera manageri”. Seamana cu cariera de
antrenor la Steaua, ratatd de Hagi, nu? Singura
latura in care valentele corespunzatoare egali-
tatii se manifesta mai bine este reprezentata de
relatiile interpersonale. ,Aici, ofiterul are mai
mult de lucru”.

Pregatiti
la scoala razboiului

Maiorul Ioan Neagos, loctiitorul comandan-
tului Batalionului 1 Rachete Antiaeriene din
compunerea Regimentului 50 RAA ,Andrei
Muresanu”, este de parere ca ,teoretic, ofiterul
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In ceea ce i priveste pe comandantii de plutoane,
termenul de manager este folosit, de multe ori, peiorativ.
Cat de manager este tanarul ofiter? O luptd cu scantei
invizibile se poarta zilnic intre cel mare si cel mic. Nu,
nu este un ocean, ci realitatea din unitati. Una dintre
discutiile pe care ne ferim sa le purtam intre gardurile
botezate UM. Asadar, cat de interpretabila este egalitatea

dintre ofiter si manager?

trebuie sa fie manager. Mai ales in lucrul cu
oamenii. Dar pe 1anga asta, el trebuie sa fie si
un bun specialist”. Aducand discutia in acest
punct, maiorul Neagos vede perfectibil sistemul
de instruire militard. ,In partea academici se
fac numai generalitati si cred ci nu este de ajuns
sa faci specialitate doar in centrele de instructie.
Ofiterul trebuie sa fie pregatit atat din punctul
de vedere al actului de comand3, cat si tehnic”.

,Nu stiu ce fac in scoala generatiile actuale,
dar vin cu alte chestii, cu matematici superioare,
cu calculator. Cand ajung in unitati depun efort

In articolul din Revista Fortelor
Terestre intitulat ,Argumente pentru
sintagma: ofiter = manager”, este
mentionata tipologia ofiterilor asa cum
o vede Morris Janowitz in cartea
,Soldatul profesionist”. Astfel, exista
trei categorii: ofiterul eroic (cel care ii
conduce pe militari in lupta; exemplul
autorului: generalul american George
Patton), ofiterul manager (cel capabil
sa conduca organizatii mari, dar
nepotrivit pentru rolul de erou in
lupta; exemplu: Eisenhower) si
ofiterul tehnician (cel care se pricepe
la stiintd, inginerie sau tehnica;
exemplu: amiralul american Hyman G.
Rickover, implicat in proiectarea si
realizarea submarinului atomic).

foarte mare pentru a se specializa pe tehnica”,
afirma locotenent-colonelul Petrea David,
comandantul Batalionului de rachete KUB din
compunerea Regimentului 50 RAA. Jntre
generatia mea si cea tanara e o diferenta fantas-
tica. Noi am fost pregatiti la scoala razboiului,
pentru a cunoaste tehnica la perfectie si a o
deservi in aplicatii... Nu sunt de acord cu ce se
face in scoalad. Pai daca tot stai un an acolo,
pregateste-te exact pentru functia pe care vei fi
incadrat. Ei fac de toate, iar cind ajung la
unitate nu sunt specializati pe functiile lor”. Si
cu semnul de egalitate cum ramane? ,Ofiterul

este manager”, completeazi locotenent-colo-
nelul Petrea David, ,dar ar trebui umblat putin
si la corpul subofiterilor”.

.Lasa, dom’le,
conduce ofiterul!

Pentru ca tot s-a ajuns aici, sa ne departam
de imaginea subofiterului obisnuit sa spuna ,sa
traiti, sefu™! si sa-1 vedem pe acesta intrand, la
pauza meciului instructiei, in locul ofiterului.

Capitanul Dumitru Iancu si
locotenentul Alexandru Babos
identifica, in articolul pe care il

semneaza pentru Revista Fortelor
Terestre, rolurile de manager ale
ofiterului dupa domeniile delimitate de
Henry Mintzberg. In acest sens,
printre altele, la nivel interpersonal,
informational si decizional, managerul
se manifesta ca lider, reprezentant,
agent de legatura, observator
activ, diseminator, intreprinzator,
manuitor de disfunctionalitati
si distribuitor de resurse.

Schimbare de jucatori. ,Coloana vertebrala
trebuie sa fie subofiterul. Nu mai trebuie sa ne
coborim la acea perspectiva cu instructia facuta
sub directa conducere a ofiterului”, spune
locotenent-colonelul Valentin Suciu, seful de Stat
Major al Regimentului 50 RAA. Numai asa ar
putea fi ofiterul tratat ca un adevarat manager,
cred interlocutorii. ,La noi, s-a mers mult pe ideea
«lasd, dom’le, conduce ofiterul!»”! afirma
locotenent-colonelul Petrea David. Problema pe
care o vede acesta din urma este ca ,deocamdati,
tot ofiterul este respectat de militarii angajati.
Trebuie insistat mai mult pe plutonieri, plutonieri-
majori... Daca tot sunt considerati coloana
vertebrald, trebuie si fie in masura sa conduci
toate activitatile pana la nivel pluton inclusiv”.

Moda si instructie

Cu sau fara coloand vertebrald, ofiterul este
asaltat cu tot felul de cereri de la inceputul pro-
gramului si pand cind sotia incepe sa-i dea
apeluri. ,,Ce faci, nu vii acasa? Ai uitat ca trebuie
sa mergem la serbarea copilului”? Ei, da, dar
domnul ,gradul” este tocmai in fata biroului
comandantului, asteptindu-si randul la stam-
pile. Gestionar — asta este ofiterul la orice ora,
acasd sau la serviciu. Resurse materiale si
umane ii trec prin méini, chiar daca numai
virtual. Dupa ce pleaca de la cel care nici macar
nu a avut timp sa-si manance pachetul — ,Iar nu
ma asculti? O si te-mbolnavesti!” - resursele se
asaza cuminti, asteptandu-si rostul. Cu cét seful
e mai mic, nu la stat, ci la sfat, cu atat resursele
sunt mai putine. Uneori. Dar, dupa cum spune

colonelul Ioan Tarau, comandantul Regimen-
tului 50 RAA , Andrei Muresanu”, ,comandantul
de pluton poate raméne in postura de a conduce
subunitati mai mari, cum ar fi compania sau

bateria. Apoi, el ajunge foarte repede in
comandamente, de batalion sau de regiment, pe
functii de sef de birou sau chiar mai mari”. Astfel,
nu este gresit sa ii spunem si comandantului de
pluton manager. ,Chiar dacda nivelul
organizational este mai mic, si plutonul este tot o
organizatie, cu resursele aferente, iar totul depinde
de acel mic manager — comandantul de pluton —
care trebuie sa stie sa se descurce. Daca nu ii
acordam incredere si il blocim de la inceput, nu e
bine”.

Sa fim cinstiti pana la capat. ,,Si in procesul de
instructie, ofiterul este un manager”, crede loco-
tenent-colonelul Lucian Hudrea, comandantul

Batalionului 8 Aruncitoare Proiectile Reactive
LFeleacu”. ,Ofiterul manageriaza inclusiv instruc-
tia, aducand o subunitate sau unitate de la starea
A la starea B. I se spune ce, unde si cand, dar nu
i se spune cum. Nu intotdeauna. Valenta de
manager existd peste tot, numai ca se manifesta
mai mult sau mai putin, in functie de nivel”.

Mai bine lider

Asa crede capitan-comandorul Laurentiu
Chirita, comandantul detasamentului parti-
cipant la misiunea Baltica 2007. ,Cred ca
termenul de «lider» acopera atit ce inseamna
«ofiter», cat si «<manager». Daca le pui la acelasi
nivel, ca si gestionezi resurse umane si
materiale, iti trebuie doar putina stiinta si scoala.
Ca lider, ai nevoie si de capacitatea de a conduce
si folosi aceste resurse”.

Dupa vreo 1.300 de cuvinte, cate arata
statistica ,,word”-ului pentru acest articol, semnul
de egalitate dintre «ofiter» si «manager» si-a
adaugat paranteze deschise. Cititorul este liber
sa adauge termeni si alte tipuri de paranteze care
sa completeze sintagma. lar genul de libertate
despre care discutam aici este altul decat acela
din fata biroului comandantului. Nimeni nu se
uitd la dunga pantalonilor sau isi inspecteaza
cutele de pe veston atunci cind gandeste. Poate
va intrebati de ce sunt numai grade superioare
in aceste randuri. Pe scurt, sintetizind reactia
tinerilor si aproximéand exclamatiile lor, se poate
cita: ,,Ce sa spun? N-am ce face? Sa ma traga la
raspundere dupa aia?” Fireste, numele sunt
inutile. Managerii stiu de ce.



