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Dic]ionarul explicativ al limbii române
define[te motiva]ia ca fiind totali-
tatea motivelor sau mobilurilor

(con[tiente sau nu) care-l determin` pe individ
s` efectueze o anume ac]iune sau s` tind` spre
anumite scopuri.

La rândul s`u, dic]ionarul de limba englez`
The American Heritage define[te motiva]ia ca
fiind: "tr`s`tura psihologic` care-l determin` pe
individ s` ac]ioneze pentru îndeplinirea unui
scop".

Una din temele ce au generat multe discu]ii
dup` 1989 a fost legat` de concep]ia de formare,
dezvoltare profesional` [i utilizare a corpului
subofi]erilor în Armata României. În acest sens,
motiva]ia acestei categorii de personal pentru
a cunoa[te cerin]ele [i a îndeplini standardele
de performan]` a fost una esen]ial` în condi]iile
încerc`rii unei alinieri, la masa performan]ei,
cu unele din cele mai de succes armate la care
am dorit s` fim parte.

Format electronic?

Competen]a constituie coordonata de baz`
a conduitei subofi]erului de stat major. Aceasta
este, de fapt, rezultanta preg`tirii profesionale
necesare ocup`rii unei astfel de func]ii.
Principala sarcin` a lui este  s` sprijine [eful de
compartiment în procesul de luare a deciziei
pentru îndeplinirea misiunii. El  trebuie s`
anticipeze inten]iile [efului, iar prin autoritatea
încredin]at` s` asigure rezolvarea ordinelor
acestuia.

Lucrul de stat major este o activitate
complex`. Orice subofi]er/maistru militar
trebuie s` fie un om de echip`. Pentru a-[i
desf`[ura munca trebuie s` se sf`tuiasc`,  s`
consulte [i s` coopereze cu ofi]erii  [i ceilal]i
colegi din comandament. El trebuie s` aib`
capacitatea de a men]ine o atmosfer` bazat`
permanent pe disponibilit`]i de colaborare,
propice îndeplinirii în comun a sarcinilor.

Pentru îmbun`t`]irea rela]iilor de munc`,
reducerea costurilor [i eliminarea risipei,
consider c` s-ar impune urgentarea informati-
z`rii statelor majore [i comandamentelor. Cum
cele mai multe regulamente sunt nesecrete,
consider c` publicarea acestora în format
electronic [i accesul tuturor militarilor la ele ar
ajuta foarte mult în munca de zi cu zi. Aceste
dou` lucruri ar reduce totodat` [i birocra]ia,
multe ordine transmise în format electronic
ajungând în timp util la e[aloanele de execu]ie, a
subliniat plutonierul-adjutant Cristian Mare,
consilier al comandantului Brig`zii 81
Mecanizat`, fost subofi]er de stat major.

A fi subofi]er de stat major înseamn` s` lucrezi
foarte aproape de ofi]erii planificatori. La
compartimentul  Planificare Ac]iuni Militare
[i Instruc]ie  po]i  integra rezultatele întregului
stat major în varianta final` [i optim`. Finalitatea
î]i ofer` satisfac]ii. F`r` o echip` bine sudat` nu
avem puterea necesar` dep`[irii situa]iilor pentru
planificarea ac]iunilor viitoare. Provoc`rile vin
din activitatea zilnic`. Cooperarea interna]iona-

Astfel, factorii de conducere, începând cu
anii ‘90, au g`sit modalitatea de a  avea o armat`
de succes. Aceea de a renun]a la alinierea
func]iilor la baza ierarhiei militare – sergent-
major – plutonier-adjutant – ce descuraja
competi]ia [i ini]iativa [i încuraja mediocritatea
în rândul corpului subofi]erilor, care erau
remunera]i [i promova]i tot indiferent de
competen]`, performan]a individual` [i
activitatea desf`[urat`, cu o piramid` ierarhic`
structurat`, pe grade [i func]ii, [i un înv`]`mânt
secven]ial [i progresiv pe toat` durata carierei
militare, în corela]ie cu aspira]iile din carier`,
care s` aduc` beneficii armatei în viitor [i s` fie
competitiv` [i compatibil` organiza]ional cu
celelalte ]`ri din cadrul Alian]ei, la care vroiam
s` ader`m.

În aceast` idee, s-au stabilit obiective legate
de realit`]ile din teritoriu, care au dus
dezvoltarea profesional` a subofi]erilor [i
mai[trilor militari în cadrul institu]ional, prin
cursuri de carier` [i nivel atât în ]ar`, cât [i în
afara acesteia.

Rezultatele pozitive au început s` apar` mult
mai accentuat odat` cu implicarea noastr` în
activit`]i interna]ionale cu unit`]i [i subunit`]i,
ca respectare a obliga]iilor asumate în cadrul
PfP [i NATO.  Astfel, dintr-o armat` conceput`
s` ac]ioneze numai pe teritoriul na]ional, departe
de dezvolt`rile tehnologice, ne-am transformat
într-o armat` cu rol de juc`tor care aducea
avantaje economiei române[ti [i armatei, în
ansamblu. Acum, subofi]erii, mai[trii militari,
grada]ii [i solda]ii voluntari au devenit cei mai
buni ambasadori care ajut` la îmbun`t`]irea
imaginii României pe plan extern.

Fiind subofi]er, produs al unui sistem care,
dup` absolvirea [colii militare, î[i pierdea
identitatea prin plafonare, lipsa de responsa-
bilit`]i conforme cu statutul dobândit, nepar-
curgerea cursurilor într-un cadru competi]ional
pentru accedere în func]ii corespunz`toare
gradului, nerespectarea performan]ei individu-
ale, m` bucur` faptul c`, acum, fac parte dintr-o
institu]ie care apreciaz` [i valorific` perso-
nalitatea fiec`ruia, promoveaz` competi]ia [i
asigur` posibilitatea dezvolt`rii profesionale pe
vertical`, ce tinde s` fie direct propor]ional` cu
o salarizare conform` cu aspira]iile de auto-
realizare în carier` [i nu mai este de acord ca
miile de militari s` fie trata]i ca o entitate.

 Plutonier-adjutant
Tiberiu-Augustin NICOLAU,
consilier al [efului SMG pe problemele
subofi]erilor [i mai[trilor militari

Necesitatea
continuit`]ii reformei
cadrului institu]ional

al subofi]erilor
[i mai[trilor militari

CONDI}IA SUBOFI}ERULUI
DE STAT MAJOR

 Plutonier-major Lucian IRIMIA

l`, interoperabilitatea, ca prim-pas al armoniz`rii,
ac]iunile interarme/întrunite planificate sunt
lucruri care se cer zilnic [i evolueaz` continuu.
Trebuie s` [tii s` propui cursul de ac]iune optim,
a declarat plutonierul-major Claudiu Ignatovici
de la Brigada 8 Artilerie Mixt`.

Subofi]erul de stat major trebuie s` [tie
r`spunsurile  la întreb`rile înc` nerostite ale
comandantului în luarea [i implementarea
deciziilor ce afecteaz` via]a militarilor. Pentru
acesta, subofi]erul urm`re[te dou` obiective
primordiale: îndeplinirea misiunii [i bun`starea
militarilor. Atingerea acestor dou` deziderate îl
aduce pe cel implicat într-o criz` de timp continu`.
Lucru de stat major implic` întotdeauna
asumarea responsabilit`]ii. Numai a[a atingi
performan]a în preg`tirea [i desf`[urarea
ac]iunilor, a  afirmat plutonierul Adrian
Costache de la Brigada 8 Artilerie Mixt`.

Flexibilitate
[i autoinstruire

Cursurile sunt un pas în preg`tirea
subofi]erului de stat major. Dar nu întotdeauna
tematica, materiile de studiu  sunt actualizate.
{i dotarea logistic` a institu]iilor militare de
înv`]`mânt necesit` multe îmbun`t`]iri.

Cursurile de formare a subofi]erilor trebuie
s` ofere o mai mare flexibilitate, în a[a fel încât s`
r`spund` cerin]elor cursan]ilor de la un anumit
moment. De exemplu,  normele de înzestrare cu
materiale de birotic` ar trebui actualizate, ele
men]inându-se la cerin]ele de acum câteva
decenii, a men]ionat plutonierul-adjutant
Ioachim Toda[c`, subofi]er de stat major în
comandamentul Brigazii 81 Mecanizat`.

Recent întors de pe b`ncile {colii de Aplica]ie
pentru Unit`]i de Lupt`/Centru pentru Blindate,
încerc s` pun în practic` cuno[tin]ele dobândite
pentru a fi c#t mai eficient \n rezolvarea tuturor
situa]iilor ap`rute pe linia atribu]iilor de serviciu.
Dar este necesar` o formare continu`, unde
autoinstruirea are un rol deosebit, amintea
plutonierul-major Lucian }iric` de la Brigada
15 Mecanizat`.

Consider c` atât planurile de înv`]`mânt, cât
[i programele analitice sunt elaborate într-o
concep]ie modern` [i unitar` care permite
cursan]ilor s`-[i însu[easc` în condi]ii foarte bune
cuno[tin]ele necesare desf`[ur`rii activit`]ilor în
cadrul statului major. Totu[i, cred c` alocarea
unui num`r de ore pentru preg`tirea subofi]erilor
în rela]iile cu mass-media ar fi un beneficiu pentru
ace[tia.

Perfec]ionarea deprinderilor în lucrul cu
mijloacele de comunica]ii [i informatic` atât prin
lucru [i studiu individual, cât [i prin cursuri de
nivel organizate centralizat ar face ca fiecare
subofi]er de stat major s` r`spund` provoc`rilor
actuale. Totodat`, elaborarea la nivel central a
documentelor tipizate pe compartimente [i
microstructuri ar îmbun`t`]i activitatea în
cadrul comandamentelor, a subliniat plutonierul-
adjutant  Sorin Suci, subofi]er de stat major la
comandamentul Brig`zii 81 Mecanizat`.

Se poate spune c` subofi]erul de stat major
este un succes în armata român`. El  este adesea
factorul-cheie în cadrul corpului de cadre din
care provine [i în statul major unde î[i desf`[oar`
activitatea. Este expert în domeniul s`u [i
consilier primar în elaborarea standardelor.

 Sunt lucruri reale, importante, dar va
depinde de noi, subofi]erii, s` ne men]inem pe
aceea[i linie ascendent`. Bineîn]eles, nu trebuie
uitat acel factor motiva]ional, cointeresare
material` [i moral`, [i atunci o s` avem o
adev`rat` [i func]ional` coloan` vertebral` în
armata român`.
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