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Observatorul militar

COLOANA VERTEBRALA

ictionarul explicativ al limbii romdne

defineste motivatia ca fiind totali-

tatea motivelor sau mobilurilor
(constiente sau nu) care-l determind pe individ
sa efectueze o anume actiune sau sa tinda spre
anumite scopuri.

La randul sau, dictionarul de limba engleza
The American Heritage defineste motivatia ca
fiind: "trasatura psihologica care-1 determind pe
individ sa actioneze pentru indeplinirea unui
scop".

Una din temele ce au generat multe discutii
dupa 1989 a fost legati de conceptia de formare,
dezvoltare profesionald si utilizare a corpului
subofiterilor in Armata Romaniei. In acest sens,
motivatia acestei categorii de personal pentru
a cunoaste cerintele si a indeplini standardele
de performanti a fost una esentiala in conditiile
incercarii unei alinieri, la masa performantei,
cu unele din cele mai de succes armate la care
am dorit sa fim parte.

Necesitatea
continuitatii reformei
cadrului institutional

al subofiterilor
si maistrilor militari

= Plutonier-adjutant

Tiberiu-Augustin NICOLAU,

consilier al sefului SMG pe problemele
subofiterilor si maistrilor militari

Astfel, factorii de conducere, incepand cu
anii ‘90, au gasit modalitatea de a avea o armata
de succes. Aceea de a renunta la alinierea
functiilor la baza ierarhiei militare — sergent-
major — plutonier-adjutant — ce descuraja
competitia si initiativa si incuraja mediocritatea
in randul corpului subofiterilor, care erau
remunerati si promovati tot indiferent de
competentd, performanta individuala si
activitatea desfasurati, cu o piramida ierarhica
structurata, pe grade si functii, si un invatamant
secvential si progresiv pe toatd durata carierei
militare, in corelatie cu aspiratiile din cariera,
care sd aduca beneficii armatei in viitor si sa fie
competitivd si compatibild organizational cu
celelalte tari din cadrul Aliantei, la care vroiam
sd aderdm.

In aceasta idee, s-au stabilit obiective legate
de realitatile din teritoriu, care au dus
dezvoltarea profesionald a subofiterilor si
maistrilor militari in cadrul institutional, prin
cursuri de cariera si nivel atat in tara, cat si in
afara acesteia.

Rezultatele pozitive au inceput s apara mult
mai accentuat odata cu implicarea noastra in
activitati internationale cu unitati si subunitati,
ca respectare a obligatiilor asumate in cadrul
PfP si NATO. Astfel, dintr-o armata conceputa
sa actioneze numai pe teritoriul national, departe
de dezvoltarile tehnologice, ne-am transformat
intr-o armata cu rol de jucator care aducea
avantaje economiei romanesti si armatei, in
ansamblu. Acum, subofiterii, maistrii militari,
gradatii si soldatii voluntari au devenit cei mai
buni ambasadori care ajuta la imbunatatirea
imaginii Romaniei pe plan extern.

Fiind subofiter, produs al unui sistem care,
dupa absolvirea scolii militare, isi pierdea
identitatea prin plafonare, lipsa de responsa-
bilitati conforme cu statutul dobéandit, nepar-
curgerea cursurilor intr-un cadru competitional
pentru accedere in functii corespunzatoare
gradului, nerespectarea performantei individu-
ale, ma bucura faptul ca, acum, fac parte dintr-o
institutie care apreciaza si valorifica perso-
nalitatea fiecaruia, promoveaza competitia si
asigura posibilitatea dezvoltarii profesionale pe
verticald, ce tinde sa fie direct proportionala cu
o salarizare conforma cu aspiratiile de auto-
realizare in cariera si nu mai este de acord ca
miile de militari sa fie tratati ca o entitate.

CONDITIA SUBOFITERULUI
DE STAT MAJOR

X Plutonier-major Lucian IRIMIA

Vremurile cand rolul
subofiterului roman se reducea,
fn mare masurd, la cel de
gospodar, au trecut de mult. O
dovada elocventd in acest sens
o reprezintd si aparifia, de
aproape un deceniu, a
subofiterului de stat major.

Format electronic?

Competenta constituie coordonata de baza
a conduitei subofiterului de stat major. Aceasta
este, de fapt, rezultanta pregatirii profesionale
necesare ocuparii unei astfel de functii.
Principala sarcind a lui este sa sprijine seful de
compartiment in procesul de luare a deciziei
pentru indeplinirea misiunii. E1 trebuie sa
anticipeze intentiile sefului, iar prin autoritatea
incredintatd sa asigure rezolvarea ordinelor
acestuia.

Lucrul de stat major este o activitate
complexa. Orice subofiter/maistru militar
trebuie sa fie un om de echipa. Pentru a-si
desfasura munca trebuie sa se sfatuiasca, sa
consulte si sd coopereze cu ofiterii si ceilalti
colegi din comandament. El trebuie sa aiba
capacitatea de a mentine o atmosfera bazata
permanent pe disponibilitati de colaborare,
propice indeplinirii in comun a sarcinilor.

Pentru imbundtdtirvea relatiilor de muncd,
reducerea costurilor si eliminarea risipei,
consider cd s-ar impune urgentarea informati-
zarii statelor majore si comandamentelor. Cum
cele mai multe regulamente sunt nesecrete,
consider cd publicarea acestora in format
electronic si accesul tuturor militarilor la ele ar
ajuta foarte mult in munca de zi cu zi. Aceste
doud lucruri ar reduce totodatd si birocratia,
multe ordine transmise in format electronic
ajungand in timp util la esaloanele de executie, a
subliniat plutonierul-adjutant Cristian Mare,
consilier al comandantului Brigazii 81
Mecanizata, fost subofiter de stat major.

A fi subofiter de stat major inseamnd sa lucrezi
foarte aproape de ofiterii planificatori. La
compartimentul Planificare Actiuni Militare
si Instructie poti integra rezultatele intregului
stat major in varianta finald si optimad. Finalitatea
iti oferd satisfactii. Fard o echipd bine sudatd nu
avem puterea necesard depdsirii situatiilor pentru
planificarea actiunilor viitoare. Provocarile vin
din activitatea zilnica. Cooperarea internationa-
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ld, interoperabilitatea, ca prim-pas al armonizarii,
actiunile interarme/intrunite planificate sunt
lucruri care se cer zilnic si evolueazd continuu.
Trebuie sd stii sa propui cursul de actiune optim,
a declarat plutonierul-major Claudiu Ignatovici
de la Brigada 8 Artilerie Mixta.

Subofiterul de stat major trebuie sd stie
raspunsurile la intrebdrile inca nerostite ale
comandantului in luarea si implementarea
deciziilor ce afecteazd viata militarilor. Pentru
acesta, subofiterul urmdreste doud obiective
primordiale: indeplinirea misiunii si bundstarea
militarilor. Atingerea acestor doud deziderate il
aduce pe cel implicat intr-o crizd de timp continud.
Lucru de stat major implicd intotdeauna
asumarea responsabilitatii. Numai asa atingi
performanta in pregdtirea si desfasurarea
actiunilor, a afirmat plutonierul Adrian
Costache de la Brigada 8 Artilerie Mixta.

Flexibilitate
si autoinstruire

Cursurile sunt un pas in pregatirea
subofiterului de stat major. Dar nu intotdeauna
tematica, materiile de studiu sunt actualizate.
Si dotarea logistica a institutiilor militare de
invatamant necesita multe imbunatatiri.

Cursurile de formare a subofiterilor trebuie
sd ofere o mai mare flexibilitate, in asa fel incdt sa
raspundd cerintelor cursantilor de la un anumit
moment. De exemplu, normele de inzestrare cu
materiale de biroticd ar trebui actualizate, ele
mentindndu-se la cerintele de acum cdteva
decenii, a mentionat plutonierul-adjutant
Toachim Todasca, subofiter de stat major in
comandamentul Brigazii 81 Mecanizata.

Recent intors de pe bancile Scolii de Aplicatie
pentru Unitati de Lupta/Centru pentru Blindate,
incerc sd pun in practicd cunostintele dobdndite
pentru a fi cat mai eficient in rezolvarea tuturor
situatiilor aparute pe linia atributiilor de serviciu.
Dar este necesard o formare continud, unde
autoinstruirea are un rol deosebit, amintea
plutonierul-major Lucian Tirica de la Brigada
15 Mecanizata.

Consider cd atdt planurile de invafamdnt, cdt
si programele analitice sunt elaborate intr-o
conceptie modernd si unitara care permite
cursantilor sa-si insuseascd in conditii foarte bune
cunostintele necesare desfasurdrii activitatilor in
cadrul statului major. Totusi, cred cd alocarea
unui numar de orve pentru pregdtirea subofiterilor
in relatiile cu mass-media ar fi un beneficiu pentru
acestia.

Perfectionarea deprinderilor in lucrul cu
mijloacele de comunicatii §i informaticd atat prin
lucru si studiu individual, cdt si prin cursuri de
nivel organizate centralizat ar face ca fiecare
subofiter de stat major sa raspunda provocarilor
actuale. Totodatd, elaborarea la nivel central a
documentelor tipizate pe compartimente §i
microstructuri ar imbundatdti activitatea in
cadrul comandamentelor, a subliniat plutonierul-
adjutant Sorin Suci, subofiter de stat major la
comandamentul Brigazii 81 Mecanizata.

Se poate spune ci subofiterul de stat major
este un succes in armata romana. El este adesea
factorul-cheie in cadrul corpului de cadre din
care provine si in statul major unde isi desfasoara
activitatea. Este expert in domeniul sau si
consilier primar in elaborarea standardelor.

Sunt lucruri reale, importante, dar va
depinde de noi, subofiterii, si ne mentinem pe
aceeasi linie ascendentd. Bineinteles, nu trebuie
uitat acel factor motivational, cointeresare
materiala si morald, si atunci o sa avem o
adevarata si functionald coloana vertebrala in
armata romana.



