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 Domnule general, la data numirii dum-
neavoastr` în func]ie, 15 noiembrie 2007,
multe din sarcinile ce reveneau Direc]iei
opera]ionalizare, generare [i evaluare for]e,
anul trecut, erau în etapa finaliz`rii. Cum
aprecia]i îndeplinirea acestora?

 La 15 noiembrie 2007, cele mai multe
activit`]i fuseser` deja executate. Ceea ce pot s`
spun este c` 2007 a fost un an de vârf în derularea
procesului de opera]ionalizare. Evaluarea, certi-
ficarea [i afirmarea unui num`r important de mari
unit`]i din structura celor trei categorii de for]e –
Terestre, Navale [i Aeriene – a însemnat, pentru
direc]ie, un plus de sarcini. Pentru prima dat`,
au fost evaluate [i certificate dou` coman-
damente de brig`zi: 282 Infanterie Mecanizat`
Foc[ani [i 2 Vân`tori de Munte Bra[ov.

 Ce atribu]ii îi revin direc]iei în astfel
de situa]ii?

 Direc]ia coordoneaz` opera]ionalizarea
prin emiterea unui ordin, semnat de [eful SMG,
prin care se stabilesc responsabilit`]i [i m`suri
ce trebuie îndeplinite de anumite structuri, de la
statele majore ale categoriilor de for]e la mari
unit`]i sau unit`]i nominalizate pentru opera]io-
nalizare. În plus, coordoneaz` executarea acestor
m`suri [i execut` analize privind modul de
desf`[urare. De asemenea, particip` la evaluarea
f`cut` de statele majore ale categoriilor de for]e,
respectiv certificarea structurilor, [i execut`
afirmarea împreun` cu reprezentan]ii NATO de
la comandamentele specifice ale categoriilor de
for]e.

 Dintre domeniile de activitate, în 2008,
tot opera]ionaliz`rii i se va acorda cea mai
mare aten]ie?

 Anul acesta, devine prioritar alt domeniu,
cel al evalu`rii for]elor, în care SMG [i com-
ponentele sale au un rol deosebit. Direc]ia are în
lucru elaborarea unui ordin al [efului SMG
privind executarea evalu`rilor în structurile
proprii. Fie c` este vorba de unit`]i opera]io-
nalizate, în curs de opera]ionalizare sau de
generare, nu pot fi folosite unit`]i de m`sur`
diferite. În toate structurile armatei române, eva-
luarea trebuie s` se execute dup` acelea[i criterii,
dup` normele [i standardele NATO. Pân` acum,
s-a pus accent pe for]ele nominalizate pentru
opera]ionalizare [i pentru misiuni externe. Nu
s-au neglijat celelalte for]e, dar nu s-au impus
acelea[i standarde, poate [i datorit` faptului c`
nu sunt u[or de realizat. Dup` cum se [tie,
opera]ionalizarea presupune asamblarea a trei
componente importante: încadrarea cu personal,
completarea cu tehnic` [i echipamente [i
instruc]ia.

 Datorit` complexit`]ii procesului de
opera]ionalizare s-au înregistrat disfunc]ii în
derularea acestuia?

 Problemele care s-au ivit au fost generate
de deficitul de încadrare pentru func]iile militare
aflate la baza carierei [i de nivelul de dotare cu
tehnic`. Pentru dotarea unit`]ilor evaluate în
vederea opera]ionaliz`rii, statele majore ale
categoriilor de for]e au identificat echipamente
[i tehnic` în alte structuri. Astfel, au rezolvat
problema pe moment, dar nu definitiv. O parte
din tehnica structurilor opera]ionalizate nu
corespunde standardelor. Referitor la parcur-
gerea programului de opera]ionalizare, comenzile
de mari unit`]i [i unit`]i au manifestat mult`
responsabilitate, d`ruire chiar, în preg`tirea
oamenilor, în întocmirea documentelor, în pu-
nerea [i men]inerea în stare de operativitate a
tehnicii. Pentru efortul depus, pe aceast` cale,
]in s` le mul]umesc, dar [i s`-i felicit. Avem cadre
militare care, prin participarea la misiuni externe,
au demonstrat profesionalism [i disciplin` în

îndeplinirea sarcinilor ce le-au revenit. Toate
acestea au fost posibile datorit` instruirii [i
preg`tirii realizate în ]ar`.

 Instruc]ia [i generarea de for]e sunt alte
domenii ce intr` în responsabilitatea direc]iei
pe care o conduce]i...

 Instruc]ia este elementul esen]ial \n
preg`tirea militar` [i, de aceea, trebuie s` fie
executat` cu maxim` eficien]` în toate struc-
turile: atât în cele care au fost opera]ionalizate [i
în cele c`rora li s-au stabilit termene de opera-
]ionalizare, cât [i în acelea c`rora nu li s-au
stabilit termene de opera]ionalizare în perioada
imediat urm`toare. Toate structurile trebuie s`
realizeze un nivel de preg`tire în concordan]`
cu standardele, astfel încât opera]ionalizarea,
completarea structurilor operative [i a celor care
particip` la misiuni în afara teritoriului na]ional
s` se fac` f`r` sincope. Din p`cate, starea bazei
materiale a instruc]iei este necorespunz`toare.
Echipamentele din majoritatea poligoanelor
sunt învechite, nu exist` poligoane pentru
toate armele [i specialit`]ile militare. Trebuie
s` facem eforturi pentru identificarea echipa-
mentelor [i materialelor, pentru alocarea
fondurilor  necesare moderniz`rii. În toate uni-
t`]ile tip batalion este necesar` o baz` logistic`.
Aceasta trebuie s` cuprind` poligoane de arm`,
s`li de specialitate, pe cât posibil o sal` de sport [i
un bazin de înot, dar, obligatoriu, o pist` CISM.
Sunt unele realiz`ri în acest sens. De exemplu, la
Batalionul 300 de la Gala]i, s-a pus la punct un
poligon de lupt` în localitate, prin folosirea
cl`dirilor dezafectate datorit` reducerilor sau
desfiin]`rii unor microstructuri. Nu putem s`
facem instruc]ie, dac` nu avem poligoane.
Nu putem s` fim la standarde, dac` nu avem
s`li de specialitate. Nu putem s` facem
preg`tire, f`r` o dotare minim` în echi-
pamente.

 Principala form` de preg`tire este
înv`]`mântul. Cum se implic` direc]ia în
înv`]`mântul militar?

 Prin elaborarea unor preciz`ri privind
desf`[urarea înv`]`mântului, executarea unor
controale [i evalu`ri, prin prezentarea [efului
SMG a unor concluzii [i m`suri ce se impun a fi
luate în structurile respective [i, bineîn]eles, prin
înaintarea unor propuneri c`tre ministrul
ap`r`rii. Direc]ia coordoneaz` înv`]`mântul în
toate institu]iile de profil, subordonate SMG (prin
statele majore ale categoriilor de for]e):
academiile categoriilor de for]e, [colile de mai[tri
[i subofi]eri, [colile de aplica]ie [i centrele de
instruc]ie.

 În cadrul direc]iei exist` o sec]ie de
educa]ie fizic` militar`. Este un domeniu cam
neglijat prin unele unit`]i...

 Nu [i la noi. Din contr`, o consider`m foarte
important`. Subliniem chiar necesitatea acestei
activit`]i. Nu se poate spune c` un militar este
foarte bine preg`tit, decât dac` are o bun`
condi]ie fizic`. Educa]ia fizic` militar` este o
preg`tire de baz`, a[a cum este instruc]ia tactic`
[i instruc]ia tragerii. Face parte din categoriile
necesare [i absolut obligatorii pentru preg`tirea
individual`, a structurilor, pentru preg`tirea în
vederea desf`[ur`rii unor misiuni în interiorul [i
în afara  teritoriului na]ional. Noi ac]ion`m pentru
elaborarea documentelor de reglementare în
domeniu, pentru monitorizarea acestor activit`]i,
inclusiv a concursurilor sportive aplicative militare
de iarn` sau de var`. Acestea trebuie s` se orga-
nizeze [i s` se execute de la cele mai mici niveluri
– grup`, echip` – pân` la nivelul SMG. Nu avem
în vedere executarea educa]iei fizice cu vârfurile,
ci cu întreg personalul. Evident, mai mult cu acela
din structurile lupt`toare. Efortul nostru nu a
fost în zadar, pân` acum am ob]inut rezultate
bune, avem [i reprezentare pe plan interna]ional.

 Direc]ia are în responsabilitate multe
domenii. Fa]` de cele enumerate, ce atribu]ii
v` mai revin?

 Avem responsabilit`]i în aproximativ 15
domenii de activitate, unele cu leg`tur` între
ele, altele distincte. Avem responsabilit`]i în
desf`[urarea exerci]iilor na]ionale [i interna-
]ionale, exerci]iilor de simulare (în centrul de la
UNAp), coordon`m  activitatea revistei Gândirea
militar` româneasc`, dar [i activitatea de cultur`
[i tradi]ii militare. Dup` cum se vede, sunt [i
domenii sensibile, generatoare de orgolii per-
sonale. În rezolvarea problemelor specifice folosim
mult tact, pentru a nu crea nepl`ceri. De ase-
menea, gestion`m disponibilizarea de tehnic`
veche pentru ambientarea unor monumente [i,
tot în cadrul direc]iei, func]ioneaz` [i comisia de
heraldic`. O alt` atribu]ie a direc]iei const` în
consilierea [efului SMG în domeniul armelor care
se reg`sesc în toate cele trei categorii de for]e, în
mod deosebit protec]ie NBC, geniu, radioloca]ie,
EOD,  artilerie antiaerian`. În acest scop, avem o
sec]ie sprijin arme, în care speciali[tii lucreaz` la
elaborarea documentelor în domeniile respec-
tive, verific` activitatea ce se desf`[oar` în
structuri, prezint` [efului SMG concluzii [i
propuneri.

 Ce ne pute]i spune despre elaborarea
regulamentelor?

 Sec]ia doctrin` [i regulamente coordoneaz`
activitatea Comisiei superioare pentru acte
normative specifice a ministerului [i a Comisiei
pentru doctrin`, manuale [i regulamente militare
a SMG. De asemenea, lucreaz` la elaborarea
documentelor care sunt în sarcina direc]iei, dar
avizeaz` [i coordoneaz` întocmirea actelor
normative în SMG [i de c`tre alte structuri
ini]iatoare. Este o activitate de mare r`spundere
[i de aceea este nevoie de oameni cu mult`
expertiz` în cunoa[terea legisla]iei [i experien]`
în domeniile respective, completate cu lec]iile
identificate în teatrele de opera]ii [i în activitatea
desf`[urat` în unit`]i. Avem un birou de lec]ii
înv`]ate, care a emis o strategie privind colec-
tarea acestora, realizând o baz` de date la nivelul
SMG. Ac]ion`m pentru implementarea acestor
lec]ii identificate. Le numesc a[a, pentru c`, de
fapt, sunt lec]ii identificate, nu înv`]ate. În NATO
se pune mare accent pe acestea. Dar, ca s` devin`
norm`, lec]iile identificate trebuie implementate
în regulamente, în preciz`ri [i alte acte normative
care s` devin` obligatorii pentru structuri, pentru
executan]i. De aceea consider c` la elaborarea
regulamentelor trebuie s` lucreze nu numai buni
teoreticieni, trebuie s` folosim [i cuno[tin]e
practice. Mi-am propus ca, în direc]ie, s` pro-
mov`m personal care are experien]` [i în
activitatea de stat major [i la comand`. În
general, unii oameni sunt bine preg`ti]i teoretic,
dar nu au practic`; al]ii, având cuno[tin]e

practice solide, nu prea doresc s` vin` în partea
teoretic`. Fiecare din aceste domenii are
specificul lui. Dup` p`rerea mea, nu este eficient
ca aceia care lucreaz` în SMG s` fi lucrat numai
în statele majore de la diferite niveluri. Este nevoie
[i de oameni care au lucrat pe linie de comand`.
Doar prin lucrul lor în aceea[i echip` se pot
întocmi documente complete, cu expertiz`, se
pot executa activit`]i de evaluare cu obiectivitate,
dup` standarde. Numai a[a vom putea contribui
la eficientizarea activit`]ilor desf`[urate de c`tre
structurile subordonate [i la opera]ionalizarea
acestora în condi]ii de eficien]` maxim`.

 Tinerii, îndeosebi, nu prea vor fi de
acord cu dumneavoastr`. Unii consider` c`
având o preg`tire teoretic` solid` pot trece
peste orice obstacol, c` pot  arde etape pentru
a evolua în carier`...

 Într-adev`r, sunt tineri foarte bine preg`ti]i
care sunt foarte... ner`bd`tori. Sunt de acord c`
preg`tirea teoretic` este foarte important`.
Dar, nu trebuie s` uit`m faptul c` experien]a nu
poate fi înlocuit` cu nicio bibliotec`. Este bine
[i necesar s` studiem, s` ne preg`tim continuu,
dar, pentru a ocupa anumite func]ii, trebuie s`
parcurgem anumite etape.

 Anul acesta se vor restructura struc-
turile centrale, statele majore ale categoriilor
de for]e [i SMG. Direc]ia opera]ionalizare,
generare [i evaluare for]e va suferi
transform`ri?

 În proiectul de structur`, ]inând cont de
obiectivele [i domeniile de responsabilitate, am
propus ca direc]ia s` fie focalizat` pe domenii ca:
instruc]ie, doctrin`, evaluare, înv`]`mânt [i
educa]ie fizic` militar`. Acum, avem un deficit
de încadrare, personalul este calificat, cu expe-
rien]` [i expertiz` pe domeniile respective. În
sec]ia evaluare, de exemplu, sunt ofi]eri care sunt
preg`ti]i dup` standarde NATO [i aviza]i de
NATO. La rândul lor, anul trecut, au ac]ionat
pentru preg`tirea altor ofi]eri din SMG [i statele
majore ale categoriilor de for]e care s` fac` parte
din structurile de evaluare. Continu`m s`
ac]ion`m pentru selec]ionarea [i completarea
direc]iei pe noua structur` cu ofi]eri [i subofi]eri
care s` r`spund` standardelor [i criteriilor,
respectiv studii militare, completate prin cursuri
de specialitate [i de nivel, cu experien]` în
comanda [i conducerea unor structuri [i în
teatrele de opera]ii, cu un nivel de cunoa[tere  a
limbilor englez` sau francez` de un nivel minim
2 STANAG, pentru c` trebuie s` participe la
activit`]i pe [i în afara teritoriului na]ional [i
trebuie s` poat` comunica cu partenerii str`ini.
Dup` p`rerea mea, cunoa[terii limbii engleze
trebuie s` i se acorde o mai mare aten]ie. În cen-
trele principale [i secundare se desf`[oar` o
activitate bun`, mul]i absolven]i ob]in nivelul 2
sau 3 STANAG. Din p`cate, odat` ajun[i în
teritoriu, la unit`]i, nu mai continu` preg`tirea
[i, dup` un an, la o eventual` evaluare STANAG
sunt sub nivelul avut la absolvire. Comanda]ii de
mari unit`]i [i unit`]i trebuie s` asigure
continuarea preg`tirii efectivelor prin programul
pe care îl au, s` organizeze continuarea studiului,
chiar prin întocmirea unor documente specifice
aplica]iilor sau exerci]iilor în limba englez`.

 Domnule general, a]i participat în
misiuni în Angola [i Bosnia. În 2002 a]i
introdus în teatrul din Afganistan primul
batalion românesc. A]i repetat aceast` ac]iune,
în  2004, în Irak. Ast`zi, v` folose[te expe-
rien]a acumulat`?

 Da, foarte mult. Sistemul NATO de pro-
movare a cadrelor militare - prin parcurgerea
unui drum critic în structurile de înv`]`mânt, la
diferite e[aloane, alternativ pe linie de comand`
[i de stat major - este foarte eficient. Întâmpl`tor
sau nu, cariera mea a avut un traiect care a
cuprins atât func]ii pe linie de comand`, cât [i de
stat major. Asta m-a ajutat foarte mult pentru c`
mi-am dezvoltat aptitudinile de stat major, am
fost numit pe linie de comand`, timp în care am
acumulat experien]` [i pe aceast` linie. {i faptul
c`, \n sistem, exist` cadre militare cu experien]`
asem`n`toare, pe cele dou` domenii, este
benefic pentru armat`.

General de brigad` Ion PÂL{OIU,  [eful Direc]iei opera]ionalizare, generare [i evaluare for]e:

 Irina-Mihaela NEDELCU

Nu putem s` facem instruc]ie,
dac` nu avem poligoane


