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General de brigada lon PALSOIU, seful Directiei operationalizare, generare si evaluare forte:

Nu putem sa facem instructie,
daca nu avem poligoane

= Irina-Mihaela NEDELCU

® Domnule general, la data numirii dum-
neavoastra in functie, 15 noiembrie 2007,
multe din sarcinile ce reveneau Directiei
operationalizare, generare si evaluare forte,
anul trecut, erau in etapa finalizirii. Cum
apreciati indeplinirea acestora?

B La 15 noiembrie 2007, cele mai multe
activitati fusesera deja executate. Ceea ce pot sa
spun este ¢a 2007 a fost un an de varfin derularea
procesului de operationalizare. Evaluarea, certi-
ficarea si afirmarea unui numar important de mari
unitati din structura celor trei categorii de forte —
Terestre, Navale si Aeriene — a insemnat, pentru
directie, un plus de sarcini. Pentru prima dat3,
au fost evaluate si certificate doua coman-
damente de brigazi: 282 Infanterie Mecanizata
Focsani si 2 Vanatori de Munte Brasov.

® Ce atributii 1i revin directiei in astfel
de situatii?

B Directia coordoneazi operationalizarea
prin emiterea unui ordin, semnat de seful SMG,
prin care se stabilesc responsabilitati si masuri
ce trebuie indeplinite de anumite structuri, de la
statele majore ale categoriilor de forte la mari
unitati sau unitati nominalizate pentru operatio-
nalizare. In plus, coordoneaza executarea acestor
masuri si executd analize privind modul de
desfasurare. De asemenea, participa la evaluarea
facuta de statele majore ale categoriilor de forte,
respectiv certificarea structurilor, si executa
afirmarea impreuna cu reprezentantii NATO de
la comandamentele specifice ale categoriilor de
forte.

® Dintre domeniile de activitate, in 2008,
tot operationalizarii i se va acorda cea mai
mare atentie?

B Anul acesta, devine prioritar alt domeniu,
cel al evaluarii fortelor, in care SMG si com-
ponentele sale au un rol deosebit. Directia are in
lucru elaborarea unui ordin al sefului SMG
privind executarea evaludrilor in structurile
proprii. Fie ca este vorba de unitati operatio-
nalizate, in curs de operationalizare sau de
generare, nu pot fi folosite unitati de masura
diferite. In toate structurile armatei romane, eva-
luarea trebuie si se execute dupi aceleasi criterii,
dupa normele si standardele NATO. P4na acum,
s-a pus accent pe fortele nominalizate pentru
operationalizare si pentru misiuni externe. Nu
s-au neglijat celelalte forte, dar nu s-au impus
aceleasi standarde, poate si datorita faptului ca
nu sunt usor de realizat. Dupa cum se stie,
operationalizarea presupune asamblarea a trei
componente importante: incadrarea cu personal,
completarea cu tehnica si echipamente si
instructia.

® Datorita complexitatii procesului de
operationalizare s-au inregistrat disfunctii in
derularea acestuia?

B Problemele care s-au ivit au fost generate
de deficitul de incadrare pentru functiile militare
aflate la baza carierei si de nivelul de dotare cu
tehnica. Pentru dotarea unitatilor evaluate in
vederea operationalizarii, statele majore ale
categoriilor de forte au identificat echipamente
si tehnica in alte structuri. Astfel, au rezolvat
problema pe moment, dar nu definitiv. O parte
din tehnica structurilor operationalizate nu
corespunde standardelor. Referitor la parcur-
gerea programului de operationalizare, comenzile
de mari unitati si unitdti au manifestat multa
responsabilitate, daruire chiar, in pregatirea
oamenilor, in intocmirea documentelor, in pu-
nerea si mentinerea in stare de operativitate a
tehnicii. Pentru efortul depus, pe aceasta cale,
tin sa le multumesc, dar si sa-i felicit. Avem cadre
militare care, prin participarea la misiuni externe,
au demonstrat profesionalism si disciplina in
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indeplinirea sarcinilor ce le-au revenit. Toate
acestea au fost posibile datoritd instruirii si
pregatirii realizate in tara.

@ Instructia si generarea de forte sunt alte
domenii ce intri in responsabilitatea directiei
pe care o conduceti...

B Instructia este elementul esential in
pregatirea militara si, de aceea, trebuie sa fie
executatd cu maxima eficientd in toate struc-
turile: atét in cele care au fost operationalizate si
in cele carora li s-au stabilit termene de opera-
tionalizare, cat si in acelea carora nu li s-au
stabilit termene de operationalizare in perioada
imediat urmatoare. Toate structurile trebuie sa
realizeze un nivel de pregatire in concordanta
cu standardele, astfel incit operationalizarea,
completarea structurilor operative si a celor care
participa la misiuni in afara teritoriului national
sa se faca fara sincope. Din pacate, starea bazei
materiale a instructiei este necorespunzatoare.
Echipamentele din majoritatea poligoanelor
sunt invechite, nu existd poligoane pentru
toate armele si specialititile militare. Trebuie
sad facem eforturi pentru identificarea echipa-
mentelor si materialelor, pentru alocarea
fondurilor necesare modernizarii. In toate uni-
tatile tip batalion este necesara o bazi logistica.
Aceasta trebuie sa cuprinda poligoane de arma,
sali de specialitate, pe cat posibil o sala de sport si
un bazin de inot, dar, obligatoriu, o pista CISM.
Sunt unele realizari in acest sens. De exemplu, la
Batalionul 300 de la Galati, s-a pus la punct un
poligon de lupta in localitate, prin folosirea
cladirilor dezafectate datorita reducerilor sau
desfiintarii unor microstructuri. Nu putem sia
facem instructie, daca nu avem poligoane.
Nu putem sa fim la standarde, daca nu avem
sali de specialitate. Nu putem sa facem
pregitire, fard o dotare minima in echi-
pamente.

® Principala forma de pregitire este
invatimantul. Cum se implicad directia in
invatimantul militar?

B Prin elaborarea unor precizari privind
desfasurarea invatamantului, executarea unor
controale si evaluari, prin prezentarea sefului
SMG a unor concluzii si masuri ce se impun a fi
luate in structurile respective si, bineinteles, prin
inaintarea unor propuneri catre ministrul
apararii. Directia coordoneaza invatamantul in
toate institutiile de profil, subordonate SMG (prin
statele majore ale categoriilor de forte):
academiile categoriilor de forte, scolile de maistri
si subofiteri, scolile de aplicatie si centrele de
instructie.

® in cadrul directiei existd o sectie de
educatie fizica militara. Este un domeniu cam
neglijat prin unele unitati...

B Nu sila noi. Din contr3, o consideram foarte
importantd. Subliniem chiar necesitatea acestei
activitati. Nu se poate spune ca un militar este
foarte bine pregatit, decat dacd are o buni
conditie fizicid. Educatia fizica militara este o
pregatire de baza, asa cum este instructia tactica
si instructia tragerii. Face parte din categoriile
necesare si absolut obligatorii pentru pregatirea
individuala, a structurilor, pentru pregatirea in
vederea desfiasurarii unor misiuni in interiorul si
in afara teritoriului national. Noi actionam pentru
elaborarea documentelor de reglementare in
domeniu, pentru monitorizarea acestor activitati,
inclusiv a concursurilor sportive aplicative militare
de iarna sau de vard. Acestea trebuie s3 se orga-
nizeze si sa se execute de la cele mai mici niveluri
— grupa, echipa — pana la nivelul SMG. Nu avem
in vedere executarea educatiei fizice cu varfurile,
ci cu intreg personalul. Evident, mai mult cu acela
din structurile luptitoare. Efortul nostru nu a
fost in zadar, pAnd acum am obtinut rezultate
bune, avem si reprezentare pe plan international.

® Directia are in responsabilitate multe
domenii. Fata de cele enumerate, ce atributii
va mai revin?

B Avem responsabilitati in aproximativ 15
domenii de activitate, unele cu legatura intre
ele, altele distincte. Avem responsabilititi in
desfasurarea exercitiilor nationale si interna-
tionale, exercitiilor de simulare (in centrul de la
UNAp), coordonam activitatea revistei Gandirea
militara romdneascd, dar si activitatea de cultura
si traditii militare. Dupa cum se vede, sunt si
domenii sensibile, generatoare de orgolii per-
sonale. In rezolvarea problemelor specifice folosim
mult tact, pentru a nu crea neplaceri. De ase-
menea, gestionam disponibilizarea de tehnica
veche pentru ambientarea unor monumente i,
tot in cadrul directiei, functioneaza si comisia de
heraldica. O altd atributie a directiei consta in
consilierea sefului SMG in domeniul armelor care
se regdsesc in toate cele trei categorii de forte, in
mod deosebit protectie NBC, geniu, radiolocatie,
EOD, artilerie antiaeriana. In acest scop, avem o
sectie sprijin arme, in care specialistii lucreaza la
elaborarea documentelor in domeniile respec-
tive, verifica activitatea ce se desfasoara in
structuri, prezintd sefului SMG concluzii si
propuneri.

® Ce ne puteti spune despre elaborarea
regulamentelor?

B Sectia doctrina si regulamente coordoneaza
activitatea Comisiei superioare pentru acte
normative specifice a ministerului si a Comisiei
pentru doctrind, manuale si regulamente militare
a SMG. De asemenea, lucreaza la elaborarea
documentelor care sunt in sarcina directiei, dar
avizeaza si coordoneaza intocmirea actelor
normative in SMG si de catre alte structuri
initiatoare. Este o activitate de mare raspundere
si de aceea este nevoie de oameni cu multd
expertiza in cunoasterea legislatiei si experientd
in domeniile respective, completate cu lectiile
identificate in teatrele de operatii si in activitatea
desfasurata in unititi. Avem un birou de lectii
invatate, care a emis o strategie privind colec-
tarea acestora, realizand o baza de date la nivelul
SMG. Actionam pentru implementarea acestor
lectii identificate. Le numesc asa, pentru ca, de
fapt, sunt lectii identificate, nu invatate. In NATO
se pune mare accent pe acestea. Dar, ca s devina
normd, lectiile identificate trebuie implementate
in regulamente, in precizari si alte acte normative
care sd devina obligatorii pentru structuri, pentru
executanti. De aceea consider cia la elaborarea
regulamentelor trebuie sa lucreze nu numai buni
teoreticieni, trebuie sa folosim si cunostinte
practice. Mi-am propus ca, in directie, sa pro-
movam personal care are experienta si in
activitatea de stat major si la comandi. In
general, unii oameni sunt bine pregititi teoretic,
dar nu au practicd; altii, avind cunostinte

practice solide, nu prea doresc sa vina in partea
teoretica. Fiecare din aceste domenii are
specificul lui. Dupa parerea mea, nu este eficient
ca aceia care lucreaza in SMG si fi lucrat numai
in statele majore de la diferite niveluri. Este nevoie
si de oameni care au lucrat pe linie de comanda.
Doar prin lucrul lor in aceeasi echipa se pot
intocmi documente complete, cu expertiza, se
pot executa activitati de evaluare cu obiectivitate,
dupa standarde. Numai asa vom putea contribui
la eficientizarea activitatilor desfasurate de catre
structurile subordonate si la operationalizarea
acestora in conditii de eficienta maxima.

® Tinerii, indeosebi, nu prea vor fi de
acord cu dumneavoastra. Unii considera ca
avand o pregitire teoretica solida pot trece
peste orice obstacol, ci pot arde etape pentru
a evolua in cariera...

B intr-adevir, sunt tineri foarte bine pregititi
care sunt foarte... nerdbdatori. Sunt de acord ca
pregdtirea teoretica este foarte importanta.
Dar, nu trebuie sa uitam faptul ca experienta nu
poate fi inlocuita cu nicio biblioteca. Este bine
si necesar sa studiem, sa ne pregatim continuu,
dar, pentru a ocupa anumite functii, trebuie sa
parcurgem anumite etape.

@ Anul acesta se vor restructura struc-
turile centrale, statele majore ale categoriilor
de forte si SMG. Directia operationalizare,
generare si evaluare forte va suferi
transformari?

m in proiectul de structurd, tinAnd cont de
obiectivele si domeniile de responsabilitate, am
propus ca directia sa fie focalizata pe domenii ca:
instructie, doctrind, evaluare, invataméant si
educatie fizicd militard. Acum, avem un deficit
de incadrare, personalul este calificat, cu expe-
rientd si expertizi pe domeniile respective. In
sectia evaluare, de exemplu, sunt ofiteri care sunt
pregatiti dupa standarde NATO si avizati de
NATO. La randul lor, anul trecut, au actionat
pentru pregatirea altor ofiteri din SMG si statele
majore ale categoriilor de forte care sa faca parte
din structurile de evaluare. Continuam sa
actionam pentru selectionarea si completarea
directiei pe noua structura cu ofiteri si subofiteri
care sa raspunda standardelor si criteriilor,
respectiv studii militare, completate prin cursuri
de specialitate si de nivel, cu experienta in
comanda si conducerea unor structuri si in
teatrele de operatii, cu un nivel de cunoastere a
limbilor engleza sau franceza de un nivel minim
2 STANAG, pentru ca trebuie sa participe la
activitati pe si in afara teritoriului national si
trebuie sa poatd comunica cu partenerii straini.
Dupa parerea mea, cunoasterii limbii engleze
trebuie si i se acorde o mai mare atentie. in cen-
trele principale si secundare se desfasoara o
activitate buna, multi absolventi obtin nivelul 2
sau 3 STANAG. Din picate, odatid ajunsi in
teritoriu, la unitati, nu mai continua pregatirea
si, dupd un an, la o eventuala evaluare STANAG
sunt sub nivelul avut la absolvire. Comandatii de
mari unitati si unitati trebuie sa asigure
continuarea pregatirii efectivelor prin programul
pe care il au, sa organizeze continuarea studiului,
chiar prin intocmirea unor documente specifice
aplicatiilor sau exercitiilor in limba engleza.

® Domnule general, ati participat in
misiuni in Angola si Bosnia. In 2002 ati
introdus in teatrul din Afganistan primul
batalion romanesc. Ati repetat aceasti actiune,
in 2004, in Irak. Astizi, va foloseste expe-
rienta acumulati?

B Da, foarte mult. Sistemul NATO de pro-
movare a cadrelor militare - prin parcurgerea
unui drum critic in structurile de invataméant, la
diferite esaloane, alternativ pe linie de comanda
si de stat major - este foarte eficient. IntAmplator
sau nu, cariera mea a avut un traiect care a
cuprins atat functii pe linie de comanda, cat si de
stat major. Asta m-a ajutat foarte mult pentru ca
mi-am dezvoltat aptitudinile de stat major, am
fost numit pe linie de comand3, timp in care am
acumulat experienta si pe aceasta linie. Si faptul
ca, in sistem, exista cadre militare cu experienta
asemanatoare, pe cele doua domenii, este
benefic pentru armata.



