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Rabdarea cu defectele

= Colonel Francisco STOICA

Se spune ca daca ai mult timp la indeméana
doar un ciocan, sigur s-ar putea sa confunzi la
un moment dat lumea cu un cui. Cu alte
cuvinte, riscim de mult sa intram in niste
tipare, sa ne lasam furati de ele, fard si ne dam
seama. Ca urmare, actionam in conformitate
cu ceea ce am auzit de la altii, in functie de
metodele folosite de ani si ani.

De exemplu, dupa '89, cei care si-au facut
firme, nu au ezitat sa angajeze rude. O fapta
buni, desigur, pentru moment. Nici armata
nu a fost scutita, pe alocuri, de aceasta practica.
La urma urmei, ce ar fi rau in acest mod de
abordare a angajarilor daca treburile merg
bine? Dar daca nu se intAmpla asa, si firmele
respective sunt pupate de faliment din cauza
rubedeniilor neperformante?

Atunci problema se complica. Ce faci, ii dai
afara?

Ei bine, americanii, din cite am aflat, si-au
dat seama, prin anii '40, cd aveau o problema
grava: prea multe rude pe posturi. Nu mai
mergea bine treaba. Atunci ce au facut? Au
consultat specialisti, care le-au spus cum sa
procedeze. Astfel, au aparut companii separate,

care includeau rudele mai putin acomodate cu
munca, la care nu se cerea performanta. Adica,
de ce sa-l dai afara pe John? Pii, el se duce la o
firma de acelasi profil, pentru ci altceva nu stie
sa facd, si s-ar putea ca intr-un an-doi sa se
dezvolte frumos si sa aducd concurenti firmei
de la care a plecat. Mai bine il lasi la compania
capusa si dupa doi ani ii bagi criterii de
performanta. S-ar putea sa ai o mare surpriza:
el, si nu numai el, sa merite a fi mutati la
compania mama.

Deci, un sistem optimizat inseamna, fara doar
si poate, folosirea potentialului omului. Rabdarea
cu el. A-l da afari este foarte simplu. Are atunci
mai putind importanta daca este ruda cuiva sau
nu. Si este pacat sa-l1 scolesti, sia dai bani
pe pregatirea lui, dar s3 nu ai rabdare cu el.

A facut o greseala? Daca-1 scoti din sistem va
veni altul care va face aceeasi eroare sau alta. Si
va trebui sa o iei de la capat. Esecul este calea
spre succes. Desigur, nu trebuie incurajate
insuccesele. Dar omului trebuie sa-i gasesti
punctul bun si sd-1 valorizezi. S3 nu-i scoti in fata
defectele. Americanii au inteles acest lucru din
1940. Datul afara este o solutie simpla, ce poate
fi abordata in cazuri extreme, dar, de cele mai
multe ori, duce la pierderi incalculabile
sistemului.

Instanta apreciaza
daca martorul spune
sau nu adevarul

. Colonel magistrat (r)
lon GHERCIOIU

Recent, intr-un material de presa era scris
cu litere mari: ,De cind au ajuns generali, au
uitat sa spund adevarul”. Trebuie s precizez
ci indatorirea de a fi martor si de a declara tot
ceea ce stii despre un fapt sau eveniment nu
cade in competenta jurnalistilor. Indatorirea
de a fi martor are caracter de ,obligatie juridica
individuald”. Prin natura si scopul ei, marturia
este o indatorire strict personald, nefiind admisa
delegarea, substituirea sau reprezentarea.
Aceasta este o cerinta absoluta a principiului
media}izérii, esential, pentru proba testimo-
niala. In baza acestui principiu, martorul, prin
marturie, exprima perceptiile sale imediate,
directe, despre un fapt sau eveniment de care
a luat cunostintad. Marturia trebuie spusa
nemijlocit, judecatorului. Acesta il asculta
direct pe martor despre tot ceea ce stie si
intereseaza cauza. Numai martorul personal
poate da raspunsuri amanuntite si nicidecum
un substitut sau reprezentant. Numai prin
audierea personald a martorului, judecatorul
poate studia psihologia lui si poate dobandi
elementele necesare pentru evaluarea justa a
marturiei. Revenind asupra indatoririi de a fi
martor, trebuie sd spunem ca ea contine trei
obligatii fundamentale: de a compara sau de a
se infatisa, de a jura si de a depune. Este nece-
sar sa ma opresc asupra fazei juramantului,
care angajeaza constiinta martorului. Prestarea
juramantului este anterioara interogatorului
si este precedatd de avertismentul pe care il
da judecatorul de a spune numai adevarul.
Contra martorului care refuza nejustificat
juramantul, se aplica sanctiunea amenzii ei,
daca si dupa aceasta staruie in refuz, va fi
pedepsit pentru refuz de serviciul datorat legal-
mente, cu pedeapsa privativa de libertate. Mo-
mentul solemn in instanta este depunerea jura-

mantului ,jur sa spun adeviarul si numai ade-
varul si nu voi ascunde nimic din ceea ce stiu.
Asa sa-mi ajute Dumnezeu”. Aceste clipe sunt
teribile pentru ca este angajata constiinta mar-
torului, puterea morala de a nu ascunde nimic
din ceea ce stie.

Cel care percepe direct declaratia martorului
si are competenta sa faca si aprecieri este judeca-
torul, tot el fiind abilitat sa admita ori s respinga
proba.

A face afirmatia in mass-media ,de cind au
ajuns generali, au uitat sd spuni adeviarul"
constituie o incalcare flagrantd a drepturilor
omului, o interventie inadmisibild in treburile
care apar in exclusivitate justitiei. Martorului
nu-i poate dicta nimeni ceea ce trebuie si
declare, cind si cum si se prezinte in fata
instantei de judecatd. Acest lucru este
inadmisibil si din considerentul ca martorul,
in momentul in care a depus jurdméntul, isi
asuma toate riscurile, intreaga raspundere,
daca ocoleste sau evita cu buna stiintd sa
spuna tot adevarul.

Pe de alta parte, deontologia profesionald,
il obligd pe ziarist, sd nu facd nici un
comentariu, in perioada in care, se desfasoara
un proces penal sau civil. Nu este permis sa se
ambaleze in astfel de comentarii si pentru
motivul ci poate influenta intr-un fel sau altul
completul de judecatd, si creeze stiri de
neliniste, de suspiciune si neincredere. A
spune in presid cd X sau Y a fost achitat sau
condamnat pe nedrept este o imixtiune neca-
lificata care, practic, nu are nici o valoare
juridica.

Nu contestd nimeni ci exista posibilitatea
de exprimare libera, dar nu putem afirma orice,
oricand si oricum.

Ziaristul nu se poate substitui procurorului
sau judecatorului, nu poate da verdicte in
numele unui complet de judecata.

Trebuie respectate cu strictete com-
petentele prevazute de lege.

INTER ARMA SILENT MUSAE

Y= General de brigada (r) dr. Gheorghe VADUVA

vem o identitate? Probabil ci da.
Dar una foarte complexa, deopo-
triva reala siireald, virtuala, flexibila,
fluida si chiar volatila. Dar, mai ales, datoare.
Esenta omului pare a fi, din ce in ce mai mult,
indatorarea. Nu datoria, ci indatorarea. Mereu
si mereu, vom fi datori. Mereu si mereu, vom
plati. Datorii mai vechi sau mai noi, indatorari de
tot felul, adicd impozite pe vieti, pe idealuri, pe

colectivitati, pe vetre, adevaruri sau pe minciuni.
Vom plati unii pentru ce au facut sau n-au facut
altii. Vom suferi unii pentru ce s-au bucurat sau
se bucura altii. Vor fi voci care apard, voci care
acuza, voci care rad, voci care plang si voci care...
tac. Mereu si mereu, unii se vor catara pe umerii
obositi ai altora, pentru a ajunge ct mai sus, iar
altii vor pune umerii lor foarte puternici sau mai
putin puternici, dar slugarnici si ascultatori, la
impingerea unora in prapastie. La impingerea lumii
in prapastie. La dardmarea unei lumi, pentru
inaltarea altei lumi. Care? Unii vor urca Everestul,
altii vor cobori, poate, in Groapa Marianelor. Vor
fi si unii care se vor refugia pe statii orbitale, in
timp ce altii vor rima in continuare pamantul prea
gol sau prea golit de metropole si zgarie nori, in
dauna verdelui crud al vietii, prea rece, prea
fierbinte sau prea imputinat al oamenilor. De ce?
Pentru ca asa este lumea facuta. Sa aiba memorie,
adica sa nu uite, sa nu ierte, chiar dacd spune ca
stie sd ierte, sa nu se lase calcata in picioare, chiar
daci ea insasi se calci in si pe picioare, sau calca
in picioare intregul Univers, sa nu fie adica ceea
ce pare a fi si sa para a fi ceea ce, din pacate, nu
mai poate fi, rimanand mereu ceea ce, de fapt,
este de cand exista: o imensd harababura! O hara-
babura care nu consta doar in miscarea haotica a
entitatilor ei, a intereselor si idealurilor ei, fireas-
¢4, la urma urmei, ci si in haosul care se regene-
reaza mereu in Univers, in Viata si in Suflet, ca o
dialectica a imposibilului, dupa fiecare razboi mai
mare sau mai mic al ordinii dezordinii si dupa
fiecare pace superficiald a dezordonarii ordinii.
Harababura nu consta neaparat in implinirea, prin
fortd sau prin dictat, a ceea ce vor sau nu vor
oamenii, ci in imposibilitatea sintezei. Marea
noastra lume civilizata, care se globalizeaza in
economii, informatii, tehnologii si valori de tot felul,
se pulverizeaza uneori in identitati ridicole, alteori,
in metaentitati conjuncturale si superficiale,
intrucit nu poate ajunge niciodata la sinteza.
Sinteza lumii - datd de géand, armonie,
integralitate si creatie — nu poate exista decat in

HARABABURA
SAU CE?

entitati care se pandesc si se biciuiesc fara mila,
care se razboiesc intre ele, prin toate mijloacele
posibile, de la informatie, la glont de la vecinitatea
nelinistita la vecinatatea impusd, de la spangi
nucleare la cuvinte de adulatie sau de ocara.
Uneori, ti se face rusine ci esti om. Si te intrebi
daca te-ai nascut din armonie sau din conflict, din
iubire sau din ura, din necesitate sau din
intAmplare, din apa sau din foc.

in 1998, am scris o carte de vreo cinci sute
de pagini despre niste posibili nori ai mileniului
trei, publicata la Editura National si epuizata
imediat, iar in 1999, o alta carte despre razboiul
dramatic ce a dus la destramarea unei federatii,
care se numea Iugoslavia, adulata cindva de
Occident, cu un titlu, Amurguri pe rug, care,
probabil, n-a prea fost inteleasa in dramatismul
ei de prognostic de cele cateva edituri pe unde
a circulat manuscrisul, intrucat nu s-au ostenit
sa-1 publice. Sinici eu n-am insistat... Era o cronica
dramatica de razboi, iar razboiul, care deja se
sfarsise, de fapt, abia incepuse... Asa ca... era prea
devreme... Astazi, poate, i-as da un alt titlu:
Kosovo — inima unei patimiri, unui adevar uitat,
unei mintivi, unui foc sau a unui dezastru...

Dar, cine stie! Lumea arde mereu pe propriile
el ruguri si renaste mereu din propria- cenusa.
Una din dureroasele concluzii care amarasc sau
innobileaza viata asta scurta si nelinistita este
aceea ca Istoria, Interesele si Marele Targ nu ne
vor lasa niciodata in pace, intrucét fac parte din
viata noastra, sunt esenta noastra. Tarile se vor
razboi totdeauna pentru putere, din si pentru
orgolii, pentru influentd, pentru piete, pentru
resurse, pentru frontiere. De fapt, pentru niste
mari nimicuri care intretin harababura lumii.
Unii vor veni cu ordinea lor, pe care o vor impune
cu forta sau o vor negocia cu abilitate, altii vor
veni cu subminarea sau dardmarea acesteia, pe
care, la fel, le vor impune prin forta sau le vor
negocia prin stratageme, armele atomice se vor
dezvolta in continuare, iar cele neconventionale
vor continua competitia cu ele, tarile se vor
sfarteca si se vor sfasia intre ele sau in ele, soldatii
de pretutindeni vor incerca sa impuna pacea, in
timp ce razboaiele de tot felul nu le vor da ragazul
sa o facd, maruntind magistral orice forma de
pace si de pacificare... O singura consolare in
toata aceastd harababura: moartea si viata vor fi
mereu impreund, pentru ca doar ele reprezintia
ceea ce mai stim noi (sau inca n-am uitat) despre
eternitate. Sau despre libertate.




