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resterea eficacititii operatiilor

informationale si a celor psihologice

este cu atit mai dificil de obtinut cu
cat, pand in prezent, stiintele sociologice si ale
psihologiei de masa nu ofera instrumente de
masurare a efectelor, a rezultatelor unor astfel
de actiuni. Eventualele consecinte ale INFO
OPS si PSYOPS sunt sesizabile doar pe termen
mediu si lung si inci nu poate fi stabilita stiintific
intre acestea o relatie de tip cauza-efect.

Pentru a putea formula solutii de revigorare
a eficacitatii conceptelor de operatii informa-
tionale, este nevoie nu doar de identificarea
lucida a limitelor si vulnerabilitatilor acestora,
dar si de prefigurarea coordonatelor viitoare
posibile in care se vor desfasura acestea:

- persistenta unor decalaje substantiale intre
nivelurile de civilizatie ale popoarelor (de genul
Afganistan/Statele Unite) in conditiile acutizarii
competitiilor pentru resurse vitale;

- multiplicarea nucleelor regionale de
productie mediatica, simultan cu tendinta de
grupare corporatistd si multinationald a
acestora;

- mijloace tehnice de difuzare si receptie
mediatica din ce in ce mai performante si mai
accesibile la nivelul cetatenilor;

- tehnologia comunicatiilor aflati la dispozitia
militarilor armatelor marilor puteri va permite
interferente masive si consistente in sistemele
nationale de televiziune si radio, astfel incat vor
fi posibile nu doar transmiterea propriilor
mesaje, dar si parazitarea sau interzicerea celor
nefavorabile fortei respective, creandu-se astfel
premisele tehnologice pentru o cenzura
mediatica aplicata cel putin temporar la nivelul
unui teritoriu desemnat;

- cresterea nivelului general de alfabetizare
clasica si informatica a cetatenilor, simultan cu
o scadere a soliditatii si profunzimii
cunostintelor de culturd generald, in favoarea
celor de specialitate, cu referinta locala si
aplicabilitate imediata;

- cresterea gradului de susceptibilitate a
maselor fatd de discursul sau mesajul oficial si
trecerea informatiilor primite prin filtrul cultural
si emotional al fiecirui receptor;

- presiuni crescinde din partea opiniei
publice mondiale pentru reducerea spre zero a
victimelor conflictelor armate, simultan cu
cresterea preponderentei utilizarii armelor de
tip nonletal in actiunile cinetice pentru
cucerirea mintii si a sufletelor unor audiente-
tintd, in scopul gestiondrii diferitelor conflicte
sau crize.

Pe de alta parte, conceptul central, cel de
superioritate informationald pe baza ciaruia au
fost dezvoltate operatiile informationale, si-a

dovedit ineficacitatea in timpul conflictului din
1999 dintre NATO si Iugoslavia, dar si de-a
lungul diferitelor faze ale razboiului impotriva
terorismului, drept pentru care am introdus
conceptul de informatie dominantd: acele date
si informatii referitoare la o tema, un subiect, o
problema de interes general pentru majoritatea
membrilor unei anumite colectivitati si prin a
caror gestiune se pot obtine reactii
predeterminate, schimbari atitudinale sau

comportamentale ale membrilor respectivei
audiente-tintd. Informatia dominanta se
deosebeste de superioritatea informationald, la
fel cum ideea de calitate se deosebeste de ideea
de cantitate. Informatia dominanta se refera la
continut, la fond, la adidncime si nu la
dimensiune, diversitate, forma. Informatia
dominanti este cea care asigurd conexiunea
intima a celui ce o difuzeaza (eventual a celui
care o creeaza) si o controleazd, cu universul
cultural, psihosocial si chiar conjunctural al
colectivitatii-tintd. O informatie nu poate deveni
dominantd, adica nu poate atrage atentia unei
colectivitati daca nu este legatd, ancorata in
universul acesteia. Informatia dominanta este
mult mai greu de cuantificat fiind un item
predominant calitativ, in comparatie cu
superioritatea informationald prin natura sa
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cantitativa, putea fi usor dobandita si mentinuta
printr-o investitie corespunzitoare in tehnica
si fortd umana. In concluzie, ceea ce propunem
nu este cucerirea si mentinerea superioritatii
informationale, ci comanda si controlul
informatiei dominante.
N

n mod corespunzator, ceea ce propunem

in locul modelului operatiilor

informationale sunt operatiile de
influentare (identice ca denumire, dar diferite
in continut de modelul doctrinar american din
2005). Ceea ce noi vom intelege prin operatii
de influentare se referad la acele activitati
premeditate si concrete, militare sau nu,
purtatoare a unui anumit mesaj sustinut prin
cuvinte, sunete si imagini, in scopul influentarii
intr-un sens anume a unei audiente-tinta
desemnata. Operatiile de influentare reprezinta
acele actiuni planificate si intreprinse de un
organism militar sau civil (public sau privat) ce
actioneaza in beneficiul unui factor de putere,
destinate comenzii si controlului informatiei
dominante pentru o anumitd audienta tinta
aprobata. Ideea de la care am plecat a fost
aceea ca audientele-tinta ale viitorului previzibil
vor fi din ce in ce mai necesar si mai greu de
convins si de aceea vorba trebuie precedata de
fapta concretd. Oamenii vor trebui mai intii sa
vada si sa auda ei insisi ,fapta sau gestul-
argument”, care abia apoi va fi sustinut,
dezvoltat, nuantat sau orientat de catre sponsor,
prin vorbe, in sensul dorit de schimbare a
atitudinilor, comportamentului, perceptiilor
avute in vedere. Pe de alti parte, fapta sau gestul
care precede vorba trebuie sa se inscrie in
cadrul informatiei dominante pentru audienta-
tinta respectiva, altfel se va consuma in gol.

orespunzator acestei repozitionari

dintre fapta si vorba, pentru

aplicarea conceptelor de informatie
dominanti si operatii de influentare, organismul
militar va trebui sa se restructureze, astfel incat
sd poata asigura noul echilibru dintre actiunile
clasice cinetice si cele de influentare. Vechea
formuld de stat major intrunit va asigura
operatiile cinetice asa cum le cunoastem, dar
acestea vor trebui conjugate de la egal la egal
cu cele de influentare, sub arbitrul (comanda
si controlul) direct al comandantului, atunci
cand ele sunt indreptate asupra audientei tinta,
fie aceasta militard sau civild. Serviciile de
informatii si operatii speciale vor trebui si

sdeserveasca” in egala masura planificatorii

celor doua mari structuri astfel incat informatia
dominanta sa devind eficace, s lucreze in mod
corespunzator.
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Deschiderea pe care ne-o da statutul de
cetateni europeni ne obliga sa avem o atentie
mai mare asupra evenimentelor de anvergura
mondiala intr-o epoca a globalizarii.

Summitul NATO din 2-4 aprilie 2008 este
de departe cel mai important eveniment de
politica externa organizat la Bucuresti in
ultimele decenii.

Desi este un domeniu mai putin atractiv
pentru publicul larg, conducerea Televiziunii
Roméne a hotarat sa se implice in aceasta
reuniune la nivel inalt, declardndu-se partener
oficial media.

Dosarele
NATO

Telespectatorii Canalului 1 si Romdnia
International vor beneficia astfel, din partea
institutiei din Calea Dorobantilor, de o
mobilizare fard precedent. Emisiuni care sa
ne intereseze direct, prezentate modern, au
inceput deja si fie difuzate in transmisii /ive
sau inregistrate, in cadrul campaniei de
informare Dosarele NATO. Aceasta cuprinde
o serie de documentare dedicate prezentarii
Aliantei Nord-Atlantice, interviuri cu
personalititi politice importante ce vor fi
prezente la eveniment, materiale filmate
sintetic, dinamic, sub forma unor fise de
prezentare.

Claudiu Lucaci, coordonatorul editorial al
campaniei, impreuna cu realizatorii Roxana
Ionici, Nicolae Melinescu, Dragos Tabaran,
Gabriela Avram, Horia Grusca si Luca
Niculescu, prezinta prin intermediul filmelor
documentare O aliantd istorica, Valurile
extinderii, Armatele NATO, Forta de Reactie,
Operatiuni militare, Fostii inamici, Umbrela
NATO, 2020 unde vom fi? istoricul, rolul,
provocarile si viitorul Aliantei. Documentarele
vor putea fi urmarite in fiecare simbata, de la
ora 13.30, siincepand din 3 martie, in fiecare
luni, de la ora 22.00, pe Canalul Romania 1 si
pe TVR International.

Trustul de Presa al Ministerului Apararii
s-aimplicat si el in aceasta misiune, realizind
in studioul de televiziune al Cartierului
General al NATO, de la Bruxelles, o suita de
interviuri cu lideri din conducerea Aliantei.
Acesteavor fi difuzate, pe aceleasi canale, TVR 1
si Romdnia International, incepand de
saptimana viitoare, luni 25, marti 26 si miercuri
27 februarie, la ora 9.45, si vor continua pina
la sfirsitul lunii martie, sub genericul
Avanpremierd la Summitul NATO.

Va invitam sa le urmariti.



