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Generalul de brigada dr. Virgil BALACEANU:

SEEBRIG A PERFORMAT MAI MULT DECAT SE ASTEPTA
DE LA O ASEMENEA INITIATIVA

®interviu realizat cu comandantul Brigazii Multinationale din TREI NIVELURI DE AMBITIE
Sud-Estul Europei (SEEBRIG), de colonelul dr. lon PETRESCU

transformarii, deoarece dupa Ucraina ne
asteptam ca si alte state sa adere la Forta

Moment din timpul exercitiului SEVEN STARS 'O7

O AGENDA TNCARCATA!

— Au trecut primele luni de activitate
la noul sediu al comandamentului
international pe care il conduceti. Au fost
dificile? Prin ce anume?

— Dificile nu, mai degraba provocatoare.
Asta pentru ca procentul noilor veniti in
structura a depasit — pe parcursul acestor
prime luni - proportia de 90 %. Cu alte cuvinte,
un comandament in cvasitotalitate nou. De la
inceput am intrat in “paine”, imediat dupa
preluarea comenzii trecAndu-se la pregatirea
— pentru aprobare la nivelul Comitetului
Politico-Militar Director —, a Planului cu
Principalele Activitati si a bugetului pentru
2008. Ulterior, dupa desfasurarea celei de-a
opta aniversari a infiintarii Comandamentului
SEEBRIG, a trebuit sa pregatim participarea
la reuniunea de la Skopje a Comitetului
mentionat. Acolo, pe 14nga plan si buget, au
fost prezentate natiunilor unele aspecte
privind dezvoltarea si implementarea
sistemului de comunicatii si informatica la
nivelul SEEBRIG, precum si draftul Strategiei
de Informare Publica, ambele fiind sustinute
de ofiterii roméani care conduc si coordoneaza
structurile de profil. A mai fost expusa, de catre
COMSEEBRIG, analiza privind oportunitatile
de angajare intr-o misiune viitoare. Importante
s-au dovedit a fi atat intAlnirea expertilor pentru
discutarea celui de-al cincilea protocol al
Acordului de functionare a Fortei Multina-
tionale din Sud-Estul Europei, cat si pregatirea
si executarea STAFFEX si SEVEN STARS
2007. Doua exercitii absolut necesare, luand
in consideratie faptul ca vorbim de un
comandament cu adevarat nou. SEVEN
STARS a fost gazduit de Centrul de Conferinte
si Instruire prin Simulare Atatiirk, din Istanbul,
ce dispune de o infrastructurd remarcabila
pentru perfectionarea profesionald. Atentia de
care s-a bucurat exercitiul este probata de
cei peste 62 de participanti la DVDay. Am fost
onorati nu numai de delegatii celor saispre-
zece state componente ale Procesului
Reuniunilor Ministrilor Apararii din Sud-Estul
Europei, dar side cei ai altor tari, inclusiv din
Asia si Orientul Mijlociu.

A urmat pregatirea informarii SEEBRIG
pentru intalnirea ministrilor apararii de la Kiev.
Ulterior, o echipa de observatori a participat
la exercitiul Corpului de Reactie Rapida al
NATO -Turcia, EURASIAN STAR 07. Au mai
fost efectuate si trei vizite de evaluare la
unitatile alocate din Romania (Topraisar si
Constanta), Turcia (Istanbul) si Italia
(Sardinia). O agenda incarcata! Care a inclus
si vizitele efectuate la Comandament de
presedintele Comitetului Politico-Militar
Director, doamna Radica Gareva,
comandantul Corpului NATO de Reactie
Rapida si de directorul RACVIAC (Centrul
pentru cooperare in domeniul securitatii,
Zagreb), ambasadorul Nedzad Hadzimuzic.

NECESITATEA UNEI BUGETARI
BIANUALE

— Domnule general, ce mai inseamna
azi SEEBRIG, la un deceniu de la
infiintarea sa?

— In cei 10 ani, care vor fi aniversati la
Skopje, pentru ca acolo, pe 26 septembrie
1998, s-a semnat Acordul de functionare a
Fortei Multinationale din Sud-Estul Europei—
SEEBRIG - s-a acumulat multa experienta.
S-au obtinut rezultate remarcabile, culminand
cu prezenta Comandamentului in Afganistan,
la Kabul. SEEBRIG a performat mai mult decit
se astepta de la 0 asemenea initiativa, pentru
cda, dincolo de probarea capacitatii de
cooperare si buna intelegere intre natiunile
componente, apartinatoare unei regiuni cu
atitea convulsii, contradictii si tensiuni, de-a
lungul zbuciumatei sale istorii, a reusit
desfasurarea intr-un teatru de operatii, in afara
zonei pentru care fusese constituita initial. Asta
a insemnat demonstrarea capabilitatilor
brigazii. Totodata, in acesti ani, cu precadere
in ultimii, cAnd Comandamentul SEEBRIG a
fost dislocat in Constanta, s-au facut pasi
semnificativi privind dotarea. La ora actuala,
echipamentele proprii de transmisiuni
inseamna investitii de mai multe milioane de
euro.

Remarc aici efortul, capacitatea de
conducere si devotamentul pentru “spiritul”
SEEBRIG, calitati probate de predecesorii

mei, generali din Turcia, Grecia, Italia si
Bulgaria, dar si profesionalismul celor deja
peste 150 de ofiteri, subofiteri si soldati care
au activat in Comandament. E greu sa remarci
pe cineva anume. Dar, intotdeauna, Roméania
a fost reprezentatd cu mandrie si inalt
profesionalism de toti cei ce din 1999, cand
Comandamentul functiona la Plovdiv, au
incadrat functiile repartizate permanent sau
prin rotatie tarii noastre. Am retinut si opiniile
superlative, pe care le-am auzit la adresa
Romaniei, ale camarazilor din “vechea garda”,
cu care am lucrat o perioadd dupa numirea
mea la comanda.

Revenind la a zecea aniversare a semnarii
Acordului de functionare a Fortei — remarc ca
totalizeaza cdteva mii bune de oameni §i sute
de echipamente militare —, aceasta va fi
sarbatoritd intr-un an cu multe proiecte si
initiative. Deja lucram la schimbarea
scenariului pentru exercitiul SEVEN STARS
2008. Vom organiza o noud intilnire a
expertilor si speram sa finalizam lucrul la cel

de-al cincilea Protocol Aditional, care
urmeaza sa fie semnat la intilnirea anuala a
ministrilor apararii. Mai avem in plan vizite
extrem de importante la New York (ONU)
si la Bruxelles (NATO, SHAPE si UE).
Impreund cu Presedintia si Secretariatul
Comitetului Politico-Militar Director,
vizitelor de evaluare a unitatilor alocate sidin
acest punct de vedere imi exprim grati-
tudinea pentru conducerea Fortelor Terestre
Romdane, care ne sprijind direct in realizarea
acestui proiect. De asemenea, incercam sa
gasim cdile adecvate si argumentele
necesare pentru a propune natiunilor u»
sistem de planificare si evaluare bugetara
bianuald, pe care il consideram mai adecvat
unei structuri multinationale cum este
SEEBRIG. Implementim Strategia de
informare publicd a SEEBRIG si dezvoltam
simbolistica brigazii cu Imnul propriu.
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— Astazi, in lumea militara, cuvantul
de ordine pare sa fie TRANSFOR-
MAREA. Putem vorbi de asa ceva si in
structura comandata de dumneavoastra?

—Se impun anumite nuantari si delimitari,
conditionate de specificul de stabilire si
Sfunctionare a Fortei Multinationale, ambele
fiind definite de adoptarea oricarei decizii prin
consensul partilor semnatare a documentului
de baza - Acordul de functionare a acesteia.
Faptul ca acum actionam pentru definitivarea
celui de-al cincilea Protocol aditional al
Acordului ilustreaza necesitatea obiectiva a
transformdrii. insa nu putem vorbi de una
atotcuprinzatoare, revolutionara, ci de
realizarea unui tip de transformare mai
degraba evolutiva. Aceasta permite adaptarea
la noile cerinte, cum ar fi cele rezultate din
lectiile identificate dupa misiunea din
Afganistan, sau dupa mai multe relocari ale
Comandamentului SEEBRIG.

Constatam insa cd, in mod obiectiv,
presiunea unor schimbari mai profunde se
resimte din ce in ce mai intens, neuitind insa
niciun moment ca amploarea transformarii
inseamna si alocarea unor resurse cu mult mai
insemnate fatd de cele puse la dispozitie paAna
acum. Si cum resursele sunt limitate, nu este
deloc usor sa-i convingi pe cei ce decid despre
necesitatea imperioasa a transformarilor de
esentd, pentru ca trebuie sa ai argumente
solide cand e vorba de cheltuieli si eforturi
nationale dedicate unei structuri multina-
tionale. Nu in ultimul rind, trebuie avute in
vedere implicatiile politice ale unui asemenea
proces, de multe ori acestea putidnd excede
capitolul resurse.

Elaborarea, fie si sub forma de draft, a
nivelului de ambitie al SEEBRIG, reprezinta
un element de bun augur. Care poate permite
cel putin abordarea, unor reflectii privind
viitorul structurii. Tindnd seama de cele
amintite anterior, am adus in atentia
decidentilor nationali politico-militari trei
niveluri de ambitie, inalt, mediu si ponderat,
propunand astfel mai multe variante ce pot fi
adoptate fie separat, fie prin mixtare.

Dar, inca o data subliniez, deciziile nu ne
apartin noud, ci natiunilor participante din
cadrul Fortei Multinationale. Constientizam ca
noul nivel de ambitie este un proces de foarte
lunga durata, neputidnd garanta 100%
adoptarea acestuia in una din variantele
elaborate in cadrul Comandamentului. Ne
bucuram insa ca aceste aspecte se
problematizeaza, ceea ce poate fi considerat
un inceput. Speram ca procesul de aderare a
Ucrainei la SEEBRIG sa fie finalizat si din
perspectiva procedurilor nationale interne,
ceea ce vaimplica modificarea prevederilor
Acordului, iar aceasta oportunitate poate fi
valorificata si din perspectiva nivelului de
ambitie.

In acest context, consider c, intr-un fel
sau altul, metamorfoza de la nivelul institutiilor
internationale de securitate se produce la o
scara mult mai mica sila nivelul SEEBRIG. Iar
procesul de largire este un exemplu al

Multinationald din Sud-Estul Europei.

ROLUL DE INTEGRATOR

— Marea problema a lumii de azi este
comunicarea. De la cea institutionalad la cea
interpersonala. Din fericire pentru subordonatii
dumneavoastrid, nu sunteti un... taciturn. Cum
motivati oamenii din Comandamentul de la
Istanbul? Ce elemente noi ati folosit pentru
intdrirea spiritului de corp al acestei unitati
multinationale?

— Sigur ca intr-o structura multinationala
comunicarea este esentiald. Dintr-o asemenea
perspectiva, in procesul de luare a deciziilor, am
implicat major echipa de comanda, respectiv seful
de stat major, cei doi loctiitori ai acestuia si
consilierul politic. Legatura cu reprezentantii
nationali este o altd modalitate care imi poate releva
aspecte particulare, sau (de ce nu?) mai sensibile,
privind regulile nationale, ce trebuie respectate cu
strictete.

Biroul meu este permanent deschis pentru orice
subordonat, indiferent de grad sau de functie. Avem
si militari in termen in Comandament, natiunea
gazda, Turcia, asigurand militari pe functiile de
subofiteri, tineri extraordinari! Cred insi ca
adevarata comunicare este cea interpersonala. Aici
ii am 1n vedere, nu in mod expres pe camarazii din
Comandament, ci pe toti cei ce compun familia
SEEBRIG, deoarece incercam si cred ca reusim
sd fim o familie. Pentru asta este important sa fim
complementari tendintei obiective de relationare
intre grupurile nationale. Activitatile sunt diverse,

Un general roman cu mentalitate de invingator

de la cunoasterea CV-ului fiecarui subordonat, a
aniversarii zilelor de nastere, inclusiv ale membrilor
de familie, paAna la organizarea activitatilor sociale,
cum au fost cele dedicate copiilor cu ocazia
sarbatorilor de iarna, cursul de invatare a limbii
turce, vizite, excursii, activitati sportive.

Faptul ca personalul brigazii locuieste in
acelasi perimetru, avand conditii identice de
cazare, indiferent daca este comandant sau
subofiter, ne ajuta sa ne intAlnim si in afara orelor
de program, pe terenul de sport, la cumparaturi
sau pur si simplu la plimbare. Un motiv in plus
pentru a ne cunoaste mai bine si (de ce nu?) a ne
ajuta la nevoie.

In stabilirea unei interrelationari eficiente, rolul
de integrator al familiei SEEBRIG imi revine atit
mie, cét si familiei mele, pentru realizarea a ceea ce

noi, romanii, numim, atat de frumos — legatura
sufleteascd.

EXIGENTE DEOSEBITE

— Ce ati fi dorit sa va mai intreb?

— Cu siguranta: Daca sunt mulfumit de
rezultatele de pdnd acum? Exigentele sunt
deosebite, fiind cerute si de seful Statului Major
General. Provocarile, mari. Iar rezultatele se vor
vedea dupa cel putin un an. Unul absolut necesar
integrarii Comandamentului. Apoi, ar trebui sa
vedem si...performanta. Poate fi o intrebare
pentru mai tarziu, dar este bine-venitd acum. Ca
sd ne stimuleze.

Comandantul SEEBRIG in dialog cu ofiteri italieni, pe timpul vizitei de evaluare in Italia



