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O AGEND~ ÎNC~RCAT~!

– Au trecut primele luni de activitate
la noul sediu al comandamentului
interna]ional pe care îl conduce]i. Au fost
dificile? Prin ce anume?

– Dificile nu, mai degrab` provocatoare.
Asta pentru c` procentul noilor veni]i în
structur` a dep`[it – pe parcursul acestor
prime luni – propor]ia de 90 %. Cu alte cuvinte,
un comandament în cvasitotalitate nou. De la
început am intrat în “pâine”, imediat dup`
preluarea comenzii trecându-se la preg`tirea
– pentru aprobare la nivelul Comitetului
Politico-Militar Director –,  a Planului cu
Principalele Activit`]i [i a bugetului pentru
2008. Ulterior, dup` desf`[urarea celei de-a
opta anivers`ri a înfiin]`rii Comandamentului
SEEBRIG, a trebuit s` preg`tim participarea
la reuniunea de la Skopje a Comitetului
men]ionat. Acolo, pe lâng` plan [i buget, au
fost prezentate na]iunilor unele aspecte
privind dezvoltarea [i implementarea
sistemului de comunica]ii [i informatic` la
nivelul SEEBRIG, precum [i draftul Strategiei
de Informare Public`, ambele fiind sus]inute
de ofi]erii români care conduc [i coordoneaz`
structurile de profil. A mai fost expus`, de c`tre
COMSEEBRIG, analiza privind oportunit`]ile
de angajare într-o misiune viitoare. Importante
s-au dovedit a fi atât întâlnirea exper]ilor pentru
discutarea celui de-al cincilea protocol al
Acordului de func]ionare a For]ei Multina-
]ionale din Sud-Estul Europei, cât [i preg`tirea
[i executarea STAFFEX [i SEVEN STARS
2007. Dou` exerci]ii absolut necesare, luând
în considera]ie faptul c` vorbim de un
comandament cu adev`rat nou. SEVEN
STARS a fost g`zduit de Centrul de Conferin]e
[i Instruire prin Simulare Atatürk, din Istanbul,
ce dispune de o infrastructur` remarcabil`
pentru perfec]ionarea profesional`. Aten]ia de
care s-a bucurat exerci]iul  este probat` de
cei peste 62 de participan]i la DVDay. Am fost
onora]i nu numai de delega]ii  celor [aispre-
zece state componente ale Procesului
Reuniunilor Mini[trilor Ap`r`rii din Sud-Estul
Europei,  dar [i de cei ai altor ]`ri, inclusiv din
Asia [i Orientul Mijlociu.

A urmat preg`tirea inform`rii SEEBRIG
pentru întâlnirea mini[trilor ap`r`rii de la Kiev.
Ulterior, o echip` de observatori a participat
la exerci]iul Corpului de Reac]ie Rapid` al
NATO - Turcia, EURASIAN STAR 07. Au mai
fost efectuate [i trei vizite de evaluare la
unit`]ile alocate din România (Topraisar [i
Constan]a), Turcia (Istanbul) [i Italia
(Sardinia).  O agend` înc`rcat`! Care a inclus
[i vizitele efectuate la Comandament de
pre[edintele Comitetului Politico-Militar
Director, doamna Radica Gareva,
comandantul Corpului NATO de Reac]ie
Rapid` [i de directorul RACVIAC (Centrul
pentru cooperare în domeniul securit`]ii,
Zagreb), ambasadorul Nedzad Hadzimuzic.

NECESITATEA UNEI BUGET~RI
BIANUALE

– Domnule general, ce mai înseamn`
azi SEEBRIG, la un deceniu de la
înfiin]area sa?

  – În cei 10 ani, care vor fi aniversa]i  la
Skopje, pentru c`  acolo,  pe 26 septembrie
1998, s-a semnat Acordul de func]ionare a
For]ei Multina]ionale din Sud-Estul Europei –
SEEBRIG – s-a acumulat mult` experien]`.
S-au ob]inut rezultate remarcabile, culminând
cu prezen]a Comandamentului în Afganistan,
la Kabul. SEEBRIG a performat mai mult decât
se a[tepta de la o asemenea ini]iativ`, pentru
c`, dincolo de probarea capacit`]ii de
cooperare [i bun` în]elegere între na]iunile
componente, apar]in`toare unei regiuni cu
atâtea convulsii, contradic]ii [i tensiuni, de-a
lungul zbuciumatei sale istorii, a reu[it
desf`[urarea într-un teatru de opera]ii, în afara
zonei pentru care fusese constituit` ini]ial. Asta
a însemnat demonstrarea  capabilit`]ilor
brig`zii. Totodat`, în ace[ti ani, cu prec`dere
în ultimii, când Comandamentul SEEBRIG a
fost dislocat în Constan]a, s-au f`cut pa[i
semnificativi privind dotarea. La ora actual`,
echipamentele proprii de transmisiuni
înseamn` investi]ii de mai multe milioane de
euro.

Remarc aici  efortul, capacitatea de
conducere [i devotamentul pentru “spiritul“
SEEBRIG, calit`]i probate de predecesorii

mei, generali din Turcia, Grecia, Italia [i
Bulgaria, dar [i profesionalismul celor deja
peste 150 de ofi]eri, subofi]eri [i solda]i care
au activat în Comandament. E greu s` remarci
pe cineva anume. Dar, întotdeauna, România
a fost reprezentat` cu mândrie [i  înalt
profesionalism de to]i cei ce din 1999, când
Comandamentul func]iona la Plovdiv, au
încadrat func]iile repartizate permanent sau
prin rota]ie ]`rii noastre. Am re]inut [i opiniile
superlative, pe care le-am auzit la adresa
României, ale camarazilor din “vechea gard`”,
cu care am lucrat o perioad` dup` numirea
mea la comand`.

Revenind la a zecea aniversare a semn`rii
Acordului de func]ionare a For]ei – remarc c`
totalizeaz` câteva mii bune de oameni [i sute
de echipamente militare –, aceasta va fi
s`rbatorit` într-un an cu multe proiecte [i
ini]iative. Deja lucr`m la schimbarea
scenariului pentru exerci]iul SEVEN STARS
2008. Vom organiza o nou` întâlnire a
exper]ilor [i sper`m s` finaliz`m lucrul la cel

de-al cincilea Protocol Adi]ional, care
urmeaz` s` fie semnat la întâlnirea anual` a
mini[trilor ap`r`rii. Mai avem în plan  vizite
extrem de importante  la New York (ONU)
[i la  Bruxelles (NATO, SHAPE [i UE).
Împreun` cu Pre[edin]ia [i Secretariatul
Comitetului Politico-Militar Director,
analiz`m noi posibilit`]i pentru efectuarea
vizitelor de evaluare a unit`]ilor alocate  [i din
acest punct de vedere  îmi exprim grati-
tudinea pentru conducerea For]elor Terestre
Române, care ne sprijin` direct în realizarea
acestui proiect. De asemenea, încerc`m s`
g`sim c`ile adecvate [i argumentele
necesare pentru a propune na]iunilor un
sistem de planificare [i evaluare bugetar`
bianual`, pe care îl consider`m mai adecvat
unei structuri multina]ionale cum este
SEEBRIG. Implement`m Strategia de
informare public` a SEEBRIG [i dezvolt`m
simbolistica brig`zii cu Imnul propriu.

TREI NIVELURI DE AMBI}IE

– Ast`zi, în lumea militar`, cuvântul
de ordine pare s` fie TRANSFOR-
MAREA. Putem vorbi de a[a ceva [i în
structura comandat` de dumneavoastr`?

– Se impun anumite nuan]`ri [i delimit`ri,
condi]ionate de specificul de stabilire [i
func]ionare a For]ei Multina]ionale, ambele
fiind definite de adoptarea oric`rei decizii prin
consensul p`r]ilor semnatare a documentului
de baz` - Acordul de func]ionare a acesteia.
Faptul c` acum ac]ion`m pentru definitivarea
celui de-al cincilea Protocol adi]ional al
Acordului ilustreaz` necesitatea obiectiv` a
transform`rii. Îns` nu putem vorbi de una
atotcuprinz`toare, revolu]ionar`, ci de
realizarea unui tip de transformare mai
degrab` evolutiv`. Aceasta permite adaptarea
la noile cerin]e, cum ar fi cele rezultate din
lec]iile identificate dup` misiunea din
Afganistan, sau dup` mai multe reloc`ri ale
Comandamentului SEEBRIG.

Constat`m îns` c`, în mod obiectiv,
presiunea unor schimb`ri mai profunde se
resimte din ce în ce mai intens, neuitând îns`
niciun moment c` amploarea transform`rii
înseamn` [i alocarea unor resurse cu mult mai
însemnate fa]` de cele puse la dispozi]ie pân`
acum. {i cum resursele sunt limitate, nu este
deloc u[or s`-i convingi pe cei ce decid despre
necesitatea imperioas` a transform`rilor de
esen]`, pentru c` trebuie s` ai argumente
solide când e vorba de cheltuieli [i eforturi
na]ionale dedicate unei  structuri multina-
]ionale. Nu în ultimul rând, trebuie avute în
vedere implica]iile politice ale unui asemenea
proces, de multe ori acestea putând excede
capitolul resurse.

Elaborarea, fie [i sub form` de draft, a
nivelului de ambi]ie al SEEBRIG, reprezint`
un element de bun augur. Care poate permite
cel pu]in abordarea, unor reflec]ii privind
viitorul structurii. }inând seama de cele
amintite anterior, am adus în aten]ia
deciden]ilor na]ionali politico-militari trei
niveluri de ambi]ie, înalt, mediu [i ponderat,
propunând astfel mai multe variante ce pot fi
adoptate fie separat, fie prin mixtare.

Dar, înc` o dat` subliniez, deciziile nu ne
apar]in nou`, ci na]iunilor participante din
cadrul For]ei Multina]ionale. Con[tientiz`m c`
noul nivel de ambi]ie este un proces de foarte
lung` durat`, neputând garanta 100%
adoptarea acestuia în una din variantele
elaborate în cadrul Comandamentului. Ne
bucur`m îns` c` aceste aspecte se
problematizeaz`, ceea ce poate fi considerat
un început. Sper`m ca procesul de aderare a
Ucrainei la SEEBRIG s` fie finalizat [i din
perspectiva procedurilor na]ionale interne,
ceea ce va implica  modificarea  prevederilor
Acordului, iar aceast` oportunitate poate fi
valorificat` [i din perspectiva nivelului de
ambi]ie.

În acest context, consider c`, într-un fel
sau altul, metamorfoza de la nivelul institu]iilor
interna]ionale de securitate se produce la o
scar` mult mai mic` [i la nivelul SEEBRIG. Iar
procesul de l`rgire este un exemplu al

Generalul de brigad` dr. Virgil B~L~CEANU:

INI}IATIV~DE LA O ASEMENEA
DECÂT SE A{TEPTASEEBRIG A PERFORMAT MAI MULT

Moment din timpul exerci]iului SEVEN STARS ’O7

transform`rii, deoarece dup` Ucraina ne
a[tept`m ca [i alte state s` adere la For]a
Multina]ional` din Sud-Estul Europei.

ROLUL DE INTEGRATOR

– Marea problem` a lumii de azi este
comunicarea. De la cea institu]ional` la cea
interpersonal`. Din fericire pentru subordona]ii
dumneavoastr`, nu sunte]i un… taciturn. Cum
motiva]i oamenii din Comandamentul de la
Istanbul? Ce elemente noi a]i folosit pentru
înt`rirea spiritului de corp al acestei unit`]i
multina]ionale?

– Sigur c` într-o structur` multina]ional`
comunicarea este esen]ial`. Dintr-o asemenea
perspectiv`, în procesul de luare a deciziilor, am
implicat major echipa de comand`, respectiv [eful
de stat major, cei doi loc]iitori ai acestuia [i
consilierul politic. Leg`tura cu reprezentan]ii
na]ionali este o alt` modalitate care îmi poate releva
aspecte particulare, sau (de ce nu?) mai sensibile,
privind regulile na]ionale, ce trebuie respectate cu
stricte]e.

Biroul meu este permanent deschis pentru orice
subordonat, indiferent de grad sau de func]ie. Avem
[i militari în termen în Comandament, na]iunea
gazd`, Turcia, asigurând militari pe func]iile de
subofi]eri, tineri extraordinari! Cred îns` c`
adev`rata comunicare este cea interpersonal`. Aici
îi am în vedere, nu în mod expres pe camarazii din
Comandament, ci pe to]i cei ce compun familia
SEEBRIG, deoarece încerc`m [i cred c` reu[im
s` fim o familie. Pentru asta este important s` fim
complementari tendin]ei obiective de rela]ionare
între grupurile na]ionale. Activit`]ile sunt diverse,

interviu realizat cu comandantul Brig`zii Multina]ionale din
Sud-Estul Europei (SEEBRIG), de colonelul dr. Ion PETRESCU

de la cunoa[terea CV-ului fiec`rui subordonat, a
anivers`rii zilelor de na[tere, inclusiv ale membrilor
de familie, pân` la organizarea activit`]ilor sociale,
cum au fost cele dedicate copiilor cu ocazia
s`rb`torilor de iarn`, cursul de înv`]are a limbii
turce, vizite, excursii, activit`]i sportive.

Faptul c` personalul brig`zii locuie[te în
acela[i perimetru, având condi]ii identice de
cazare, indiferent dac` este comandant sau
subofi]er, ne ajut` s` ne întâlnim [i în afara orelor
de program, pe terenul de sport, la cump`r`turi
sau pur [i simplu la plimbare. Un motiv în plus
pentru a ne cunoa[te mai bine [i (de ce nu?) a ne
ajuta la nevoie.

În stabilirea unei interrela]ion`ri eficiente, rolul
de integrator al familiei SEEBRIG îmi revine atât
mie, cât [i familiei mele, pentru realizarea a ceea ce

noi, românii, numim, atât de frumos – leg`tura
sufleteasc`.

EXIGEN}E DEOSEBITE

– Ce a]i fi dorit s` v` mai întreb?
– Cu siguran]`: Dac` sunt mul]umit de

rezultatele de pân` acum? Exigen]ele sunt
deosebite, fiind cerute [i de [eful Statului Major
General.  Provoc`rile, mari. Iar rezultatele se vor
vedea dup` cel pu]in un an. Unul absolut necesar
integr`rii Comandamentului. Apoi, ar trebui s`
vedem [i…performan]a. Poate fi o întrebare
pentru mai târziu, dar este bine-venit` acum. Ca
s` ne stimuleze.

Fotografia de familie a Comandamentului SEEBRIG

Un general român cu mentalitate de înving`tor

Comandantul SEEBRIG în dialog cu ofi]eri italieni, pe timpul vizitei de evaluare în Italia


