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Jamie SHEA:

TRANSATLANTIC~,
{I MILITAR~,
SUCCESULUI NATO

 Interviu realizat de colonelul dr. Ion PETRESCU,
cu directorul pentru politica de planificare, din oficiul
coordonat direct de secretarul general al NATO

O AFACERE
NETERMINAT~

– Cu câ]iva ani în urm` a]i fost
purt`torul de cuvânt al NATO,
într-o perioad` foarte dificil`.
Acum vede]i câteva state compo-
nente ale ex-Iugoslaviei, ca fiind
nominalizate pentru a fi admise în
NATO la summitul organizat anul
acesta la Bucure[ti. Dori]i s`
comenta]i aceast` evolu]ie?

– Când am fost purt`tor de cuvânt
în 1999, noi, ca alia]i eram implica]i
într-o situa]ie foarte complicat`,
într-un conflict cu Serbia, cu fosta
Iugoslavia, apoi cu situa]ia din
Kosovo, c#nd am recurs la o opera]ie
militar` ce a necesitat o dislocare a
18.000 de militari ai NATO, în
provincia kosovar`, dup` confrun-
t`rile etnice de acolo. Dac` noi
compar`m situa]ia de azi cu cea de
atunci, acum este evident mult mai
bun`. Toate statele din acea regiune
au rela]ii cu NATO, inclusiv Serbia.
Unele sunt în NATO, precum Slovenia,
altele se preg`tesc s` intre în NATO,
este cazul ]`rilor Albania, Macedonia
[i Croa]ia, sau au început s` activeze
în cadrul Parteneriatului pentru
Pace. Cred c` întreaga regiune este
acum pe drumul integr`rii euro-
atlantice. Ceea ce constituie un semn
pozitiv. Ne afl`m în situa]ia în care un
nou conflict nu se va mai produce în
aceast` regiune. Dar Balcanii consti-
tuie o afacere neterminat`. Sunt înc`
locuri pe care trebuie s` le complet`m
cu piese în acest joc de puzzle. Cel
mai urgent este statutul provinciei
Kosovo. Dar de asemenea trebuie s`
fim siguri c` traseul integr`rii trece
prin acelea[i etape procedurale.
Trebuie s`  ne uit`m la urm`toarea
rund` de l`rgire a NATO. {i în mod
sincer, în cazul Serbiei, deoarece
Alian]a are cu aceast` ]ar` un trecut
foarte complicat, trebuie înc` s`
lucr`m din greu, pentru a ajunge la o
reconciliere. Serbia se uit` mai mult
la trecut, pe când NATO mai mult la
viitor. Deci lucrurile se prezint` bine.
Dar asta nu înseamn` s` spunem
despre regiune c` este  într-un fel de
regim automat de func]ionare, mai
trebuie s` lucr`m la asta.

TREI NIVELE

– În r`zboiul dus în fosta
Iugoslavia, erau foarte importante
pentru NATO leg`turile cu Rusia.
{i ast`zi exist` o preocupare
privind rela]iile cu Moscova.
Pute]i s` ne oferi]i detalii în
aceast` privin]`?

– Rusia este un factor major în
Europa. O ]ar` imens`. În ultimii ani
s-a remarcat tendin]a sa de revenire,
în termeni geostrategici, deoarece s-
a înregistrat o cre[tere a încrederii
în puterea sa. Rela]ia bilateral` este
una cheie, avem Consiliul NATO-
Rusia, care a discutat [i problema
Kosovo. În mod concret, noi trebuie
s` oper`m la trei nivele în rela]ia
noastr` cu Moscova.

Primul este acela de a încerca s`
convingem Rusia c` este în interesul
fundamental al securit`]ii sale, ca [i
în cel al securit`]ii aliate, ca atunci
când privim la terorism, la proliferare,
la pericolele venind din state înde-
p`rtate, din fanatisme religioase, din
probleme etnice, noi avem interesul
s` lucr`m împreun`. Tr`im în lumea
globaliz`rii. Nici un stat, nici chiar
unul mare [i puternic ca Rusia nu
poate s` rezolve problemele singur.
Trebuie s` focaliz`m aten]ia Moscovei
spre interesul comun.

Al doilea nivel este cel al coope-
r`rii. Avem acum o formul` pentru
cooperare. Am men]ionat-o – Consiliul
NATO-Rusia. Exist` o serie de
aranjamente de parteneriat. {i mai
trebuie s` vedem unde putem lucra
împreun`. De exemplu, în opera]ii
împotriva terorismului, de peace-
keeping, de stabilizare, cum am
ac]ionat împreun` în Balcani, în
Kosovo, timp de mai mul]i ani, pentru
diminuarea efectelor unor dezastre
naturale, pentru ac]iuni utile în
situa]ii civile de urgen]`. {i acolo
putem ac]iona împreun`.

Al treilea nivel, desigur este acela
c` Rusia are un interes [i NATO are
propriul interes. Este normal ca Rusia
s` î[i apere viguros interesul [i NATO
de asemenea trebuie s` arate clar
Rusiei ceea ce este un parteneriat,
doar ambele p`r]i au interesul de a
ap`ra valori pe care le împ`rt`[im pe

acest p`mânt. Evident c` este o rela]ie
complex`, important`. NATO nu î[i
va schimba atitudinea vizând Rusia.
Asta înseamn` c` vrem cooperare.
Vom face tot ce depinde de  noi, ca un
partener dornic, ca aceast` colabo-
rare s` fie viabil`.

DECIZIE LIBER~

– Între NATO [i Rusia se afl`
Ucraina. Acorda]i o aten]ie mare
rela]iei dintre Alian]` [i statul
ucrainean. Care poate fi viitorul
acestei cooper`ri?

– La un tangou este nevoie de doi
parteneri! A[a spunem noi în englez`.
Ceea ce înseamn` c` oferta NATO
vizând cooperarea pe linie de partene-
riat este clar`. Dar nu putem impune
anumite lucruri Ucrainei. De exem-
plu, noi nu impunem altor state
accederea în Alian]` sau partene-
riatul. Este decizia lor liber`. În
Ucraina au avut loc alegeri [i partidul
care a venit la putere a decis c`, pentru
acest moment, nu dore[te ca statul
ucrainean s` fie subiectul l`rgirii
Alian]ei sau s` devin` membru al
Parteneriatului pentru Pace. Noi
respect`m asta. Avem forme variate
de cooperare, cu partea ucrainean`,
precum comisia NATO-Ucraina.
Avem un plan de ac]iune intensiv.
Chiar dac` nu vorbim de accedere
avem o serie întreag` de lucruri
practice de f`cut. {i multe care ajut`
Ucraina s` restructureze for]ele
armate [i s` le transforme. Asta va
continua.

INTEGRITATEA
TERITORIAL~

– Între grani]a de R`s`rit a
NATO [i cea a Ucrainei se afl`
cet`]enii Republicii Moldova. În
Transnistria, dup` cum [ti]i, Rusia
este interesat` s` aib` o anumit`
situa]ie. Care este punctul
dumneavoastr` de vedere privind
un viitor pa[nic în aceast` zon`?

– Noi am f`cut foarte clar punctul
nostru de vedere, conform c`ruia ne
a[tept`m ca Rusia s` î[i men]in`
angajamentele, luate la Istanbul, în

1999, de retragere a for]elor [i închidere
a bazelor, atât din Georgia, cât [i din
Moldova. Dar [i s` ratifice acest tratat
privind for]ele conven]ionale în
Europa. Care este legat de respectul
Rusiei pentru angajamentele luate.
Noi suntem total angaja]i în ceea ce
prive[te integritatea teritorial` a
Republicii Moldova. Aceast` ]ar` nu
a ales înc` s` fie membr` a Partene-
riatului pentru Pace. Noi respect`m
asta. Fiecare ]ar` este liber` s` aleag`
dac` vrea sau nu s` fie în Alian]`,
conform principiului de baz` al
securit`]ii europene. Am v`zut la
pre[edintele Voronin [i la guvernul
moldovean un interes în cooperarea
cu NATO, în dezvoltarea sau intensi-
ficarea formelor de parteneriat. Noi
suntem deschi[i la aceasta.

NATO nu este parte a negocierilor
în ceea ce prive[te viitorul rela]iilor
dintre Transnistria [i Moldova. Noi
insist`m ca integritatea teritorial` s`
fie respectat`. În mod evident spriji-
nim integritatea teritorial` a Repu-
blicii Moldova [i o solu]ie poate fi
g`sit` numai în acest cadru.

ADEV~RUL FRANC

– Una dintre marile probleme
ale NATO, azi, este Afganistanul.
Care sunt îngrijor`rile dumnea-
voastr` în aceast` privin]`?

– Ne va lua timp. NATO nu face
lucruri u[oare. Dac` dore[ti a[a ceva
nu e nevoie s` devii membru al
Alian]ei. Avem NATO pentru ac]iuni
dificile [i una dintre ele este în
Afganistan. Am v`zut în Balcani c`
nu am avut peste noapte succes. Sunt
necesari mul]i ani pentru a construi
securitatea, o guvernare solid` [i
institu]ii democratice, pentru a vedea
economia relansat`.

Desigur, în Afganistan, s` spunem
adev`rul franc, am pornit de la un
nivel foarte sc`zut. Aceast` ]ar`,
conform statisticilor ONU este una
dintre cele mai s`race ]`ri din lume
[i a trecut printr-un r`zboi civil care
a fost de departe mai devastator, în
privin]a pierderilor de  vie]i omene[ti
[i a distrugerilor materiale decât cel
derulat în fosta Iugoslavie.

În mod clar, am pornit-o de jos.
Dac` privim din aceast` perspectiv`,
din 2003 – când am efectuat prima
dislocare de trupe NATO, deci numai
cu patru ani în urm` –, pân` acum s-
a înregistrat un progres enorm –
guvern ales democratic, prezen]a

femeilor în Parlament, o opozi]ie
parlamentar` real`, o pres` liber`,
cinci milioane de copii în [coli, inclusiv
fete, care nu aveau acces la forme de
înv`]`mânt pe timpul regimului
talibanilor.

Presa, da…Dac` a[ fi jurnalist a[
face la fel. Sigur c` media se focalizeaz`
pe ceea ce se întâmpl` r`u. Niciodat`
pe ce merge bine. {tirea este dat` de
ceva negativ. Sunt dificult`]i în partea
sudic` a Afganistanului. Oamenii se
uit` la aceste greut`]i. Pentru c`
exist` probleme în sud, se trage
concluzia c` sunt peste tot. Trei
sferturi din Afganistan sunt zone
stabile, pa[nice, unde oamenii recon-
struiesc societatea, ridic` cl`diri,
[coli, f`uresc drumuri [i merg mai
departe.

Pentru a r`spunde concret la
întrebarea dumneavoastr`, scopul
nostru, al Alian]ei este de a stabiliza
sudul, pentru ca reconstruc]ia s`
mearg` mai departe. Talibanii sunt
bine organiza]i, fiind localnici [i, în
plus, lupt` de mul]i ani. Deci opun o
rezisten]` puternic`. Dar nu am nici
o îndoial` c` noi vom ac]iona pentru
a asigura securitatea [i stabilitatea în
Afganistan. Teritoriul Afganistanului
este fundamental pentru securitate.
Trebuie s` fim preg`ti]i s` aloc`m
resurse [i s` fim r`bd`tori.

MEMORIA AFGANILOR

– Sunt talibanii mai preg`ti]i la
nivelul r`zboiului mediatic?

– Partea slab`, într-un r`zboi,
întotdeauna încearc` s` exploateze
lucruri prin care s` câ[tige avantaje.
Iar talibanii nu pot fi NATO pe câmpul
de lupt`, asta este clar. Ei recurg
acum la bombe ac]ionate de sinu-
ciga[i. Este tactica celui la[, dac`
vre]i, pentru c` ei duc un r`zboi nu
împotriva NATO, ci împotriva afga-
nilor, a popula]iei civile, împotriva
propriilor lor oameni. Aici este o parte
a tragediei. În mod natural, ei caut`
s` exploateze propaganda tipic` unei
b`t`lii, r`zboiul undelor aeriene
împotriva NATO [i sunt foarte pricepu]i
în asta, îndeosebi pentru c` ei au
substan]iale plângeri. Ei se pot plânge
c` NATO a ucis o sut` de civili într-
un accident. {i desigur este mult mai
dificil pentru noi s` dovedim presei
c` nu a[a au stat lucrurile. Pentru c`
este nevoie de investig`ri, de timp,
pentru a stabili faptele. Talibanii pot
sugera faptele f`r` s` le… [tie. Cred

c` datoria noastr` este s` ne facem
treaba mai bine în Alian]`, punând
pericolul Al Qaida nu numai în fa]a
comunit`]ii interna]ionale, ci [i al
afganilor. Dar ace[tia nu vor reîn-
toarcerea talibanilor. Au o memorie
bun`. Ei î[i aduc aminte cum a fost
via]a lor în regimul taliban. Îns`
trebuie s` fim siguri c` talibanii nu
sunt capabili s` pun` în circula]ie
minciuni pe care oamenii le pot crede,
pentru c` noi suntem prea înce]i în
reconstituirea faptelor.

MESAJ SOFISTICAT

– Trebuie s` admitem c` fiecare
]ar` participant` cu trupe în
Afganistan, are propria strategie la
nivelul presei na]ionale. Din
nefericire, NATO nu are propria sa
strategie la nivelul presei interna-
]ionale.

– Este adev`rat c` avem în
Afganistan o larg` coali]ie a statelor
membre NATO. În plus, avem 13 ]`ri
nemembre ale Alian]ei care particip`
la misiuni.  {i este adev`rat c` trebuie
s` pierdem ceva timp pentru a
coordona eforturile noastre cu aceste
]`ri. Pentru c` unele sunt mai impli-
cate în reconstruc]ie, de exemplu în
nord, prin trupe de men]inere a p`cii,
altele particip` la opera]iile desf`-
[urate în sud. De asemenea, avem o
misiune sub drapel ONU, care este
separat` de NATO. Enduring Freedom
se desf`[oar` în mun]i, unde sunt
ac]iuni antiteroriste. Mai multe
misiuni se deruleaz` în paralel. Pentru
a asigura stabilitatea [i reconstruc]ia,
antrenamentul [i contrainsurgen]a
etc. Ceea ce înseamn` c` este mai
sofisticat  mesajul decât în situa]iile
precedente ale acestui timp. Cred c`
ne îndrept`m gradual c`tre o mai
mare coordonare, o mai clar`
direc]ionare de c`tre NATO a strate-
giei necesare în rela]ia cu media.

AC}ION~M ÎMPREUN~

– Reîntorcându-ne în Europa –
se discut` mult despre transfor-
marea NATO. Ave]i nout`]i în acest
domeniu?

– Când vorbim despre transfor-
marea NATO trebuie s` spunem
tuturor c` Alian]a este aceea[i în
privin]a principiilor fundamentale,
care nu s-au schimbat. Noi protej`m
securitatea cet`]enilor no[tri. Este
ceea ce facem de la început, ini]ial cu
descurajarea nuclear`, apoi cu
tancurile a[tept#nd atacurile sovieti-
cilor, cum a fost în R`zboiul Rece. Noi
vrem s` protej`m securitatea cet`-
]enilor prin angajament, rezolvând
problemele la sursa lor, acolo de unde

provin, precum în Afganistan [i în
Balcani. Sau confruntându-ne cu noi
amenin]`ri, bioterorism, securitatea
energetic` [i r`zboiul cibernetic. Dar
este înc` acela[i NATO, care asigur`
securitatea nuclear`.

Al doilea principiu este acela c`
noi ac]ion`m împreun`. Asta nu s-a
schimbat. Am împ`r]it greut`]ile pe
timpul R`zboiului Rece în Europa,
am împ`r]it misiunile nucleare
pe b`trânul continent, trebuie
s` împ`r]im fr`]e[te responsa-
bilit`]ile în Afganistan. Împre-
un`, to]i laolalt`, este unul
dintre vechile noastre coman-
damente.

Al treilea principiu este
faptul c` noi avem mai mult
succes dac` europenii [i
americanii coopereaz`. Dac`
mergem singuri, nu vom
câ[tiga. Am înv`]at acest
lucru în secolul XX.

NATO este înc` bazat
pe principiul c` apropierea
transatlatic`, politic` [i
militar` este cheia succe-
sului. Atunci când vorbim
despre transformare, nu a[
vrea s` v` dau impresia c`
reinvent`m NATO, ca o
organiza]ie total diferit` de
organiza]ia pe care o avem.
Este doar o cale cum ne
îndeplinim misiunea azi.
Pentru c` circumstan]ele
sunt diferite, s-au schimbat.
Dar, fundamentale, condi]iile
succesului au r`mas acelea[i.

CREDIBILITATEA
PE TERMEN LUNG

– Când era]i purt`tor de cuvânt,
în NATO se vorbea de rela]ii
publice. Dar acum s-a adoptat
termenul de afaceri publice. Pute]i
s` explica]i aceast` schimbare?

– Terminologia s-a schimbat.
Avem nume noi pentru a face acelea[i
lucruri – s` recunoa[tem. Sensul meu
despre rela]ii publice în veacul XXI
are o conota]ie, pentru mine, dac`
vre]i, comercial`. Apetisant`. În ideea
de a convinge oamenii s` cumpere
un anumit produs. {i uneori folosind
nu cele mai obiective argumente.
Deci, denumirea de afaceri publice
pentru strategia ce ar trebui s` o
avem pune baz` pe fapte, suntem
one[ti cu oamenii, nu este deloc vorba
de propagand`. Noi construim spri-
jinul baza]i pe faptul c` îi trat`m pe
semenii no[tri ca oameni maturi,
cet`]eni  inteligen]i, c`rora le d`m
toate p`r]ile pove[tii. Le spunem:
dac` tu [tii partea rea, ca [i cea bun`,
vei vedea c` exist` un motiv. Ca în

desf`[oar` cea mai important`
opera]ie a NATO, va fi una dintre
priorit`]ile noastre.

În al doilea rând, trebuie s` lu`m
o decizie asupra l`rgirii NATO. Avem
trei ]`ri candidate, le-am men]ionat
anterior. Sunt gata acum? Trebuie s`
a[tepte un pic mai mult? Au realizat
ceea ce le-am cerut? Acestea a[teapt`
un r`spuns [i noi le dator`m asta. Este
necesar s` avem o viziune mai clar`
cu privire la viitoarea l`rgire a NATO.
U[ile sunt deschise. Dar ce înseamn`
asta din perspectiva modului în care
se va dezvolta acest proces în urm`-
torii ani? De asemenea trebuie s` o
leg`m de o strategie  vizând conti-
nuarea mi[c`rii tuturor statelor
componente ale ex-Iugoslaviei, a
tuturor ]`rilor din zona Balcanilor
spre integrarea euroatlantic`.

Al treilea aspect este legat de noile
amenin]`ri. Le-am men]ionat. Am
spus-o clar c` NATO nu poate fi o
alian]` focalizat` pe o singur`
problem` – Afganistanul. Acesta este
important, dar nu este singura ame-
nin]are cu care se confrunt` popula]ia.
Avem securitatea energetic` – [i
România a fost afectat` în aceast`
privin]`. Apoi proliferarea. Avem
nevoie de un sistem NATO pentru

O BUN~ INSPIRA}IE

– Solda]ii români ac]ioneaz`
sub steagul NATO în Afganistan.
Pilo]ii no[trii [i-au îndeplinit
misiunea de poli]ie aerian` în
Lituania. Am avut marinari care
au ac]ionat în Opera]ia Active
Endeavour. Care este impresia
dumneavoastr` despre importan]a
particip`rii militarilor din
România în misiuni NATO?

– România a avut întotdeauna
militari profesioni[ti. Asta a fost clar
din momentul în care ]ara dumnea-
voastr` a fost primit` în Alian]`, în
2004. A]i parcurs toate etapele Parte-
neriatului pentru Pace. România a
luat parte la misiunea din Afganistan
înainte de a deveni membr` a NATO,
cu o armat` de profesioni[ti de prim`
clas`. Dar de asemenea este o ]ar`
care accept` s` împart` sarcinile
egal, nu doar pe cele mai u[oare, ci
[i pe cele mai dificile. {i, dac` nu
gre[esc, România este prezent` în
fiecare misiune organizat` de NATO
azi. Astfel, noii membri pot furniza o
bun` inspira]ie membrilor mai vechi
ai Alian]ei.

APROPIEREA
POLITIC~

ESTE CHEIA
Afganistan. Chiar dac` avem r`ni]i,
dac` avem [tiri rele, trebuie s`
continu`m misiunile, pentru c` pre]ul
inac]iunii este foarte mare, mai mare
decât cel al continu`rii lor. Deci,
credibilitatea noastr` este bazat` pe
faptul c` suntem cinsti]i cu cet`]enii,
când le spunem ce facem. Nu încerc`m
s` le ascundem costul, dup` cum nu
vrem s` supraevalu`m beneficiile. {i

cred c` credibilitatea pe termen lung
const` în acest tip de strategie. Nu în
propagand` sau… rela]ii publice.

PATRU PLANURI
DE AC}IUNE

– Care sunt a[tept`rile proprii
privind rezultatele Sumitului
NATO, de la Bucure[ti?

– Patru lucruri trebuie s` facem
la Bucure[ti. {i le vom realiza pentru
a face un summit de succes. Primul:
s` fim împreun` [i s` ne reangaj`m
eforturile în privin]a Afganistanului.
S` ne împ`r]im sarcinile, misiunile de
antrenament al Armatei Na]ionale
Afgane, s` materializ`m dorin]ele
alia]ilor de a merge spre sud, deci nu
doar a face lucrurile u[oare. S` fim
preg`ti]i [i pentru cele grele. {i
apropo de opinia public`, noi avem
nevoie de un plan de campanie,
trebuie s` punem la punct o strategie,
s` convingem publicul nostru c` [tim
unde mergem, avem obiectivele [i
instrumentele necesare pentru a
avea succes. Afganistan, unde se

rachete defensive – este cel mai bun
r`spuns. Atacuri cibernetice. Facem
destul pentru contracararea lor?
Putem contribui mai mult la lupta
interna]ional` împotriva terorismului?
La Bucure[ti vom pune degetul pe
ran`, decizând cum vom face fa]` la
aceste noi amenin]`ri.

În final, apropierea… în]elegerii.
În Afganistan nu po]i învinge f`r`
NATO, nu po]i avea succes f`r`
trupele aliate, pe care le furniz`m, dar
– [i aceasta este problema, nu po]i
reu[i doar cu NATO! Am descoperit
în Balcani, succesul provine din
parteneriatul stabilit între toate
organiza]iile importante – ONU, UE,
Banca Mondial` –, care merg spre o
în]elegere comun` a obiectivelor.
Optând pentru o cale, [i cu viteza cu
care se desf`[oar` acum lucrurile cu
organiza]iile men]ionate, cred c` în
Bucure[ti ve]i vedea cum acestea vor
fi împreun`, pentru a avea o comu-
nitate interna]ional` mai bine organi-
zat`. O în]elegere reciproc` nu doar
în teorie, în convorbiri frumoase, ci
practic în ac]iune.

Acestea sunt cele patru planuri de
ac]iune.

O POVESTE DE SUCCES

– Ave]i un mesaj final?
– În primul rând sper c` summitul

va fi o ocazie pentru afirmarea mân-
driei na]ionale. Pentru c` va fi o mare
adunare a celor 26 de alia]i, inclusiv
câ]iva dintre cei mai importan]i
oameni din lume. Anticipez c` acolo
vor fi [i reprezentan]ii a câtorva state
partenere ale NATO. Vorbeam de
mândrie, deoarece România, ca nou
membru este gata, la nivel politic [i
managerial, s` organizeze acest
eveniment.

Este minunat c` g`zdui]i summitul.
Nu numai din punct de vedere
logistic, dar [i din cel politic. Asta
înseamn` c` o ]ar` important` ca
România  va dobândi un avantaj fiind
în apropierea Balcanilor, a M`rii
Negre, privind spre noile democra]ii
din Est, despre care am vorbit.
România poate s`-[i foloseasc` pozi]ia
strategic` pentru a influen]a agenda
summitului [i nu doar s` propun` în
ce cl`dire se va ]ine acesta. Putem
avea o poveste de succes pentru
România [i NATO.

Jamie SHEA: România a luat parte la misiunea din Afganistan înainte de a
deveni membr` a NATO, cu o armat` de profesioni[ti de prim` clas`.


