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De la drujbe la Ghepard

™ Interviu realizat de
Cornelia MIHAILA

Miercuri, 9 ianuarie, generalul-
maior dr. ing. Ion-Eftimie Sandu,
loctiitorul sefului Departamentului
pentru Armamente, a fost invitatul
redactiei Ora Armatei. Colega
noastra, Cornelia Mihaila, a
abordat subiecte legate de
inzestrarea Armatei, de
scandalurile de presa declansate in
jurul achizitiilor facute de MAp,
bilantul anului 2007, precum si
planurile Departamentului pentru
2008. Mediul complex si ecuatia
complicata in care se desfasoara
activitatea Departamentului
pentru Armamente au fost
detaliate de invitatul emisiunii
Voci de Acasa, care a facut referiri
si la necesitatile, si la realizarile
structurii pe care o conduce.

- Care sunt cele sase mari programe de
inzestrare ale armatei, domnule general?

- Cele sase programe majore de inzestrare,
aprobate relativ recent de Consiliul Suprem de
Aparare a Tarii ca fiind de importanta strategica
la nivel national, sunt cite doua pentru fiecare
categorie de forte. Este vorba de inzestrarea
Fortelor Aeriene cu un avion multirol si cu un
sistem de rachete cu bataie lungi. Pentru
Fortele Navale, este prevazuta initierea a doua
programe pentru inzestrarea cu corvete si cu
vanatoare de mine, iar pentru Fortele Terestre
este vorba de un program complex, foarte mare,
de dotare cu transportoare de lupta 8x8 si 4x4,
precum si de inzestrare a categoriilor de forte
cu autovehicule de transport usor, blindate si
neblindate.

- S-a scris in presa despre neveguli in ceea ce
priveste achizitia avioanelor de transport scurt si
mediu curier §i cd au existat unele probleme legate
de elaborarea documentatiei. Care este realitatea?

- Toata lumea trebuie sa inteleaga ca struc-
tura achizitoare porneste o procedura de achi-
zitie avand la baza o specificatie tehnica aprobata
de utilizatorul final. Pe baza acesteia, se
intocmeste o documentatie de atribuire care se
difuzeaza in mod egal pentru toti posibilii
participanti la competitie. Evident ca batalia este
foarte mare, sunt resurse mari in joc si companiile
utilizeaza toate mijloacele pentru a cistiga. Deci,
este usor sa spui ca o procedura a fost viciata,
c4 nu a corespuns sau nu a respectat toate regle-
mentarile. Dar eu va asigur ca din punct de
vedere al legalitatii ea s-a derulat normal, sub
supravegherea reprezentantilor de la UCVAP
(Unitatea Centrald de Verificare a Achizitiilor
Publice) din Ministerul Economiei si Finantelor.
Practic, legislatia in vigoare permite oricarui
participant la o competitie, dar si altor persoane
care nu sunt direct implicate sa faca lobby sau
sa depuni contestatii, ceea ce Ingreuneaza pro-
cesul de derulare a procedurii respective.
Datorita contestatiei care a fost depusa, noi am
pierdut exact un an de zile. Speram ca, la sfarsi-
tul acestui an, primul avion si intre in dotarea
Fortelor Aeriene. Am fi putut sa-1 avem la finalul
anului trecut. Dar hotdrarea Curtii de Apel din
2007 a confirmat legalitatea procedurii. Presa
are dreptul sa se informeze, iar domeniul achi-
zitiilor de sisteme complexe este deja unul intere-
sant. Cred ci si noi ar trebui sa fim mult mai
deschisi la comunicare, dar in limitele prevazute
de legile ce ne guverneaza activitatea.

- Cadt de bine este pregatit personalul care
lucreazd in domeniile achizitii si cercetare?

- Personalul departamentului este format din
civili si ofiteri cu studii superioare in domeniul
tehnic, economic sau juridic. Una dintre respon-
sabilitatile Departamentului pentru Armamente
este si coordonarea activitatii de formare, specia-
lizare si perfectionare a ofiterilor de logistica in
domeniul tehnico-ingineresc si a altor specialisti.
Majoritatea militarilor care lucreaza in Departa-
mentul pentru Armamente, inclusiv subsem-
natul, sunt absolventi ai Academiei Tehnice
Militare. Incepand de anul trecut, in Academia
Tehnica Militara se pregateste si personal civil,
in regim de studii cu taxa. Ne preocupam de
schimbul de maine pentru ci, peste cativa ani,
foarte multe cadre vor iesi din sistem si avem
nevoie sa le qferim tinerilor posibilitatea sa le
inlocuiasca. In acelasi timp, activitatea aca-
demiei este in strinsa legatura cu aceea din
domeniul cercetarii si dezvoltarii. Pe langa
invatamantul propriu-zis, aici se desfasoara si
activitati de cercetare-dezvoltare. Personalul din
Academia Tehnica Militara participa cu mare
succes la proiectele de cercetare-dezvoltare la
nivel national. Activitatea centrelor de cercetare
stiintifica si tehnologica din tara, din com-
punerea Agentiei de Cercetare pentru Tehnica

si Tehnologii Militare, este foarte utila pro-
cesului de inzestrare, de curand primind in-
treaga responsabilitate de elaborare a speci-
ficatiilor pentru noile echipamente si sisteme
complexe, in scopul reducerii timpului de
realizare si apropierii de realitatile tehnice si
tehnologice, precum si de posibilitatile existente
in industrie sau pe pietele de armamente.

- Cum a incheiat Departamentul pentru
Armamente anul 2007?

- Asa cum spunea ministrul apararii, Teodor
Melescanu, anul 2007 a fost unul bun. Am avut
multe rezultate foarte bune, in pofida catorva
elemente mai putin placute in activitatea
noastra, cu privire la resursele umane si finan-

ciare disponibile, intr-un mediu complex si o
ecuatie complicatd, cu multe variabile, in care
intra utilizatorul cu nevoia specificata, plani-
ficatorul, programatorul, finantatorul, subcon-
tractantii, integratorul (contractorul principal)
sau producatorul, personalul de auditare
tehnica, certificare, receptie si din nou utilizatorii
finali din zona operationala . Printre principalele
realizari se numara semnarea contractelor
pentru radarele tridimensionale si pentru avioa-
nele de transport, semnarea primelor contracte
de mentenantd pentru sisteme majore pentru
MLI-84, TR85-M1, sistemele Ghepard, Azur si
2x35 mm. De asemenea, au fost achizitionate
unele din echipamentele necesare pentru
fortele de operatii speciale. Au intrat in dotare
echipamente si aparaturid de vedere pe timp de
noapte pentru toate categoriile de forte ale
armatei, au fost receptionate doua elicoptere in
varianta navald, primele doud dragoare de mine,
a fost receptionat si livrat simulatorul de zbor
pentru avionul de scoala si antrenament IAR-99
Soim si multe alte echipamente diverse. De
asemenea, subliniez ca au fost pregitite toate
documentele necesare initierii programelor de
inzestrare strategice si, nu in ultimul rind, au
fost realizate datoritd efortului comun masurile
administrative prin decizie guvernamentald
pentru adoptarea, implementarea si aplicarea
de catre Roménia a reglementirilor UE privind
suspendarea drepturilor vamale de import
pentru echipamente de aparare provenite din
state terte comunitare.

Acestea sunt doar principalele realizari ale
departamentului pe linia achizitiilor, dintr-un
volum de munca substantial, contracronometru,
materializat in derularea a 300 de proceduri de
achizitie, din care 90 de proceduri competitive
si in urma carora au fost semnate 144 de noi
contracte atat cu furnizori interni, cat si externi,
la care si-a adus contributia si SC Romtehnica

SA, ca prestator de servicii. Au fost anulate
legal un numar de 60 de proceduri, in principal
datorita fondurilor insuficiente. Practic, valoarea
contractelor semnate in 2007 depaseste usor 1
miliard de lei.

- Pentru 2008, ce prioritati aveti?

- In ceea ce priveste anul 2008, pana la
sfarsitul lunii ianuarie, trebuie si finalizim
specificatiile pentru noile produse si sa stabilim
care sunt obiectivele prioritare. De asemenea,
sa finalizam elaborarea programului anual de
achizitii publice pe 2008 in maxim doua sapta-
mani. Pe ldnga activitatile noastre curente,
referitoare la contractele in derulare, cu terme-
ne scadente in 2008, trebuie s3 contractam noi
sisteme si echipamente considerate prioritare

de catre si pentru categoriile de forte, in primul
rand armament si munitii pentru fortele speciale.
Ne gindim la o redistribuire a unor competente
pe linie de achizitii in Ministerul Apararii, pentru
ca Departamentul pentru Armamente nu poate
sd achizitioneze de la calculatoare si imprimante
la buldozere, drujbe sau motocositoare si pana
la nave, elicoptere, transportoare sau avioane.
Dorim ca o parte din aceste responsabilitati sa
revind si altor structuri. in termenul cel mai
scurt, trebuie sa finalizam proiectele hotararilor
de guvern pentru initierea programelor de
inzestrare strategice. Un element care ne preo-
cupa si este restant, in mod motivat, din 2007
este elaborarea unei hotarari de guvern care sa
se aplice achizitiilor specifice domeniului apa-
rare, ordine publica si sigurantd nationala,
pentru ca actuala Ordonanta 34 din 2007 se
refera mai putin la achizitiile de tehnica pentru
aparare si mai mult la achizitiile de produse civile,
cu specificatii mai putin complexe. Aceeasi
abordare existd si in plan european. Ne
propunem, de asemenea, un dialog si o relatie
de parteneriat mai puternica cu industria
nationald, in ceea ce priveste dezvoltarea
cooperarii internationale in domeniile dezvol-
tare, productie si export, incluzidnd si opera-
tiunile offset. Vrem sa actualizam instructiunile
privind managementul activitatilor de cerce-
tare-dezvoltare in conformitate cu nevoile din
planul sectorial al Ministerului Apararii.

In acest an, sunt planificate activitati de
testare, acceptanta si receptie pentru contrac-
tele incheiate in ani anteriori, cu faze scadente,
cum sunt, de exemplu, transportoarele 8x8 si
autovehiculele de teren neblindate si blindate.
Desigur este obligatorie constituirea si coordo-
narea echipelor integrate de programe majore
si in special pentru cele 6 programe de inzestrare
strategice, care necesita resursa umana con-
stantd, consistenta si calificata, iar valoarea mare
a noilor investitii necesare categoriilor de forte
reclama participarea cat mai multor experti. Nu
este posibil ca pentru programe de inzestrare
de o asemenea importanta sa se ocupe si sa
raspundd un numar redus de persoane, incar-
cate si cu alte sarcini, la fel de presante.

in domeniul relatiilor cu
NATO si UE, in virtutea responsa-
bilitatilor ce-i revin Directorului
national pentru armamente, a
carui functie o suplinesc, vom
continua participarea cu experti
la grupurile de lucru din coordo-
narea Conferintei Directorilor
Nationali pentru Armamente si
Agentiei de Cercetare si Tehno-
logii a NATO. In cadrul Agentiei
Europene pentru Aparare, vom
dezvolta relatiile bilaterale si
analizele pe domeniile industrie
si piatd, armamente si cercetare
si tehnologii, prin care asiguram
punctele nationale de contact, in
scopul dezvoltarii cooperarii bi si
multilaterale.

Standardizarea, metrologia,
controlul exporturilor si asigu-
rarea calitatii vor inregistra pro-
grese, in special prin dezvoltarea
bazei de cunostinte si expertiza
castigate anterior, concomitent
cu aplicarea standardelor NATO
si europene ratificate. Nu in
ultimul rand, procesul de invata-
mant superior tehnic militar va contribui la
dezvoltarea si formarea cunostintelor in
domeniul tehnologic, achizitii, evaludrii costu-
rilor si riscurilor tehnico-economice si contrac-
tuale, management programe si mentenanta
pentru intreg ciclul de viata al sistemelor.

Suntem, in acelasi timp, constienti de nece-
sitatea Intaririi structurii cu personal, chiar prin
unele mici reorganizari si detasari de personal
din alte structuri, pentru a acorda mai multa
pondere activitatii de planificare-programare si
expertizd tehnici, economica si procedurald,
contractual-juridica, concomitent cu noi
eforturi pentru imbunatatirea componentei de
asigurare guvernamentald a calitatii.

Iata, foarte succint, acestea sunt doar o parte
din cele mai importante activitati pe care ni le
propunem pentru noul an...



